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Huccepranus mnpeacTaBieHa K MyOJWYHOMY PAacCMOTPEHHUIO W 3aIUTE B MOPSIKE,
yctaHoBiieHHOM ®I'OBY BO  «®uHnaHcoBbIi  yHUBepcurer npu IlpaButenbcTBe
Poccuiickoit denepanyin» B COOTBETCTBUM C INPEJOCTABIECHHBIM IIPAaBOM CaMOCTOSTEIBHO
IIPUCYKIATh YYEHBIE CTEICHU KaHAuJaTa HayK, YUYEHBbIE CTEIEHH JIOKTOpa HAyK COTJIACHO
nosioxkeHusiM nyHkTa 3.1 ctateu 4 denepanbHoro 3akoHa ot 23 asrycra 1996 r. Ne 127-@3
«O Hayke U TOCyIapCTBEHHON HayYHO-TEXHUYECKON IOJIUTUKEY.

[TyOnuuHOoe paccMOTpeHME M 3allMTa Jucceprauuu coctoarca 15 pexadbps 2025 r.
B 12:00 yacoB Ha 3acemaHuM AUCCEPTALIMOHHOTO coBeTa MOHHAHCOBOrO YHHBEPCUTETA
J1505.001.121 no aapecy: Mockga, JIleHuHrpajackuii npocnexT, 1. 51, kopm. 1, aya. 1001.

C qUccepTauuen  MOXHO 03HAaKOMUTBCS B JUCCEpPTAllMOHHOM  3alie
bubnmnoreuno-undopmarmonnoro kommiekca ®I'OBY BO «®unHaHCOBBIN YHUBEPCUTET TPH
[IpaBurensctBe Poccuiickoit ®@enepanum» mno anapecy: 125167, MockBa, JleHUHTrpajackui
npocriekt, 1. 49/2, xomH. 100 u Ha oduumanbHOM caiite DUHAHCOBOIO YHUBEPCUTETA
B MH(OPMALIMOHHO-TEIEKOMMYHHUKallMOHHON ceTn «HTepHeT» 1o aapecy: www.fa.ru.

[lepcoHanbHBINA COCTAB AUCCEPTALIMIOHHOTO COBETA:
npeacenarens — bapunenko B.W., 1.3.1., npodeccop;
3amectutens npeaceaarens — [lerpos A.M., a.3.H., mpodeccop;
3aMmecTuTens npeaceaarens — Poxxknosa O.B., 1.3.H., mpodeccop;
yueHbli cekperapb — biimnosa Y .1O., A.3.H., TOUEHT;

YJICHBI INCCEPTAIIMOHHOTO COBETA:
bammna O.3., 1.3.H., mpodeccop;
berukoBa C.M., 1.3.H., mpodeccop;
Baxpymmnaa M.A., 1.3.H., mpodeccop;
I'epacumona E.b., 1.3.H., mpodeccop;
I'pumikuna C.H., 1.3.H., npodeccop;
EBcradreBa E.M., 1.3.H., TO1IEHT;
Edumona O.B., 1.3.H., podeccop;
Kesopxora XK. A., 1.3.H., mpodeccop;
Koponés O.I'., 1.3.H., JO1EHT;
Menbpauk M.B., 1.3.H., mpodeccop;
Tonmaues M.H., 1.3.1., mpodeccop.

ABropedepar aucceprauuu pazocnan 17 okraOps 2025 r.

VY4eHblil cekpeTapb JUCCEPTALMOHHOTO COBETA
®unancoBoro ynuBepcureta /1 505.001.121 V.10. biiunoa


http://www.fa.ru/

I O0mas xapakrepucTuka padoTbl

AKTYaJILHOCTH TeMbl uccie10BaHusi. COBpeMEHHBIN 3Tall pa3BUTHs SKOHOMHUKHU
TpeOyeT CylIeCTBEHHOW TpaHcpopManuu psjga MPOU3BOACTB W TEXHUYECKOTO
MEePEOCHAIICHHUS IIIUPOKOTO KPyTra MPEANPUSTUI. DTO MPEANOIaracT akTUBHOE Pa3BUTHE
WHBECTULIMOHHO-UHHOBAIIMOHHON JIEATEILHOCTH BO BCEX MPOU3BOJCTBEHHBIX 3BEHBSX.
['ocyaapcTBO MpUHUMAET B 3TOM IMPOIIECCE aKTUBHOE YUaCTHE, BBIIEISS MPEATPUSITHIM
KOMMEPUYECKOTO0 CEeKTopa CyOCHIUM U OKa3blBas pPa3HOOOpa3Hyl0 (PUHAHCOBYIO
noaaepxky. Ocob0 CHCTEMHO JAOIOJIHUTENbHOE (DMHAHCUPOBAHUE IMPENOCTABISIETCS
KOPIOPATUBHBIM OPTaHU3AIMSIM C y9aCTHEM TOCYIaPCTBEHHOTO KaIlnTaa.

B cBI3M ¢ OTUM pacmupsIOTCS TpaHHUIBI KOHTPOJS Ha BCEX YPOBHSX
rOCy/IapCTBEHHOI'O YIIPABJIEHUS, M TIOBBIIIAETCS OTBETCTBEHHOCTb 3a LIEJIEBOE M
3¢ (peKTUBHOE UCTIOJIb30BaHUE OFOIKETHBIX CPEACTB Y BCEX UX MOTydYaTeei.

KopnopatuBHble CTPYKTYphl aKTHUBHO NPUBJIEKAIOT U UCIHOJB3YIOT OIOIKETHBIE
cpeacTtBa B (opme BO3MEILIEHHUS 3aTpaT Ha ONEPAlMOHHYIO JEATEIbHOCTh IpHU
BBIMIOJTHEHUH TOCYIAAPCTBEHHBIX 3aKa30B W IEJIEBBIX MHBECTHIIMN, a TaKXKe CpelCTBa
rocy/1apCTBEHHON MOJJAEPHKKH Ha BBIOJIHEHNUE 0CO00 BaXKHBIX 3a/1aHUH.

B 9T0i1 CBSI3M KOHTPOIH 32 BHEIIHUMHU U BHYTPEHHUMH JICHE)KHBIMU TTOTOKAaMU, B
TOM 4YHCII€ CBSI3aHHBIMM C MCIOJb30BaHUEM OOJIKETHBIX CPEICTB, OOBEKTHUBHO
CTAaHOBUTCS OJHMM M3 PEILAIOLIMX HAaNpaBiICHUW M 3aJa4 CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA 32 JEATEIBHOCTHIO KOPIIOPATUBHOUN CTPYKTYPHI.

AKTyanbHOCTh MCCIIEIOBAHUSI OPTaHU3AIMNA KOHTPOJIS 32 JCHEKHBIMH MTOTOKAMHU
ONPEIEIISIOT:

— pacuMpeHre U yTOYHEHHE METO/I0B IJIAHUPOBAHUS ¥ KOHTPOJIA 32 JICHESKHBIMU
MOTOKaMH B paMKaX KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYD;

— PacKpbITHE  OCOOCHHOCTEM  BHYTPEHHETO  KOHTPOJS 3a  JABW)KCHHUEM
MPUBIIEKAEMBIX OIOKETHBIX CPEJICTB;

— HEOOXOANMOCTh COBEpIICHCTBOBAHUS Croco6oB B3aMMOJCHCTBUS
XO3SICTBYIOIIMX CYOBEKTOB C OpraHaMH TOCYAAPCTBEHHOTO YIPABIICHUS, BHEIIHUMU

ITapTHEPAMH U BHYTPU KOPIIOPATUBHOU CTPYKTYPBHI;
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— MIPOBEJICHUE YETKOrO KOHTPOJS OINEpPAlil C JAEHEKHBIMU CpPEIACTBAMHU B
ONECPAlMOHHOM W  WHBECTULIMOHHOM  JIESITEIBHOCTH,  OCYIIECTBISIEMOW B
LEHTPAJIN30BaHHBIX OpPraHax yNpaBJICHUS KOPIOPATUBHON CTPYKTYPHI U B AEATEIbHOCTH
OT/ICJIbHBIX €€ YYACTHUKOB;

— NOAAEPKAHUE paBHOBECHS U CUHXPOHHOCTH JNEHEKHBIX u
MaTepUaIbHO-BEIIECTBEHHBIX TOTOKOB.

[Ipn ycusleHMH UEHTpaIu3alUu pPaCIpENEICHUs PECYpPCOB KOPIOPATUBHBIX
CTPYKTYp, CBSI3aHHOH C POCTOM OOBEMOB OIOJKETHBIX CPEACTB, HEOOXOJUMO YETKO
OMPENEINTh MPUHIUIBLI, (YHAAMEHT W TPAHUIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3a HUX
JIBH)KEHUEM, OCYIIECTBIISIEMbIE Pa3HBIMH OpraHaMH YIPaBJIEHHUS KOPIIOpAallMyl Ha BCEX
ypoBHsX. JIJisi BHYTPEHHEro KOHTPOJIS 3a JEHEKHBIMU TMOTOKAMHU 3HAYMMBI TaKHe
ACIIEKThI JEATEIbHOCTA KOPIOPATUBHOM CTPYKTYPBI KaK OIIPEACIICHUE €€ TPUOPUTETHBIX
HaIpaBJICHUH, paclpeesieHUe NpaB U 00sS3aHHOCTEH, MOJHOMOYUNA U BO3MOXKHOCTEH
IOPUIMYECKUX JIUI], BXOJSIINX B €€ COCTAB, U [IEHTPAJIM30BAHHBIX OPTraHOB YIIPABIICHHUS.

[TocKoJbKY  UEHTpanu3alusi  YNPaBJICHUS  JICHSKHBIMM  MOTOKaMH B
KOPIIOPaTUBHBIX CTPYKTypax CTaHOBUTCS Bce Oosiee U 0oJiee SBHOM, HEOOXOIMMBI
LEJICHANIPABIICHHOE PETYJIMPOBAHUE U YETKO OPraHU30BAHHBIM KOHTPOJIb JIEHEKHBIX
MIOTOKOB, a TaKXe OIEHKa BO3MOXKHOCTEH MOOWJIM3AllUU JCHEKHBIX CPEACTB B ILETAX
peanuzaiuu OpUHATHIX cTpaTteruil. [Ipu 3ToM 0000 akTyanbHbI HEBO3MOXKHBIE 0€3
KaueCTBEHHOTO  KOHTPOJBHOTO  OOECTeueHUs CUHXPOHHW3ALMS  JICHEXKHBIX U
MaTepuaibHO-BEIIIECTBEHHBIX TTOTOKOB, OpraHU3aIlus YIPaBJICHUS 3aracaMy U MOPSI0K
pacueToB KOPHOPATUBHON CTPYKTYPhI U €€ YUYACTHUKOB C BHEIIHHUMHU U BHYTPECHHUMH
napTHepamu. B 3THUX yclioBUSX 0COOCHHO MPUHITUITHAIHHBIM CTAHOBUTCS 00ECIIeUeHUE
METOAOJIOTUYECKOTO E€JUHCTBA OpPraHU3aldM TOCYJAPCTBEHHOIO Ka3HAYEHCKOTO
KOHTPOJISI U KOHTPOJIS 33 JBUKEHHUEM JICHEXKHBIX CPEICTB B KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYPax
C TOCYJapCTBEHHBIM Y4YaCTHEM, UCMOJIb3YIOIIUX OI0JKETHBIC CPEICTBA U SBIISIOIINXCS
o0bekTOM  KOHTposis  DenmepanpbHOoro  kaszHaueiictBa u  CyeTHOM — mayiathl
Poccuiickon @enepanum.

MeTtoapl Ka3HaUYEHCKOTO KOHTPOJIE B OCHOBHOM CBOJATCS K: CAHKIIMOHUPOBAHUIO

onepaunﬁ, 06CCHC‘-II/IBaIOIHCMy 3aKOHHOCTbD, 000CHOBAHHOCTH U OEeJaC€BOC UCIIOJIB30BAHHUC



OIO/KETHBIX CPEJICTB; MOHUTOPHUHTY, 00ECIIEYMBAIOIIEMY CBOEBPEMEHHOCTh, MOJHOTY U
aJpEeCHOCTh JOBEACHHS JACHEXKHBIX CpPENICTB; MEPUOAUYECKON NpoBepKe (PEBU3UM),
oOecrieunBalONIEi  KOHTPOJb  PEAJbHOTO  OCYIIECTBIICHHMS  BBINICTIPUBEICHHBIX
KOHTPOJBHBIX (PYHKIUH, HAJAEKHOCTb BBINOJIHEHUS IMPOIECCOB M OIMEpaluid Mo
HCITOJIH30BAHUIO JCHEKHBIX CPEJICTB, BBISIBIIEHNE CHCTEMHBIX OIIMOOK M PUCKOB, a TAKKE
noclieayroniee HxX ycTpaHeHHMe (MUHUMM3AIMIO). YKa3aHHbIE METOJbl IIUPOKO
NPUMEHSIIOTCS] TIPU OCYILECTBICHUU TOCYJIapCTBEHHOTO Ka3HAYEMCKOrO0 KOHTPOJIS, OHU
MOKa3aJu CBOIO HAJICKHOCTh M PE3YyJIbTATUBHOCTH B JOJITOCPOYHOM MEPCIEKTUBE, YTO
yOeIUTENHHO JI0KA3bIBAIOT PE3YJIHTATHI PA0OOTHI BBIIIEYKA3aHHBIX BEJOMCTB.

OTMmedyeHHOe ompeAensieT OPraHu3ali0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIA 32 JCHEKHBIMU
MOoTOKaMM Ha 0a3e ajanTalud METOJIOB Ka3HAuYeMCKOro KOHTPOJS KaK BaKHOE
HaIpaBJCHUE Pa3BUTUS OOIIEH CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOPHOPATUBHOIO KOHTPOJIS
(manee — CBK).

Crenenb pa3pa00TaHHOCTH TeMbl HMCCJAeI0BaHMs. Bompocel opranu3auuu u
olleHKH pe3ysibraTuBHOCTH CBK 1gocTaTodHO XOpOwIo MpecTaBi€Hbl B HAyYHOU
JUTEpaType W METOJWYECKUX Marepuanax, MAPOKO MPOMATaHAUPYETCS OMBIT
OpraHu3allid BHYTPEHHETO KOHTPOJA B BEIYyLIMX KOPIOPATUBHBIX CTPYKTYpaXx.
3HaYMMOCTh JTAHHOTO BOMPOCA B JICITEILHOCTH KOPHOPATUBHBIX CTPYKTYP, KAK OJTHOTO
U3 YCJIIOBUHN YKPEIUJIEHUS UX XO3IMCTBEHHOM CaMOCTOSITEIIbBHOCTH, OUEBU/IHA.

KoHTponb 3a AeHEKHBIMU MOTOKAMH B OIOJIKETHOUM cdepe AJOCTaTOYHO XOPOIIO
pa3paboTaH u onpezesieH Kak ocHoBHas PpyHkius denepanbHOro Ka3HayecTBA.

TeopeTdeckre U MPAKTUYECKUE ACTIEKTHl B3AUMOACHCTBUS FIOPUANYECKUX JIUI U
X OOBEIMHEHUIN B KOPIMOPATUBHBIX CTPYKTYpax pacCMaTpUBAIUCh B pabOTaX MHOTHUX
POCCHUICKUX YYEHBIX: bana6ana T.C., bapunenko B.I., bopucosoii A.A.,
Benreposckoro E.JI., Becnuna B.P., Jlomuuckoit B.B., Edumonsoii O.B.,
Kadunosa B.B., Koznosoit H.B., Koponesa O.I'., Kypoukuna B.B., Makcumenko T.C.,
Mapkunoii E.B., [TonsikoBoii O.A., Poxuosoii O.B., Pyukunoii I'.®., Canrunosoit JI./.,
Cenosoiit M.JI., CyxanoBa E.A., Yepnosa A.1O.

TeopeTnueckne M NPAKTHUECKHME BOMPOCHI OPraHU3allUd M OCYIIECTBICHUS

BHYTPCHHCTO KOHTPOJIsA, B YAaCTHOCTH, KOHTPOJIIA 3a (l)I/IHaHCOBLIM COCTOAHHUEM
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OpraHM3ally, OMNpeNeieHbl B HayudHbIXx Tpynax ApxunoBod H.A., Aptioxuna C.E.,
Hemunoi N.J1., I'opaeepoit O.I'., Kamupckoii JI.B., Kopueesoii T.A., Menbnuk M.B.,
Cepebpsixosoii T.1O., CutHoBa A A., Tebekuna A.B., Tepexonoii T.b.,
[ITaTtynoBoi I".A.

Bompocam KOHTpoOJsI [JIEHEKHBIX TOTOKOB VYACJSUIOCh BHUMAHUE TaKUMU
uccienosarensimu, kak  bmank U.A., TaBpmioBa C.C., I'ybepnaropoBa A.M.,
Escradpera N.10., Kornenko B.I'., Caxnorckas O.E., CkobeneBa E.B., Xammep M.,
Uepnenko B.A., Hammu /1.

Bonpocam poiin Ka3HAYEWCKOTO KOHTPOJISl, METOJWYECKUM AacIleKTaM €ro
Pa3BUTHUSI, KOHTPOJBHBIM MPOIIEAYpPaM, MPUMEHSIEMBIM Ha Pa3HBIX YPOBHSIX, MOCBSIICHBI
pa6otel  T'omynoBoit U.I'.,  Jlanunenko H.U., Epmonenko A.B., Hcaesa D.A.,
MawmuroBoit H.B., HoxenkoBa N.A., Huxudoposa A.B., [Tpoxodrena C.E.,
[Tomumyxka [I.A., @equenko E.A.

Bwmecte ¢ TeM HEAOCTATOYHO U3Yy4YE€HBI BOBMOKHOCTH aJalTalliy U UCTIOJIb30BaHUS
JIOKa3aBIIMX CBOIO A(P(HEKTUBHOCTh METOJOB TOCYJapPCTBEHHOTO Ka3HAYEHCKOTO
KOHTPOJSL JJIsi OpPTaHU3allMM CUCTEMbl KOHTPOJI KOPIOPATUBHBIX CTPYKTYp 3a
JIBMKEHUEM JICHEKHBIX CPEJICTB, B MEPBYIO OUYepe/lb OIOKETHBIX CPEJICTB.

[Ipn moarotoBke AaHHOW paOOTHI aBTOP OMMPAJICS HA BBIBOJABI MCCIEAOBAHUM,
MIPOBEJICHHBIX POCCUUCKUMH U 3apyOEKHBIMU YUYEHBIMU, YUUTHIBAasi OCHOBHBIE PaOOTHI
CIEIHAIIUCTOB ®UHAHCOBOTO YHUBEPCUTETA, IpYTUX BY30B U
HAy4YHO-UCCIIEIOBATENbCKUX HMHCTUTYTOB. B pabGore 00001eHbl  MaTepuabl
HAyYHO-TIPAKTUYECKUX CEMHHAPOB MW KOH(EPEHIM 10 BOMpOCaM OpTraHU3aIuU
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B KOPIOPATHBHBIX CTPYKTypaX, B TOM 4YHCJIE KOHTPOJS 3a
JI€HEKHBIMU TTOTOKaMu, B Poccutickoit deaepaliuu, OTAEIbHBIX PETHOHAX U 32 PYOEIKOM.

Leab wuccjeqoBaHusi COCTOUT B pa3padOTKE KOHIICTIIMM KOPIOPATUBHOTO
Ka3HaYeWCKOTO KOHTPOJISI B OpTraHU3alMsIX C Y4aCTHEM TOCYJJapCTBEHHOTO KalnTalia u €e
METOAMYECKOro oO0ecreueHrnss Ha OCHOBE pACIIMPEHUS HCIOIb30BaHUS METOJIOB
rOCyJapCTBEHHOTO Ka3HAYECUCKOTO KOHTPOJIS, 9TO 00ECIIeUUT OOJIBITYI0 TAPMOHHU3AIIHIO
rOCyJIapCTBEHHOTO W BHYTPUKOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIA 32 ABWKCHHEM JIEHEKHBIX

CPEACTB.
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Jljis peam3anuy MoCTaBICHHON 1ETH He0OX0IMMO PEIIUTD CIICTYIOINE 3a1a4u:

1) obocHOBaTh 1ENECO00pPa3HOCTh pa3pabOTKKM HAMOHAIBHBIX CTaHIAPTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJS JJIS KOPIOPATHBHBIX CTPYKTYp, B TIEPBYIO OuYepenb s
KOpPIIOpaluii € TOCYAapCTBEHHBIM YYacTHEM, BBIJICTUB KOHTPOJb 3a JBHKCHHEM
JICHE)KHBIX CPEJICTB KaK CAMOCTOSITEIIbHBIN 00BEKT KOHTPOJIS,

2) IpeIOKUTh PaCIIMpPEHUE TPAHUI] CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS 3a CYET
UCTIOJb30BaHUSI METOJIOB W IMPOLICAYpP KOHTPOJS (3a ABM)KCHHEM JIEHEKHBIX CPEICTB),
MTO3BOJISIONINX YIECTh OCOOEHHOCTH MMPUMEHEHUS METOI0B Ka3HAYCHCKOTO KOHTPOJIS 1
€ro OCHOBHBIX 3a3Ja4 B KOPIOPATHUBHBIX CTPYKTYpaxX, KOHTPOJIbHBIX TOYEK,
BO3MOYKHOCTEH MHM(PPOBHU3AIMA KOHTPOJIBHBIX pPAa0OT M TPHUHIIUIOB OpTraHU3aINN
JTAHHOTO BUJa KOHTPOJISI HA PA3HBIX YPOBHSX;

3) noka3zath BO3MOXKHOCTD U LIETIECO00Pa3HOCTH 00JIee MUPOKOTO UCIIOIb30BAHUS
B CHCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJISI KOPIOPATUBHBIX CTPYKTYp MPHUHITUIIOB M OIBITa
roCyJapCTBEHHOTO  Ka3HAYEMCKOTO  KOHTpOJISI  Jig  OOecrnedyeHus:  OOIIHOCTH
OpPraHU3aIMOHHOTO TOCTPOCHUS M OCYIIECTBICHUS Ka3HAYEHCKOT0 KOHTPOJIS Ha Pa3HBIX
YPOBHSX YMpaBIICHUS, a TakKke COM3MEPUMON MAaCIITA0HOCTH OCYIIECTBICHUS
NESITETLHOCTH U JIBUKEHUS JICHEKHBIX CPEJICTB;

4) 000CHOBAaTh METOJUYCCKHE IMOAXOABI K OPTraHW3allid W OCYIICCTBICHHUIO
KOPIHOPATUBHOTO Ka3HAYEHCKOTO KOHTPOJIS C YYETOM BO3MOXKHOCTEH HU(PPOBU3AIUU U
UCIIOJIb30BAHUSI COBPEMEHHBIX KOMMYHUKAIIMOHHBIX CUCTEM;

5) cpopmynupoBaTh TpeOOBaHHS U MPEMIOKUTH (QopMar cTaHgapTa I10
KOPIOPATUBHOMY Ka3HAUYEWCKOMY KOHTPOJIIO JCHEKHBIX TTOTOKOB, OPUEHTUPYSCH HA €T
OCHOBOITOJIATAOIINE TTO3UITUN U YIUTBIBAs CIICIIUATbLHBIC METOIBI KOHTPOJIS JICHEKHBIX
IIOTOKOB B €KCIHEBHOM IEATEIHHOCTH KOPHOPATUBHBIX CTPYKTYP M TPH MPOBEIACHUHU
KOHTPOJIbHBIX MEPOTIPUSITHIA.

OO0BbeKTOM HCC/IeIOBAHMS SIBISICTCS TPOISCC JIBFDKCHHS JECHEKHBIX CPEJICTB B
KOPIOPATUBHBIX CTPYKTypax C TOCYJapCTBEHHBIM Y4YacTHEM B OIEPAIMOHHOW U
WHBECTHUIIMOHHOM JESITEIILHOCTH.

IIpenmeToM HcC/IeT0BaHUSI SIBISIOTCS METOBI, MPOLEAYPHl W OpPTaHU3AIHS

KOPIIOPATUBHOI'O Ka3Ha4yelCKOro KOHTPOJIA 3a IBHKCHHUECM JICHCKHBIX CPCIACTB.



HayuyHnasi HOBM3HA WCCJEIOBAaHUS COCTOMT B pa3pabdOTKe KOHLENLUUU U
METOJUYECKOr0  OOECHeYeHUsT  KOPHOpPAaTUBHOIO  Ka3HAYEHCKOTO  KOHTPOJI,
MO3BOJISIFOIIETO0  TOBBICUTh  €r0  PUCK-OPHUEHTHPOBAHHOCTh U CTPATErMYECKYIO
HAalpaBJE€HHOCTh HA OCHOBE MPUHIMIIOB COOTBETCTBUS M  3(PPeKTUBHOCTU
HCIIOJIb30BAaHUSI PECYPCOB M pEIIaEMbIX 3a7ad Ha BCEX CTaAMSIX YIPAaBICHUS
opranu3zanuen. IlpennoxeHHslii B padoTe MPOEKT CTaHAapTa MO KOPIIOPATUBHOMY
Ka3HAuYEHCKOMY KOHTPOJIIO MOJKET CIYKUTh OCHOBOM METOJMYECKOTO O0eCIeUeHMsI
YKa3aHHOW KOHIIETILIMH U OTIMPAETCS B TOM YHUCJIE HA MPAKTUKY KOHTPOIIs DeepaibHOro
Ka3HaueHCTBa B YACTH MCIOJIb30BAHUSI MHCTPYMEHTOB Ka3HauEHCKOro KOHTPOJIS U (opM
Ka3HA4YeCKOro OOCITy)KMBaHUS IMPHU peaju3alMd CUCTEMbl Ka3HAUEMCKUX IIaTekeH,
Ka3HAYEHCKOrO0 COMPOBOXKACHUS M CAHKIMOHUPOBAHMS OINEpaluid C JACHEKHBIMU
CpEIACTBaMHU.

ITos10:keHHs1, BBIHOCMMbIE HA 3AIIIUTY:

1) o0ocHOBaHa KOHIENIMS KOPHOPAaTHUBHOI'O Ka3HAUEHCKOTO KOHTPOJS M €ro
BBIJICJICHHE KaK CaMOCTOSITEJIBHOIO HANpaBJIEHHUsS KOHTPOJISL, BKJOYAs MPUHLMUIBI U
(akTopbl, ONpENENSAIOIME CTPYKTYPUPOBAHUE JE€HEXKHBIX IOTOKOB, LIEJIEBYIO
HAIIPaBJICHHOCTh UX HCIIOJIb30BaHUS, CUHXPOHHOCTh JEHEXHBIX MOTOKOB C MOTOKAMM
MaTepualbHO-BEILIECTBEHHBIX PECYPCOB, UX BIUSHUE HA CKOPOCTh O00OpayMBAEMOCTH
pPECYpPCOB B OpraHu3alliu, pe3yJbTaTUBHOCTb UX MCIOIb30BaHUS U (POPMBI OTUYETHOCTH
00 MCMNOJB30BAaHUMU JEHEKHBIX CPENCTB, a TAaKXK€ MOPSAOK U aJpPECHOCTh Ieperadu
pe3yabTaTOB KOHTPOJIbHBIX MeporpusaTuit (C. 26-52; 96-101);

2) npeaIoKeH MPOLECC MO3TATHOM OpraHu3ali KOPIIOPATUBHOTO Ka3HAYEHCKOIO
KOHTPOJISl B KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYypax, BKIItOUas ONPE/IETICHUE KOHTPOIbHBIX TOYEK,
UH(OPMAIIMOHHOE O0ECIEeYeHUE U BO3MOXKHOCTH HCIOJIb30BAHUS COBPEMEHHBIX
MH(OPMALMOHHO-TEJICKOMMYHUKAIIUOHHBIX ~ CHUCTEM,  OCOOCHHOCTH  JIBHXKEHUS
JICHEKHBIX CPECTB B KOPIOPATUBHOM CTPYKTYpE, CYIIECTBYIOIINE NIPaBa U 00s3aHHOCTH
B OTHOILUEHHHM MCIOJb30BaHUS JEHEXKHBIX CPEACTB U CTPYKTYpPbl HCTOYHHKOB
¢unancupoBanus nestenbHocT (C. 121-142; 207-211);

3) chbopMyIMpOBaHbl ~ pPEKOMEHJAIMM 1O  METOJUKE  OCYLIECTBIICHUS

KOPIIOPATUBHOI'O Ka3Ha4yeMCKOro KOHTPOJIsI, B TOM YHCIJIC COCTABJICH IICPCUCHDb
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HEOOXOAUMBIX JUIsl aHAJIW3a BOIIPOCOB, CUCTEMATU3UPOBAHBI POLIEAYPHI ISl [TOJTyUYEHUS
HeoOXxoauMbIx pe3ynbTaToB (C. 142-157; 212-216);

4) npeyiokKeH MPOEKT CTAaHAAPTA MO KOPIIOPATUBHOMY Ka3HAUEHCKOMY KOHTPOJIIO,
OCHOBaHHBII Ha CIEAYIOIIMX OCHOBOMOJAralIuX NpHUHLUIAX (TpeOOBaHUSAX):
PUCK-OPHEHTHPOBAHHBI  MOJXOJ; CTpaTernyeckass HaNpaBJICHHOCTb;, IMPUHLUII
COOTBETCTBUS; 3PPEKTUBHOCTH UCIIOJIb30BAaHUS PECYPCOB (TIOBBIILIEHUE YPPEKTUBHOCTH
JESTEIbBHOCTH IPOBEPSIEMOro OOBEKTa) M HCIOJb30BAHUE COBPEMEHHBIX METO/OB
koHTpoiis (C. 157-162; 217-241).

Teopernyeckass 3HAYMMOCTH PadOTBHI  3aKiOyaeTcss B 00OCHOBAHUU
HEO0OXOJAMMOCTH TapMOHHU3ALMK TOCYJAapCTBEHHOTO M KOPHOPATUBHOI'O KOHTPOJS B
00JIaCTH JBUKEHUSL JEHEKHBIX CPEACTB, YTO MO3BOJUT: 00JIE€ YETKO KOHTPOJIUPOBATH
LEJIEBYI0 HAIPAaBICHHOCTh HCIIOIb30BAaHUS CPEICTB, BBIICIAEMBIX HAa ONEPALMOHHYIO
NEeSATEIbHOCTh,  OCYIIECTBUTh OOBEKTUBHOCTh M  LEJIEBYI0  HANpPaBICHHOCTh
UCIIOJIb30BAaHUSI COBOKYITHBIX MHBECTHUIMH, (POPMUPYIOMIMXCS 32 CUET KOPIIOPATUBHBIX
JOXOJIOB U CPEICTB, BBIACIAEMBbIX M3 OIOJDKETOB pAa3HbIX YpOBHEH; J0Ka3aThb
000CHOBaHHOCTb MPUBJICUCHHS BHEIIHUX CPEACTB JJISl pAaCUIMpPEHMs 3a7a4 KOpHopauuu
Y PALIMOHAJIBHOCTB MX MCITOJIB30BAHUS JUIsl TOCTHKEHUS TIOCTABJICHHBIX LIEJIEH U 3a/1a4.

[IpennoxeHHass KOHLENIMs KOPIIOPATUBHOTO Ka3HAYEHCKOTO KOHTPOJIS ITO3BOJIUT
3aKpEeNUTh YETKOE IOHHMMaHue HEOOXOAUMOCTH OCYIIECTBICHUS TAKOTO BUa KOHTPOJI,
OXapaKTepU30BaTh €ro OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI, B TOM YHCII€ KOHKPETHblE OOBEKTHI U
CyOBEKTBI B KOPIIOPATUBHON CTPYKTYPE M X MOJHOMOYHS.

IIpakTH4yeckass 3HAYUMOCTH padoTbl. [IpennoxkeHus B 4acTH MOAXOJOB K
OpraHu3alMKi Ka3HAuYeWCKOro KOHTPOJS B KOPIOPATUBHBIX CTPYKTypax 00€CIEeUMBAIOT
COBEPILIEHCTBOBAHUE PETYJIMPOBAHUS JICHEKHBIX IOTOKOB, CHOCOOCTBYIOT YETKOMY
pacrpeziesieHnIo TpaB U 00s13aHHOCTEH € yuyeToM C(HOPMHUPOBAHHBIX MOJHOMOYUN H
(GyHKUMNA KaK HEHTPAIIM30BaHHBIX OPTraHOB YIPABICHUS U KOHTPOJIS KOPIIOPALIMH, TaK U
OTJIETBHBIX FOPUINYECKUX JINLI, BXOISAIINX B €€ COCTaB.

Metonel 1 pUEMBI Ka3HAYEHCKOTO KOHTPOJSA IO3BOJIAT C YY4ETOM IOJIOKEHUU
OCHOBHBIX  JJOKYMEHTOB, DPEIVIAMEHTHUPYIOUIMX  JACATEIBHOCTh  KOPIOPAaTUBHOMN

CTPYKTYpbl, pa3leiUTh OOS3aHHOCTHM MEXKJy LEHTPAIM30BaHHBIMU OpraHaMu



10

yHOPaBICHUS U KOHTPOJISL U FOPUINYECKUMHU JINLAMU, BXOASILIUMU B €€ COCTaB, BBIIECINUTh
HanOoyiee PHUCKOBBIE 30HBI JEATEIBHOCTH, YKPENUTh IOAXOAbI K KOHTPOJIO 3a
pacxoJaMu, B TOM YHCJIE€ MHBECTULMOHHOIO XapakTepa, JOXOJaMU U paclpeeIeHUEM
JCHE)KHBIX CPEACTB MEXIY IOPUAMYECKHMHU JIMIAMU B KOPIIOPATUBHON CTPYKTypE C
MO3ULIUA  PUCK-OPUEHTHUPOBAHHOCTH, 3aKPENUTh HEOOXOJUMOCTh  OOecredeHUs
rapMOHM3AI[MM MaTEpUAIbHO-BEIIECTBEHHBIX M JICHEXKHBIX IIOTOKOB, OIPENEIUTh
KPUTEPUHU COOTBETCTBUS U 3()P(PEKTUBHOCTU OTIEIBHBIX OM3HEC-IIPOLIECCOB U ONEpaLHil.

Pa3paboTaHHbIil NpOEKT cTaH1apTa 00€CIEeYMBAET 3aKPEIJICHUE U YHU(DUKALIUIO Ha
pPEryJISATOPHOM YPOBHE BCEl KOPIOPAaTUBHOW CTPYKTYpbl C HMILIEMEHTalUEn
OTpacjeBbIX OCOOCHHOCTEW  OCYIIECTBIIEMOM €K  JEATEIbHOCTH, a  TaKkKe
CTPYKTYpPUPYET U OOBEAMHSIET OCHOBHBIE BONPOCHI BHYTPEHHETO KOHTPOJS B OJHOM
nokymeHTe. Takoil CTaHZApPT HOCUT PEKOMEHAATENIBHBIA XapakTep M MOXKET
HCIIOJIb30BaThCS B KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYpax pa3InyHbIX (OPM.

Pe3ynbrathl uccienoBanust MOTYT ObITh BHEAPEHBI B IPAKTUYECKYIO ACSITEIbHOCTD
[0 OpPraHW3alMy W OCYIIECTBICHUIO KOPIOPAaTUBHOIO Ka3HAYEHCKOrO0 KOHTPOJISI B
KOPIIOPAaTUBHBIX CTPYKTYpPaX, CIOCOOCTBYSI COJMKEHUIO PALMOHAIIBHOTO ABUKEHUS U
11eJIECO00PAa3HOr0 KCIONb30BAaHUSI U YCKOPEHUS JBIWKEHHUS JCHEKHBIX CPEICTB,
ONTHUMH3ALUUA  JEOMTOPCKOM W KPEOUTOPCKOM  3aJ0JKEHHOCTH  KOPIIOpPALMA,
ONTHMU3ALIUU UCTIOJIb30BAHUS 0OOPOTHOTO KanuTalla, yCUJICHUIO KOHTPOJIS 3a 1IeJIEBbIM
1 3G (HEKTUBHBIM HCTIOIB30BaHIEM OFOKETHBIX CPEJICTB.

O0J1acTh Mccieq0BaHuUs TUcCcepTaluu cCOOTBEeTCTBYET 1. 11.7. «MeToasl ayauTa,
KOHTposisi u peBusuu. Kiaccudukaropbl HCKaXeHHH B ydyeTe U ayJIuTe;
n. 11.8. «PerynmupoBanue u craHgapTU3alMs IMPaBHII BEICHUsS ayaAuTa, KOHTPOJS WU
peBuzum» Ilacropra HayuHOU chemuanbHOCTH S5.2.3. PermoHanbHas W oTpacieBas
HKOHOMUKA: OyXTadTepCKUN yUeT, ayAUT U IKOHOMUYECKasi CTAaTUCTUKA (3KOHOMUYECKHE
HAyKH).

MeromoJsiorust W MeTOAbI HCCJIeI0BaHMA. TEOpETUKO-METOA0JOTNYECKYIO
OCHOBY MCCJIEIOBaHMsI COCTaBHJIM TPY/bl OTEYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX SKOHOMHCTOB
110 BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO 3a ACHEKHBIMU [IOTOKAMH B Pa3JIMYHBIX CPepax IKOHOMUKH.

B pabote npumensunch 001IeHayYHBIE METOTbI TIO3HAHMSI: aHATIN3 U CHHTE3, CIICHAPHBII
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aHaIN3, METO MHAYKIIMU U a0CTparupoBaHusi, METOJI BOCXOXKIEHUS OT a0CTPAKTHOTO K
KOHKPETHOMY, TpyNNUpOBKHM U Kkiaccubukanuu. HWcecnegoBaHue onupaercs Ha
0000111eHIe OTEYECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX OOIIEN3BECTHRIX JOKYMEHTOB, B TOM UHCIIE
npodeccHoHaNbHBIX OpraHu3aluii B 00JIaCTU BHYTPEHHErO KOHTPOJIS KOPIIOPALMH
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO Internal Control — Integrated Framework, 2013), The Institute of Internal
Auditors (ITA), Accommanus «HarmonansHOe 00beIMHEHNE BHYTPEHHUX ayJAUTOPOB U
KOHTPOJIEPOBY ), TPAKTUIECKOTO OIBITAa B 00JIACTH OpTraHU3aI[i BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
B TOM 4YHCJIE€ C WCIOJIb30BAHUEM TMPOTPAMMHBIX MPOAYKTOB M COBPEMEHHBIX
MH(GOPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX CHCTEM, BKITIOUYAsi CMapT-aHAJIN3 1 MOHUTOPHHT,
YTO TMO3BOJIJIO KOMIUIEKCHO H3Yy4YUTh OOBEKT HCCIEIOBaHUS U OOECIEUYUTH
00O0CHOBAaHHOCTD IPEIaraéMbIX PEKOMEHIAIHI.

Nudopmanuonnass 06a3a paboThl ¢dopmupoBajack Ha pe3yibTaTax TPY/IOB
POCCUICKUX U 3apyOeKHBIX MCCIEA0BATENEH 110 BOIPOCcCaM yuyeTa, aHajIu3a U KOHTPOJI,
IIPABOBBIX aKTaX OPraHOB TOCYJIAPCTBEHHON BIACTH W KOPIOPATHUBHBIX CTPYKTYD,
MyOJMKAIUAX MHCTUTYTOB U OOBEAMHEHHM B 00JIaCTU OCYILECTBIICHUS KOHTPOJIS,
MaTepHaliax HayYHO-TIPAKTUYECKNX KOH(MEPEHIUH, SKCIIEPTHHIX OIICHKAaX U PEUTHUHTaX,
oTUYeTax psgaa KPymHBIX KOPIIOPATUBHBIX OpraHu3aiuii Poccum.

B kadecTBe TEOpPETHKO-METOJIOJIOTUYECKON ©0a3bl MPOBEACHUS HCCIEAOBAHUS
UCIIOJIb30BAINCh ~ TPABOBBIE  aKThl,  PETYJHUPYIOUIME  TOCYJApPCTBEHHBIM U
BHYTPUKOPIIOPATUBHBIN KOHTPOJb, METOJUYECKHE MaTepuanbl M PEKOMEHIAIHH,
W3IaHHbIE OpraHaMu TOCYJAapCTBEHHOW BIAaCTH ©  OpPraHaMH  yIpaBJICHUS
KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYp, CTaHIAPThl U HOPMATHBHBIC JOKYMCHTHI IO MPOBEICHUIO
KOHTPOJII B SKOHOMHYECKUX CYOBEKTaX pa3HBIX OPraHU3alMOHHO-MPABOBBIX (OpM H
npoduiei,  METOAWYECKHE  JIOKYMEHTBhI,  pa3paboTaHHbIE  OOIICCTBEHHBIMHU
OpraHM3aIysIMU BHYTPEHHUX KOHTPOJIEPOB U ayJUTOPOB, CUCTEMATU3UPYIOIIHX JTyUIITHe
MPAKTUKU OPTaHU3AIMU KOHTPOJIS,, B TOM YHCJIE KOHTPOJIA 3a JCHEKHBIMHA MTOTOKAMH B
OpPraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYpaxX pa3indHbIX (OpM COOCTBEHHOCTH.

CreneHb  [0CTOBEPHOCTH, amnpodamMss M  BHeJApPeHHE Pe3yJIbTAaTOB

HCCJIeA0BAHUA. I[OCTOBepHOCTB IMMOJIYHYCHHBIX PE3YyJIbTATOB HCCJICA0OBAaHUA
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NOATBEPKAAETCSA UX HCIOJIb30BAHUEM HA MPAKTHKE, COOTBETCTBUEM 3aKOHOJATEIbHBIM
U HOpMaTHBHBIM akTtam Poccuiickoii ®Penepanuu, a TakkKe COBNAJECHUEM BBIBOJIOB
MIPOBEJICHHOTO UCCIIEIOBAHMSI C pTyMEHTAIME OTEUeCTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX YUCHBIX
U OpraHu3aluii B 00J1aCTU KOHTPOJIS 32 IEHEKHBIMU TTOTOKAMH.

OCHOBHBIE TMOJOKEHHUS M PEe3yJbTaThl HCCIEAOBAHUS JOKIJIAJbIBAJIUCh Ha
CIEAYIOIINX HAyYHBIX MeponpusaThsiX: Ha XIV MexayHapoaHON HayYyHO-IIPAKTUYECKON
koH(pepeHuun  «Jlekabpbckue urenus namsata  C.b.  bapuromei»  (Mocksa,
@®uHaHCOBBIM yHUBepcuteT, 15-16 nexadbps 2022 r.); Ha Kondepenunn «Hamorosoe
aJMUHUCTpUpoBaHue B Poccuu: TpeHabl, NpoOJEeMbl, MNEPCHEKTUBBD B paMKax
XIV MexayHapoJHOr0 Hay4HOrO CTYAEHYECKOro KOHrpecca «IKOHOMHKa Poccum:
HOBBIE TpeH bl pa3BuThs» (MockBa, @uHaHCOBBIA yHUBEpcUTET, 13-24 mapta 2023 1.);
Ha [II MexnyHnapoiHOM Hay4yHO-TIPaKTHYEeCKOW KoH(pepeHInH « CTaTUCTHKA, aHATUTHKA
U TIPOTHO3MPOBAHHE B COBPEMEHHOM DKOHOMHKE: OIIBIT M IEPCIEKTUBBI Pa3BUTHS
(MockBa, ®uHAHCOBBIA yHUBEpPCUTET, 25-26 ampens 2024 r.); Ha MexayHapoaHON
HAy4YHO-TIpaKTU4YeCcKoi KoH(pepeHuu «Teopus u mpakTuka GUHAHCOBO-XO035HCTBEHHON
NEATEIbHOCTH MpEANPUATAN Pa3IUYHbIX OTpacien» (r. Kepus,
KepueHcknii  rocynapCTBEHHBIM ~ MOPCKOW  TEXHOJIOTUYECKHM  YHUBEPCUTET,
31 okta0ps — 2 HOs0psa 2024 r.); Ha MexayHapoaHOM KPYTJOM CTOJi€ «AKTyaJlbHbIE
npoOseMbl IKOHOMHKM H ympasieHus: onblT Poccum u Kazaxcrana» (Mockaa,
Poccuiickuii TocymapcTBeHHBIM COLMANbHBIN yHHBepcuteT, 11 Hos0ps 2024 r.);
Ha Bcepoccuiickoll Hay4HO-IIPaKkTUYECKOM KOH(pepeHUUn «AKTyajabHbIE MPOOJIEMbI
ndpoBoit Tpanchopmaimu poccuiickoro ¢puHaHCOBOTO phiHKa» (MockBa, Poccuiickuit
rocyJapCTBEeHHBINM colMalIbHbIN yHUBepcuTeT, 20 Mapta 2025 r.); Ha MexayHapoIHOM
HaJI0roBoM (opyme «IKOHOMHKA U HAJOTH: MEXKAYHApOJHAas HAJIOroBasi MOBECTKa»
(MockBa, ®uHaHCOBbIN yHUBEpcHUTET, 7-11 anpens 2025 r.).

Marepuainsl guccepTalid UCIIOJIB3YIOTCS B MPAKTUYECKON AesTenbHOCTH OTrena
METOJIOJIOTUM  BHYTPEHHEro ()MHAHCOBOIO ayJWTa W MOHUTOPUHIA KadyecTBa
¢uHancoBoro MeHexMeHTa JlenapramenTa Ol KETHON METOA0JIOTMH MUHUCTEpCTBA
¢unancoB  Poccuiickoit deneparuu. ITanbl  OpraHU3allid W OCYIIECTBJICHUS

Ka3HAYEHCKOTO KOHTPOJS, MPEAYCMOTPEHHBIE B paMKax pa3pabOTaHHOW METOIMKH,
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HEIMOCPEACTBEHHO BHENIPEHBI B IMPOLECC TUIAHUPOBAHUSA U MPOBEICHUS AyJIUTOPCKHUX
MeponpusTuid B MuHHcTepcTBe ¢uHaHcoB Poccuiickoit ®enepanuu. Matepuansl
UCCJIEIOBAHMsI, BKJIIOYAsl IIOJOKEHUA pa3paOOTaHHOW METOAUKHA OpraHu3aluud |
OCYUIECTBJICHUSI Ka3HaYEHCKOro KOHTPOJIS,, UCIIOJIb30BaHbI MIPU pa3pad0TKe OCHOBHBIX
MOJIOKEHUN TpaHCPOpMAIMK CUCTEMBbl BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO ayAHWTa B CHUCTEMY
BHYTpEHHEro ayauTta. KpoMme TOro, Ha OCHOBE METOJWYECKUX MOJIOKEHUM U THUIIOBBIX
pPEKOMEHJJalMi 10 OpraHU3allMh Ka3HAYEHCKOro KOHTPOJS pa3paboTaHbl U BHEAPEHBI
npukazoM MunucrepcrBa punancoB Poccuiickoit @eneparuu ot 03.10.2024 Ne 1451
«O6  ytBepxknenuun  llopsinka  mpoBenenuss ~— MuHucTtepcTBOM — (pUHAHCOB
Poccuiickoit denepaniii  MOHUTOPUHTA KadecTBa (DMHAHCOBOTO  MEHEKMEHTa
OTJIETIbHBIE MMOKA3aTENN KaYeCTBa YIPaBIECHUs pacxoJaMu (eepaibHOro Or0JKeTa.
MeTonuueckue MoJI0KEeHUsSI M PEKOMEH/IAINK, pa3pabOTaHHbIE B MCCIICIOBAHUH,
OBLTM YYTEHBI IPHU pa3padOTKE HALMOHAIBHBIX CTaHAAPTOB CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS B KOPIOPATUBHBIX CTPYKTypax HannoHanbHBIM 00bEIMHEHHEM BHYTPEHHUX
aynutopoB u  koHTpojepoB (HOBAK). Tlonmoxxenuss u pexoMeHAAIMU  TIO
CTaHJApPTU3AlMM BHYTPEHHETO KOHTPOJS M BHYTPEHHETO ayAWTa IEHEXKHBIX CPEICTB
IIPEJACTABISAIOT UHTEPEC B YACTU PErYJIMPOBAHUS B3aUMOOTHOIIEHUM U PaCIpEIeIICHUS
GyHKIIUNA KOHTPOJISI 3a JCHEKHBIMH TOTOKAMHU Ha Pa3HBIX YPOBHSX YIPaBIICHUS
KOPIIOPATUBHBIMU ~ CTPYKTYpaMH, BKJIKOYas OpPraHbl yOpaBJI€HUS KOPIOpalUEH,
OTJICTIFHBIX YYACTHUKOB KOPIHOpAIMd W KOHKPETHBIX OU3HEC-TIPOIIECCOB, YETKOTO
pacrpeneneHuss KOMIETEHIUA OCHOBHBIX HMCIIOJHUTENEH KOHTPOJIBHBIX MPOLIECCOB M
pa3BUTUSL KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYp NP Pa3HOM YpPOBHE UX aBTOMaTH3AILUU.
[Ipensioxkenuss o KiIacCU(PUKALMKM TMPOLEAYpP BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M ayJauTa Ha
BBISIBIISIIOIINE, IPEIYIPEXKIAIOIINE U KOHTPOIUPYIOIIKE O3BOJISIIOT 000CHOBAThH LIEJI U
3a]a4M  OTHEJIbHBIX YYaCTHHUKOB KOHTPOJIBHOTO ITpOLECCa, YCWIIUTh KOHTPOJIb 3a
CBOEBPEMEHHOCTHIO U KAYE€CTBOM MPOBEACHUSI KOHTPOJBHBIX MEPOTIPUSATHI U TTOBBICUTH
PE3yIBTATUBHOCTh KOHTPOJISI TPU PAIMOHATLHOM OOCECIECYCHUH BBIJICISEMBIX Ha
KOHTPOJIBHBIE MEPOIPHUATHUS CPEICTB. METOIMUYECKUE TOJIOKEHUA U PEKOMEHIAIMHU T10
CTaHJapTU3allMM KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJISI 3a [JBH)KEHUEM JICHE)KHBIX CPEICTB

00€eCIIeYnBarOT MCTOJUYCCKOC CAUHCTBO OpraHU3alllid KOHTPOJIsI CO CTOPOHBI
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rocyJ1apcTaa (denepanbHOTrO Ka3HayelcTBa U CuerHol NajaTel
Poccuiickoit @enepaniii) MW KOPIOPATUBHBIX CTPYKTyp. Marepuan auccepTaluu
MOJIHOCTBIO COOTBETCTBYET W Pa3BUBAET OCHOBHBIE MOJOKEHHUS HAIMOHAJIbHBIX
CTaHJApTOB BHYTPEHHETO ayJIWTa W KOHTPOJSA, KOTOPbIE B HACTOSIIECE BpeEMs
pa3pabaThIBAIOTCS W IIHPOKO OOCYKTAIOTCS HAyYHOW OOIIECTBEHHOCTHIO CTPAaHbI.
[IpoBeneHHoe wucclaeAOBaHHE HMMEET MPAKTHUECKOE 3HAUY€HHE U CHOCOOCTBYET
YCKOPEHHMIO pEIIeHHs 3ajad pa3pabOoTKU HAIMOHAJIBHBIX CTAHIAPTOB BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl U ayAUTa B KOPIIOPATUBHBIX OpraHU3aAIUIX.

Martepuanbl ~ UCCIENOBaHMS ~ HMCIOJB30BAIMCH B y4eOHOM  Mpoiiecce
JlenapTaMeHTOM ayJuTa U KOPIOPATUBHOM OTYETHOCTH DaKyIbTeTa HAJIOIOB, AyUTa U
OuzHec-aHann3a @OUHAHCOBOIO YHUBEPCUTETAa B paMKax MpenojaBaHus y4eOHOH
JUCUUTUINHBI « DMHAHCOBBI KOHCAJITUHD.

AmnpoGanysi M BHEJIPEHUE PpEe3yJbTAaTOB  MCCIEIOBAHUA  MOATBEPKICHBI
COOTBETCTBYIOIIUMHU JOKYMEHTAMU.

Iyonukanmu. OCHOBHBIE  TIOJOKEHHSI M PE3yJbTaThl  HMCCIEIOBaHUS
onyOJIMKOBaHbI B & myOnukamnusx, oomumMm odobemoM 10,47 m.j. (aBTOpckuii oObeM -
10,21 m.m.) B peueH3upyemblX Hay4dHbIX W3JaHUAX, omnpeneneHHbix BAK mnpu
Munob6puayku Poccuu.

CTpykTypa u 00beM JuccepTannu 00YyCIOBJICHBI 1IENbIO0, 3aJ]a4aMHi U JIOTUKON
IPOBEAECHHOIO HCcieAoBaHuA. JluccepTanusi COCTOUT U3 BBEACHUS, TpPEX TIJaB,
3aKJIFOYEHHMS], CIIMCKA JINTEpaTypbl, BKJIOUarOero 169 HauMeHoBaHUM, 8 MPUII0KEHUMN.

Texcr quccepranuu u3noxeH Ha 241 crpanuiie, coaepx uT 33 Tabmuibl u 11 pucyHKOB.

IT OcHoBHOE coep:kaHne padoOThI

B cooTBeTrcTBHM C LENBbIO U 33a4aMU UCCIIEI0BAHUS MOJIYYEHbl 1 0OOCHOBAHBI
CIEAYIOLIUE HAyYHbIEC PE3YJIbTATHI:

1) O00ocHOBaHA KOHUENIIUA KOPIOPATUBHOI0 KA3HAYEHCKOI0 KOHTPOJIS M €ro
BblJIeJIEHHE KAK CAMOCTOSITE/IbHOI0 HANIPABJICHUSI KOHTPOJISA, BKII0YAas NPHHIUIBI

U (akTopsbl, onpeaeJsiOMINe CTPYKTYPHMPOBAHHE ACHEKHBIX NMOTOKOB, IEJEBYIO
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HANIPABJIEHHOCTh MX HCHOJb30BAHHMSA, CHHXPOHHOCTH [CHEKHBIX IIOTOKOB C
NMOTOKAMH MAaTEpPHAJIbHO-BEIIECTBEHHBIX PECypPcOB, HX BJIHMsIHHE HA CKOPOCTh
000paYMBaeMOCTH  PeCcypcoB B  OpPraHuM3alud, Ppe3yJbTATHBHOCTb  HX
HCIO0JIb30BaHUA M (GOPMBI OTYETHOCTH 00 MCIOJb30BAHUM JAEHEKHBIX CPEACTB, a
TaKKe TMOPAJOK M  AJAPEeCHOCTh IepeJayd  pe3yJabTaTOB  KOHTPOJIbHBIX
MepONPUATHH.

KoHnenmus KoprnopaTUBHOTO Ka3HAYEHCKOTO KOHTPOJIA MPEACTaBIseT CcOOOM
OCHOBOIIOJIATAIOIIYI0 UJICK0 OpraHU3aluy KOHTPOJIA 3a JBUKCHUEM JICHEKHBIX CPEACTB
B KOPIIOPAaTHMBHBIX CTPYKTypax Ha OCHOBE aJanTallid METOJIOB TOCYNAPCTBEHHOTO
Ka3Ha4eCKOro KOHTpoJrs1. OHa UCXOQUT U3 TOTO, YTO JEHEXKHBIE CPEJICTBA — KIIOUEBOMN
pecypc, U UX HCIOJIb30BAHUE JOHKHO OBITh MOJYMHEHO ONPEIEICHHBIM MPUHIUIIAM:
3aKOHHOCTH, aIpECHOCTH, CBOEBPEMEHHOCTH, IIOJTHOTE, COXPAHHOCTU U 3()(PEKTUBHOCTH.
Ee mosoxeHus MOTyT CTaTh YHMBEPCAJIbHOM METOIOJIOTMYECKOW OCHOBOHM, KOTOPYIO
Ka)X/1asi KOPIIOpaTUBHAs CTPYKTYpa MOKET HCIIOJIb30BaTh NMPHU IMOCTPOCHHHU CHCTEMBI
KOPIOPATUBHOI'O Ka3HAYEHCKOTO KOHTPOJIS C yUETOM CHEU(UKHN CBOEH IEATETbHOCTH.

HeoO0xoaumMocTh BbIIETEHUS IE€HEKHBIX MOTOKOB B KAUECTBE CaMOCTOSTEIBHOIO
peaMeTa KOPIOPATUBHOTO Ka3HAYEHCKOIO KOHTPOJI OOYCJIOBJIEHA CIIETYHOIIMMHU
OCHOBAHUSIMU:

— TEKYILHE ONIPEACIICHUSA JECHEKHBIX IOTOKOB HE YUYUTBIBAIOT 3HAYUTEIIBHYIO POJIb
rocyapctBa B (PMHAHCUPOBAHUM KOPIIOPATHBHBIX CTPYKTYp (CyOCHAMHM, B3HOCHI B
YCTaBHBIM KamuTald, AaBAaHCOBBIE IUIATEXU IO TOCKOHTPAKTaM, MCIOJIb30BAHHE
(denepanbHOro UMYIIECTBA), COMPOBOKIAIOIINECS HEOOXOIMMOCTbIO OOECIeueHus: X
neneBoro U 3PQGEKTUBHOTO HCMOIb30BaHUS. B CBA3M € 3TUM aBTOp ONpENEseT
JNEHE)KHBIE MTOTOKH, KaK COBOKYIHOCTb PACHPEACIICHHBIX MO OTAEJIBHBIM HHTEpBajIaM
paccMaTpuBaeMOro IMEPUOJA BPEMEHHM JCHEXKHBIX CpPEACTB, IIOCTYNAIOIIHUX B
pacnopsKeHHe SKOHOMUYECKOT0 CYObEKTa U PACXOAYEMbIX UM JIJISl OCYILECTBICHUS €ro
XO035IMCTBEHHOM JESATENBHOCTH (BBIITOJHEHHS BO3JIOKEHHBIX Ha HEr0 (DyHKLMIA U 3a7a4),
JIBUKEHHE KOTOPBIX CBSI3aHO C (haKTOpaMH BPEMEHH, PHCKA U JMKBUIHOCTH. Takxke
aBTOPOM pa3pabOTaH AOMOJHUTENBHBIN MPU3HAK KIAaCCU(PUKALUN JEHEKHBIX TOTOKOB, —
10 UICTOYHUKY (PMHAHCUPOBAHMSI ONIEPALIUU C IEHEKHBIMU CPEICTBAMH, — BKJIFOYAIOLIHI

HeHe)KHBIﬁ IMOTOK C MCHOJIL30BaHUEM COOCTBEHHBIX CpeacTB (HOCTYHJ'ICHI/DI u BBI6BITI/I$I,
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CrCHEpUPOBAaHHBIE  XO3AWCTBEHHOM  JEATENBHOCTBIO);  JACHEXKHBIA  MOTOK  C
UCIIOJIb30BAaHUEM OIOJKETHBIX CPEICTB (MOCTYIUICHUS U BBIOBITHS OIO/KETHBIX CPEJICTB
B COOTBETCTBHH C JIOTOBOpPaMH (COTJIAIMIEHUSIMH) 00 WX MPEIOCTABICHUH); CMEIIaHHBII
JICHEKHBIN MOTOK (COBOKYITHOCTh NEPBBIX ABYX MOTOKOB);

— MIUPOKUIA TIEPEUEHb KIACCU(DUKAIMOHHBIX TPU3HAKOB (BHUIOB) JIEHEKHBIX
MOTOKOB, XapaKTEPU3YIOIIMX HX C TOYEK 3peHUsl Maciiraba, HaNpaBICHHOCTH,
JOCTaTOYHOCTH, COANAHCUPOBAHHOCTH, 3HAYUMOCTH HJisi (POPMUPOBAHHUS KOHEUYHBIX
pe3yiabTaTOB W TMPEAJIaraeMoro aBTOPCKOTO KJIACCHU(UKAIMOHHOTO TpHU3HAKA —
HMCTOYHUKA (PMHAHCUPOBAHUS;

— JICHE)KHbIE TIOTOKH BIIMSAIOT Ha CKOpPOCTh OOpaieHuss pecypcoB. llpu wux
HEJIOCTATKE TMOSIBISIOTCS KAacCOBBIE Pa3pbIBbl, 3aMEIJISICTCSI 000OpPOT MaTepHaIbHBIX
3aracoB, OrPAHUYMBAETCS BO3MOXXHOCTH MOTIOJTHEHUSI 0O0POTHOTO KanuTaia, BO3HUKAIOT
WHBIC OPUINYECKUE MTOCEeNCTBUS (IUTpadbl, IEHU, HEYCTOUKH);

—uHbopMaIsi O JEHEXHBIX TMOTOKAaX SBIAETCS HEOTHEMJIEMOM YacThIO
OyXTaJITepCKON OTUYETHOCTH, OTPAXKAECTCSI B OTYETE O JBMIKEHUU JCHEKHBIX CPENCTB,
KOTOPBIM TPEIOCTABISACTCS 3aWHTEPECOBAHHBIM JIMIIAM U COJIEPKUT CBEJCHUS,
XapaKTEepU3YIOIUe KOPIOPATUBHYIO CTPYKTYPY C TOUKH 3PEHUS IJIATEKECIIOCOOHOCTH,
YCTOMYMBOCTH, MHBECTUIIMOHHOM HAMPABIEHHOCTH, SKOHOMUYECKON O€30MTaCHOCTH.

HeobxoauMocTh ycHIIGHUS KOHTPOJIS JICHEKHBIX TOTOKOB MOATBEPKIACTCS
pe3yibTaTaMu  OLEHKM IUIATEKHOM  JIUCUUIUIMHBI ~ OpraHU3aluil, MNPOBOAUMOU
AO «naTepdakcy U mpenctaBieHHbIMUA B Tabiuie 1. Pe3ynbraThl MOKa3bIBaIOT, YTO
YETBEPTh IIIATEKEN OIIIAUUBAIOTCSI KOPIOPATUBHBIMU CTPYKTYPaAMHU C MPOCPOUKOM, UTO
OKa3bIBAaeT HEraTHBHOE BIIMSHUE HA UX JEATEILHOCTE. Tak, 1o uroraM 2024 roga® qosst
KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYp, OIUIAYMBAIOIIMX CUETa B CPOK, cocTaBisier 82%, ¢

npocpoukoit 1o 60 mueit — 13,5%, a ¢ mpocpoukoii ceime 60 gael — 4,5%?.

D Bricokas kmoueBas craBka L[b OrpaHMYeHHO BIMSET Ha yPOBEHb PACYETOB C MOCTAaBINMKaMu - naHuble CIIAPK /
Wudopmaunonnsiit pecype CIIAPK : opunmaneHbeiii caifit. — MockBa. — OOHOBISIETCS B TE€YEHHE CYTOK. — TekcT :
anextponHblit. — URL: https://spark-interfax.ru/articles/vysokaya-klyuchevaya-stavka-cb-ogranichenno-vliyaet-na-uroven-
raschetov-s-postavshchikami 27032025. — (nata oopamenus: 01.04.2025).

2 Mauiblii GU3HEC CTAI Jy4Ille PACCUUTHIBATLCS ¢ TocTaBmukamu / Mapopmanuonnsiii pecype CITAPK : opuuuanbHblii caiiT.
— MockBa. — O6HOBIsIeTCs B TedeHHe cyToK. — Tekct : anekrponnslit. — URL: https://spark-interfax.ru/articles/malyj-biznes-
stal-luchshe-rasschityvatsya-s-postavshchikami 24062024 (nara o6pamenus: 01.04.2025).
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Tabmuna 1 — Jlunamuka pacueToB KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYp ¢ nocraBiukamu 3a 2020 — 2024 roxbt
B npouenrax

okasaTeis Jlonst onayeHHBIX CYCTOB
2019 rox | 2020 rox | 2021 rox |2022 rox | 2023 rox [2024 rox
0e3 MPOCPOUKH 75,0 74,2 80,5 81,7 81,8 82,0
¢ mpocpoukoit 1o 60 nHeit 19,5 19,8 15,7 14,6 14,7 13,5
¢ mIpOoCcpoUKoil cBbite 60 nHei 5,5 6,0 3,8 3,7 3,5 4.5

HcTounuk: coctaBieHo aBropom 1o marepuanam: Mupopmarmonnsiii pecype CITAPK : opunmansabit
caiT. — Mocksa. — O6HoBIsIeTCS B TeueHue cyTok. — URL: https://spark-interfax.ru. — (nata oopamenus:
01.04.2025). — Tekcr : 3JIEKTPOHHBII.

IIpencraBieHHass KOHLENUUS U KPAaTKasl XapaKTEPUCTUKA JACHEKHBIX IOTOKOB
3aaeT olIiee HarpaBiIeHUE MOHUMAHUS KOPIOPATUBHOTO Ka3HAYEHCKOro KOHTPOJIS.
Jlist obecnieyeHusl €€ MPaKTUYECKON MPUMEHHMMOCTH aBTOPOM OIpEAeNIeHa CYIIHOCTh
JAHHOT'O KOHTPOJISL U PACKPBITHI €T0 KIIFOUEBBIE DJIEMEHTHI — IPUHLIMIIBI, 3aa41, METO/bI,
O0O0BEKTHI U CyOBEKTHI, (HOPMUPYIOIINE OCHOBY U COJIEPKAHNUE JAHHOW KOHIIETIIINH.

B nanHOM Kitoue KazHaueHCKUi KOHTPOJIb IPEACTaBIsET COO0M CUCTEMY METOJIOB
U TPOLEAYpP, HAIPABICHHBIX HA CUCTEMATUUYECKOE KOHTPOJIBHOE COIIPOBOXKICHUE
YIOpaBJICHUS ONEpalusMU C JEHEXHbIMH CpPEICTBAMU C LEIbI0 OOECHEeUeHUs] HX
3aKOHHOCTH,  aJPECHOCTH,  CBOEBPEMEHHOCTH,  IIOJHOTBHI, COXPAaHHOCTH W
sbpdextuBHocT. [lpm ero opraHuzanmu B KOPHOPATUBHBIX CTPYKTypax €ro
CaMOCTOSITEJIbHBIM BHJIOM CIIPABEJIMBO CYUTATh KOPIOPATUBHBIA KAa3HAYEHCKUU
KOHTPOJIb, & B OpraHax roCyJapCTBEHHOM BJIACTU — T'OCYJAPCTBEHHBIN KA3HAYEHUCKUU
KOHTPOJIb.

KopriopaTuBHbIld Ka3HAYEWCKHW KOHTPOJb HAIPABJIEH HE TOJIBKO HA OLEHKY
COONIONICHNS PETYJSATHBHBIX TpeOOBaHWN, HO ¥ Ha OMNpejeieHne (HUHAHCOBBIX
BO3MOXHOCTEH U IJIAHUPOBaHUE OyIYIIMX pacyeTOB U MHBECTUILIMN C LENbI0 U30€XKaTh
(UMHAHCOBBIX TIOTEPh M MHUHUMHU3HUPOBATH KpHU3HUCHbIE cUTyauud. OH MO3BOJISET
BBISIBIIATH «CJa0ble» MecTa M MPUHUMATh MEPhl 10 TOBBIMICHUIO d(PPEKTUBHOCTH
NIOCPEACTBOM MOHMTOPHHIA JEHEKHBIX IMOTOKOB, CBOEBPEMEHHOI'O pEarupoBaHUs Ha
U3MEHEHUS B HHUX, oOOecledeHuss NPO3payHOCTH (PUHAHCOBOW  OTYETHOCTH,
IIPEIOTBPALLEHUS KACCOBBIX Pa3pbIBOB, IPOCPOUYEK ILUIATEKEN U APYTUX PUCKOB, KOTOPBIE

MOTYT MPUBECTH K (PMHAHCOBOI HECTAOUIILHOCTH.
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Takoil BHUJI KOHTPOJIA SIBISIETCS HEOTHEMJIEMOW YacCThIO CHCTEMbl BHYTPEHHEIO
KOHTpPOJISi, YTO OOYCJIOBIIEHO €r0 OCHOBHBIMM IIEJISIMHU, BKJIIOYAIOUIUMHU TPOBEPKY
3aKOHHOCTH OIlepalii, MpeJOCTaBICHUE CPEICTB HYXHOMY ajpecaTy BOBpeMsS WU B
MOJIHOM 00beME, KOHTPOJIb IIEJIEBOT0 MCIOJIb30BAHUS JCHEKHBIX CPEACTB U OLICHKY UX
s pexTUBHOCTH.

ABTOpPOM 0OOCHOBAHBI €0 AIEMEHTHI:

- CyObEKTOM KOHTPOJISI MOTYT BBICTYyHaTh JIOJDKHOCTHBIE JIUIA, CTPYKTYpPHbIE
MO/IPA3/ICJICHUS] WU BBICIIME OPTraHbl YIPABICHUS U KOHTPOJSI, a OOBEKTOM KOHTPOJIS
— UHUIIMATOPHI IIPeIMETa KOHTPOJISA;

- IPEAMETOM  KOHTPOJS  SBJIAIOTCA JEATEIbHOCTb, OW3HEC-TIPOLECCHI, MX
pe3yibTaThl U YCIIOBUS B OTHOIICHHH JIEHEXHBIX MOTOKOB (ONepamuil ¢ JIeHEKHbIMU
CPEICTBAMH), PACCMAaTPUBAEMbIX C TOUEK 3PEHUS KOJMYECTBEHHOM M KaueCTBEHHOU
XapaKTEPUCTHK, UX BIUSHUS Ha (PUHAHCOBBIEC MOKA3aTENHU, PE3YIbTATOB U COCTOSIHUS, a
TaKK€ UX COOTBETCTBUS YCTAHOBJIEHHBIM K HUM TpeOOBaHUSIM C IO3ULUU PUCKOB,
CTpaTeruyeckoil HanpaBJIeHHOCTH, COOTBETCTBUA U 3(PPEKTUBHOCTH.

MeTonamMu KOHTpPOJIS SIBIISIFOTCSI CAHKLIMOHUPOBAaHKME (ITPEBEHTUBHAS Mpoleaypa
aBTOPHM3ALMU JIEHEXKHBIX Olepaluuii, BKIIOYAIOUIYI [OCIEA0BATEIBHYIO MPOBEPKY
(¢uHaHCOBON M He(PUHAHCOBOM HHPOpPMALMU HA COOTBETCTBUE YCTAHOBJIECHHBIM
npaBuiaM, IOJHOMOYMSM M LEJIEBOMY HA3HAYEHUIO CPEACTB, W 3aBEPLIAIOIIASCS
(opManbHBIM  pa3pelleHHeM WM  OTKJIOHEHHWEM  OlepaluH), MOHUTOPHUHT
(ocymecTBiieHre coopa u aHaiauza UHGopMaIuu 006 00BEKTE U MPEeaAMETEe KOHTPOJIS Ha
ITOCTOSIHHOWM OCHOBE, YTO IMO3BOJIIET CBOEBPEMEHHO PEarnupoBaTh HA HECOOTBETCTBUS
IIPU OCYILECTBJICHUH OTIepaIuii ¢ ICHEKHBIMU CPEACTBAMM ) U TIPOBEPKA (PEBU3HA).

[Ipy >TOM  yuuTHIBa€TCd  BAXKHOCTh  CHUHXPOHHU3ALMH  JICHEKHBIX U
MaTepUaJIbHO-BEIIECTBEHHBIX TOTOKOB. B 1aHHOM KiTtoue 0c000€ BHUMaHHE YIEIsIeTCs
MOMEHTY MNpPUOOpETEHUsT TOBApOB, Hayaldly WM OKOHYAHHWIO BBINOJIHEHUS padOT H
MIPEOCTABIIEHUS YCIYr, KOTOPBIM JIOJDKEH COOTHOCUTHCA C IOCTYIUIEHHEM HWJIU
BBIOBITUEM JICHEXKHBIX CPEICTB. YKa3aHHas KaTeropusi BaxkHa Mg oOecreueHus
sddexTuBHOCTH U OecrnepeOOMHOCTH JIEATETbHOCTH KOPIOPATUBHOW CTPYKTYPHI,

MMHUJKA, TIPOU3BOJICTBEHHBIX W 00ECTIeUnBAIONTUX OW3HEC-TIPOIIECCOB, MUHUMH3AIIUN
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KACCOBBIX pPa3pbIBOB M HENOCTATKa PECYPCOB, MCKJIIOUCHHS CIy4acB BO3HUKHOBEHUS
JIOTIOJTHUTENBHBIX U3JIEPIKEK, B TOM YucIie B BUe mtpadoB (NeHel, HEYCTOEK).

Takum 00Opa3om, KOHIEMIIUS KOPIOPATHBHOTO KAa3HAYEHCKOTO KOHTPOJSA — 3TO
rudKasi METOAO0JIOTUYECKAsi OCHOBA, B TOM YHCJI€ ONMpPEAeNsoias MPUHIUIBI U 33J1a4u
KOHTPOJI 3a JBMKCHHEM JIEHEKHBIX CPEJCTB, KOTOpas OOecreuymBaeT 3aKOHHOCTD,
[eJIeBO€ MCIOJIb30BaHUe U 3((PEKTUBHOCTH OmNepaluii, 1 crnocoOHa aJanTUPOBATHCA K
0COOEHHOCTSIM KOHKPETHOM KOPIOPATUBHOMN CTPYKTYPHI.

2) IlpenniokeH mpoumecc MOITANHOM OPraHM3alMd  KOPIOPATHBHOIO
Ka3HAYEeHCKOr0 KOHTPOJISI B KOPNOPATHUBHBIX CTPYKTYPax, BKJIOYasi onpeaeaeHne
KOHTPOJIBHBIX TOYeK, WHPOpMALMOHHOe oOOecriedyeHMe MW  BO3MOKHOCTH
HCIOJIb30BAHUS COBpPEMEHHBIX HH(POPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKANMOHHBIX
CHCTEM, 0COOEHHOCTH ABUKEHUS IEHEe;KHBIX CPEACTB B KOPNOPATUBHOM CTPYKTYpe,
CYLIEeCTBYIOLIME NMPAaBa U 00A3AHHOCTH B OTHONICHUM MCIIOJIb30BAHUA HCHEKHBIX
CPeICTB U CTPYKTYPHI HCTOYHUKOB (PUHAHCHPOBAHUS AEATEJIbHOCTH.

[To pesynpTaTaM H3y4eHUS TEKYIIMX TEHICHIIMN Pa3BUTUS U OCYIICCTBICHUS
KOHTPOJISl B OTHOIIEHUHU OTIEpaIiii ¢ IEHEKHBIMU CPEACTBAMH U B IIEJISIX METOIUYECKOTO
oOecrieyeHUsT KOHIICMIMM KOPHMOPATHUBHOTO KAa3HAYEHWCKOTO KOHTPOJS aBTOPOM
chOpMHUpPOBAaH TMOAXOJ K OpPraHU3AIMH KOPIOPATUBHOTO Ka3HAYEHCKOTO KOHTPOJIS,
npeAcTaBieHHbld  Ha pucyHke 1. Ilomxoxm mpemgycmatpuBaer 12 3ramnos,
MOCJIEI0BATEIBHOE BBIIOJIHEHNE KOTOPBIX MO3BOJIUT OMPEAEIIUTh OCHOBHBIE IMOJI0KEHUS,
OCOOCHHOCTH OpraHu3allMd M OCYHIECTBJICHHUS KOPHOPATHUBHOTO Ka3HAYEUCKOTO
KOHTPOJII M YTBEPAUTH TMOJIOKEHUE, PErJIaMeHTUPYIOIIEe OpraHu3aIyi0 TaKOTo
KOHTPOJII B KOHKPETHOU KOPIIOPATUBHOM CTPYKTYpE.

Ha cooTBeTcTByIOIIEM JTame HCHOAB3YIOTCI U (OPMUPYIOTCS CBEICHUS,
PaCKpbIBAIOIIKE IESITENLHOCTh KOPIIOPATUBHOM CTPYKTYPHI, B TOM YHUCJE €€ CTPYKTYPY,
pacmpeneneHue  mpaB, O00si3aHHOCTEH, (YHKOMH W TOJHOMOYHMM  MEXKIY
[IEHTPAIU30BaHHBIMU OpTraHaMH YMPABJICHUS U KOHTPOJS U IOPUANYECCKUMHU JTUIAMH,
CTENEHb HUX CAMOCTOSITEJIbHOCTH, BBISABICHHBIE PUCKUM W HapYIICHHS, a TaKXKe
OMpENENSIOTCS  HEOOXOAUMOCTh  BHECEHHS  M3MEHEHHUH B CYUIECTBYIOLIUE
UH(OPMAIIMOHHBIE CUCTEMBI, B TOM YHCJI€ CUCTEMbI IOCTOSIHHOTO MOHUTOPUHTA U CpeJl

OCYIICCTBJICHHUA KOHTPOJIA, JII BBICTABJICHHA KOHTPOJIBHBIX TOYCK, (bOpMI/IpOBaHI/ISI
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IICPCUYHA IIPpaB H IIOJJTHOMOYHMKM B COOTBETCTBHUU C KOHHGHHI/IGﬁ KOPIIOPATUBHOI'O

Ka3HA4Y€HCKOIro KOHTPOJIA UK CO3AaHUSA TaAKUX I/IH(i)OpMaHI/IOHHLIX CHCTCM.

[1. AHaJM3 ycJ10BMii BHYTPeHHeH ¥ BHelIHeil cpelbl ]

* CTPYKTYpa UCHOJIb30BaHUA ACHCKHBIX CPCACTB YHACTHUKAMU U UCTOYHUKH UX (bl/IHaHCI/IpOBaHI/IH, HCO6XOZ[I/IMOCTI)
OCYIICCTBJICHNS KOHTPOJISI CO CTOPOHBI TFOJIOBHOM KOMITAHUU 1 Y4YaCTHUKOB KOpHOpaTI/IBHOﬁ CTPYKTYPbI

[2. AHaJIu3 CHCTeMbI BHYTPEHHET 0 KOHTPOJIS ]

*30HBI OCYILIECTBIICHUSA IEVCTBHH C ICHEKHBIMU cpeacrBamu, MOABEPIKECHHBIC PUCKY U HE OXBAYCHHBIC KOHTPOJIEM,
CTCIICHb CaMOCTOATCIBHOCTH YYaCTHUKOB KOpHOpaTPIBHOﬁ CTPYKTYPBI IIPU OCYIICCTBIICHUN KOHTPOJIA

[3. Bri6op cnocoda opranu3zauuu KOHTPOJIS ]

¢ OIIPEACIICH UCXOA U3 NOJH UCIOJb3YEMbIX NCHCKHBIX CPECACTB YHaCTHUKAaMU KOpHOpaTPIBHOﬁ CTPYKTYPBI U UX
HCTOYHHKA (I)I/IHaHCI/IpOBaHI/Iﬂ (].[eHTpaJ'IHSOBaHHLIfI, ,Z[e].[eHTpaJ'IPBOBaHHLIIZ, CMeIHaHHBIﬁ)

[4. Onpenesienne GopMbI Cy0ObeKTa KOHTPOJISI ]

*OIpe/IeNIeH UCXO0/Is U3 BEIOPAHHOTO CIIOCO0a OpraHn3aliui KOHTPOJIS B KOPIIOPATHBHON CTPYKTYpe
(IOJDKHOCTHOE JIUIIO, CTPYKTYPHOE Mopa3zeseHue, KOJUlerHajabHbIH OpraH)

[5. Onpeneienne 00beKTa U MpeIMeTa KOHTPOJIS ]

C(i)OpMI/IpOBaH NnepeICHb 00BEKTOB U MNpeaAMETOB KOHTPOJIA, € YUETOM CyIIIeCTByIOIIIGﬁ CHUCTEMbI BHYTPECHHETO
KOHTPOJIA U ayAuTa

[6. Onpenenenne QyHKIUIA, Heel U 3a1a49 Cy0beKTAa KOHTPOJISI ]
* ONPEICIICHBI U COOTBETCTBYIOT COJICPIKAHUIO Ka3HAYCHCKOTO KOHTPOJIS

[7. OnpeaeneHne MeTOA0B U KOHTPOJILHBIX AelicTBUH (Ipouexyp) ]
* OIIPEICIICHBI HA CXKCIHCBHON U MEPHOAMYCCKON OCHOBE IMIPUMEHECHUS (CAHKIIMOHUPOBAHKE OTICpAIiii, MOHUTOPHHT,
IPOBEPKa)

[8. Onpenesnenne NOAX0A0B K 0CYyIIeCTBJIEHUIO KOHTPOJIS ]

*IIOAXOAbI € YYCTOM KaTel"OpI/Iﬁ CTPATCrM4HOCTU, PUCK-OPUCHTUPOBAHHOCTH, COOTBCTCTBUA, 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I
HCIOJb30BaHUA PECYPCOB

[9. OmnpenesieHne cnoco60B B3aUMOACIHCTBHS CO CTPYKTYPHBIMH NOAPA3AeAeHUAMH M IOPUIMYECKHMH JIMLIAMHU ]

*CTEIEHb Y/I0BJIETBOPEHHOCTH B3aMMOJICHCTBHEM €TI0 YYaCTHUKOB, IIOJIHOTA BHINOJIHEHHS 0053aTEeIbCTB CTOPOHAMH,
obecrieueHre CBOEBPEMEHHOCTH OCYIIECTBIICHUS IIATEKEH U BBITIOIIHEHHUS 00s13aTENILCTB, CTEIIEHb
MHGOPMAITMOHHON 00€CIIeueHHOCTH

[10. Onpenesienne NpaB u 00I3aHHOCTEM TOJIKHOCTHBIX JIHIL ]

cIipaBa u 00513aHHOCTH JAOJKHOCTHBIX JIUI, TO3BOJIIIOMINX OPraHru30BaTh U OCYIIECTBUTH KOHTPOJIb B OTHOILICHUN
onepauﬂﬁ C JCHCXKXHBIMHA CPECIACTBAMU OHCpaI_[PIOHHOﬁ JACATCIbHOCTHU

11. Onpenesienne BONPOCOB, M3yUeHHE KOTOPBIX HEOOXO0AMMO JUISI JOCTHKEHUsI LieJiell ¥ 32/1a4 KOHTPOJIst ]

* BOIIPOCHI, MO3BOJISIIOMINE MOJYUYUTh JOCTATOYHYIO YBEPEHHOCTh B JOCTUIKCHHUU ueneﬁ " 3a1a4 Ka3HAYeHCKOro
KOHTPOJIA

[12. YTBepmeHne MOJIOKEHUSA, PErVIAMECHTHPYIOLIECT0 OPraHn3anuio KOPIropaTuBHOIro Ka3HavYeiicKoro KOHTPOJIsA ]

*0COOCHHOCTH OpTraHM3aIM{ U HAlPaBIICHUS OCYIIECTBICHHUS Ka3Ha4eHCKOrO KOHTPOIS U CHCTEMa ITOJKOHTPOIBHBIX
KpHUTEpHUEB

M cTO4HMK: COCTaBICHO aBTOPOM.
PucyHok 1 — Oranel opranu3anuy KOpnopaTuBHOTO Ka3HAYEHCKOTO KOHTPOJIS

B pPaMKax IMMPOXOKACHHUA OTAIIOB B MCCICAOBAHNH IPCAYCMOTPCHBI CICAYIOIIUC

CTIIOCOOBI OPTaHU3aIUN KOPIIOPATUBHOTO Ka3HAYEHCKOTO KOHTPOJISL:
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1) LenTpanu3oBaHHbIi ~ CHOCOO — KOHTPOJIb  OCYIIECTBIISIETCSI  TOJOBHOMU

KOMIIQAHMEW B OTHOLICHHUU ACATCIBHOCTHU CY6T)€KTOB KOpHOpaTI/IBHOﬁ CTPYKTYPBI, 4YTO

mpeamnojaracT CKBO3HOC OCYHIICCTBICHUC KOHTPOJIA, YTO ITOKa3aHO HAa PUCYHKC 2.

‘ CyObeKT KOHTPOJIs B FOJIOBHOM KOMIIAHHU

Tonmopnas
KOMTIaHHS

HOpuaudeckue
JHIa

JlouepHue mpeAnpHsTHS]
FOPHAMYECKHX JIHIT

CTpYKTYpHEIE
TO/Ipas/IeIeHHS

JomxHoCTHEIE
LA

Hnrie
TIOApasAeIeHUs

HcTouHMK: COCTaBIECHO aBTOPOM.
Pucynok 2 — llenTpanu3oBaHHbIN CIIOCOO OpraHU3aIiiil KOPIOPATUBHOTO Ka3HAYEHCKOTO KOHTPOJIA

2) JeueHTpaiu30BaHHBI  CIOCOO — KOHTPOJIb ~ OCYILIECTBISIETCA  KaXKIbIM

IOPpUANYICCKUM JIUIOM, CAMOCTOATCIBHO U B OTHOIICHUHA COOCTBECHHOM ACATCIIBHOCTHU U

OpPraHU3alMOHHON CTPYKTYPbI, YTO MOKA3aHO HA PUCYHKE 3.

| CyOBeKT KOHTPOIIsl B TOIOBHOH KOMITAHHH | | CyOBbeKTbl KOHTPOJIS B IOPHIRYECKHUX JTHLAX

I I
[ | [ I I

ToMoBHas KOMITAHHS ‘ Husre IOpudecKie THIa | JlouepHHe IPeANPHATHA Husre
nofpasieIe s FOPHIMYe CKHX JTHI HopasieIeHus
_|H0,Ilp‘d'3ﬂeﬂeﬂl/lﬂ|

IHO}:[paSZ[eHCHPIH
JlomKHOCTHEIE THIA |

I[OJT}KHOCTHB]C JIHLa ‘

—I TTonpaznenenns ‘

-I ﬂ,OJI}KHOCTHI:Ie JHna ‘

HcTouHHK: cOCTaBIEHO aBTOPOM.
Pucynok 3 — JlenieHTpann30BaHHbII cIOCO0 OpraHU3aIH KOPIOPATUBHOTO Ka3HAYEHCKOTO KOHTPOJIS

3) CmemanHbIN croco0 — coyeTaHue LHEHTPAIU30BAaHHOTO U

JEIEHTPAIN30BaHHOTO CIIOCO00B.
[TocemoBaTebHOE BBITTOJIHECHHE MPEACTABICHHBIX BBIIIC ATANOB CIIOCOOCTBYET
dbopMUpPOBAaHUIO B  KOHKPETHOM

KOPHOPaTUBHOMU TIOJIOKEHMUS,

CTPYKTYype€
pEerIaMEHTUPYIOIIETO OPraHU3alMi0 KOPIOPATUBHOTO KA3HAYEWCKOTO KOHTPOJIS B HEM.
3) ChopmyiupoBaHbl PEKOMEHJAAUMM MO0 METOAMKE OCYHIeCTBJICHUSA
KOPIOPATHBHOI0 KAa3HAYEHCKOr0 KOHTPOJsi, B TOM YHCJI€ COCTABJIEH Iepe4veHb
HEOOXOAMMBIX /JIi AHAJIMU3a BOINPOCOB, CHCTEMATU3UPOBAHBLI MPOUEAYPHI s
MOJIy4YeHUs1 He00X0AUMBbIX Pe3yJIbTaTOB.
[Io pesyiabratTam aHanu3a TEKyUIEd MPAKTUKUA OpraHU3alMUd BHYTPEHHETO

KOHTPOJIA BBIABJICHO OTCYTCTBUC JOKYMCHTOB, OITMCBIBAIOINX MECTOABI U IIPOLICAYPLI €T0
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OCYILIECTBJIICHUSI B OTHOUICHUH JBM>KCHUS JEHEKHBIX CPEICTB, B CBA3U C YEM U B LIENSX
METOJIMYECKOr0 O0ECreYeHUs] KOHIEMIUNA KOPIOPATUBHOTO Ka3HAYEHWCKOTo KOHTPOJIS
aBTOPOM pa3paboTaHa METO/IMKA €T0 OPTaHNU3AINH U OCYIIECCTBIICHHUS.

OHa oCHOBaHa Ha pa3feJICHUU KOHTPOJIS Ha €KETHEBHBIA U MEPUOINIECKUIM, yUeTe
CTPATETHYECKOTO W PUCK-OPHUEHTUPOBAHHOIO IMOJIXOAOB, A TaKXe NPUHIUIIOB
COOTBETCTBUS U YPHEKTUBHOCTU. YKa3aHHbBIE KATETOPUHU XapaKTEPU3YIOTCSI CIETYIOIIUM.

E>KeTHEBHBIN KOHTPOJb NPOBOAWUTCS HA ITOCTOSSHHOW OCHOBE B OTHOILIEHUHU
OTIEepaIMOHHBIX MPOIIECCOB, BKIIOYAET MOHUTOPUHT TIOCTYIUICHUN U BBIOBITUH. Ero 11e/b
3aKJIIOYAeTCsl B OMNEPAaTHUBHOM HIIEHTU(UKAIMK Yrpo3 M obecrieueHHH OecriepeOoiHOro
OCYIIECTBIICHUS JIEATEILHOCTH (OU3HEC-TIPOIIECCOB, ONEPALIHA).

[Ipy BBIOBITUM JIEHEKHBIX CPEACTB KOHTPOJIb TMPEIyCMATPUBACT IPOBEPKY
NpaBUIBHOCTHY W OOOCHOBAaHHOCTH BbIIAT. OH BKIIIOYAET MPOIEIYpPHl IO TPOBEPKE
JIOCTaTOYHOCTU CPEACTB TMOCPEJACTBOM 0O€CredYeHuss HEOoOXOAUMOro uX oObeMa st
BBITIOJIHEHUSI TEKYIIUX 0053aTENIbCTB (JOCTHKEHUS 1IeJei), IO COOIO/ICHHUIO JIMMUTOB MX
UCIOJBb30BaHUSI 32 CUET KOHTPOJIS HaJ BBINOJHEHUEM YCTAHOBJICHHBIX TIPAaBUI HX
pacnpesiesieHusl, CBOEBPEMEHHOCTH pacueToB OOECIeurBasi BBIMOJHEHUE O0SI3aTENIbHBIX
TUIaTeKEH BOBpPEMs, MO aHAIU3Y JIOTOBOPHBIX OTHOIICHUW, aHAJIIMTHYECKOW paboTe ¢
BHYTPEHHUMH JOKYMEHTaMH JJis BBISBJICHUS TEKYIIUX HaNpaBICHUN HCIOIb30BaAHUS
CPEICTB.

[IpoBepka IUIATEXHBIX JOKYMEHTOB IpPEIyCMAaTpUBAaeT TPHU dTama. Bo-NepBbIX,
OTpeAeNseTCs] UX JISTMTUMHOCTb, IPAaBUIILHOCTH O(POpPMIIEHUS, TOAMKUCH YTIOTHOMOYEHHOTO
JUIA ¥ YHUKAJILHOCTh. BO-BTOPBIX, ONpeessieTcs HATMYUE U OCTATOK JIEHEKHBIX CPE/ICTB,
COOTHOIIIEHUE HWH(OPMAIUK TUIATEKHOTO JOKYMEHTa C JOKYMEHTaMH-OCHOBaHUSIMH,
YUETHBIMH JIaHHBIMU U Tipouel (puHaHCOBOM M HeduHaHCOBOM MHGpopMalmu. B-TpeTbux,
M3y4daeTcs UCTIOHEHUE 0053aTeNbCTB 10 KOHTPAKTaM (J0roBopam) U (PakT WX UCTIOTHEHUS,
a TaKkKe MPOBEPKA SIKOHOMHUYECKOTO 0OOCHOBAHMSI 3aTpar.

[Tpy MOCTYIIEHUH JAEHEXKHBIX CPEICTB OCYIIECTBISETCS MOCTOSIHHBIIT MOHUTOPUHT
KaueCTBA M CBOEBPEMEHHOCTH BBINIOJIHEHHS YCIOBUW KOHTpAaKTa MNapTHEPAMH, AHAIIU3
HAJIAYMUS JICHEKHBIX CPEACTB HA PACUYETHBIX CYETAX, CBOEBPEMEHHOIO IOCTYILICHHUS

JEHEKHBIX CPEJCTB, ITOJIyYEHHBIX CYMM U KOPPEKTHUPOBKA OTYETHOCTH.
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[leproguueckuii KOHTPOJIb IPOBOJIUTCSL B COOTBETCTBUU C IUIAHOM M COCPEAOTOYEH
Ha KOMIUIEKCHOM aHAJIM3€ BHYTPEHHUX NPOLECCOB, CBA3AHHBIX C JEHEKHBIMU MOTOKaMH,
YTO MO3BOJISIET BBISIBUTH HAPYIIICHUS (HEOCTATKN) U CKOPPEKTUPOBATH HX.

[Tepuoguyecknii  KOPIIOPATUBHBIA KAa3HAYEHMCKUM KOHTPOJIb BKJIFOYAET OTallbl
TUTAHUPOBAHMS, TTPOBEACHUS MEPONPUATHS, (DOPMUPOBAHHS W pEaTU3aIlK PE3yJIHTATOB,
MOHHMTOpPUHIA U O0T4eTHOCTU. Ha 3Tarne miaHupoBaHusl YUUTHIBAIOTCS 30HBI ITOBBIILICHHOTO
pUCKa U CTPATETMUECKHE 30HBI, HA MOATOTOBUTEIIBHOM JTale OINPENEISIOTCS KPUTEPHUU
KOHTPOJISI 3TUX 30H C YYETOM IMPHUHIIUIIOB COOTBETCTBUSA U 3PPEKTUBHOCTU, HA OCHOBHOM
dTarie B TOM YHCJIE OIPEEIISIIOTCS COOTBETCTBUE KPUTEPUSM, PHUCKH, MOTPEOHOCTH B
pecypcax, MNPUYMHBI M TIOCIEACTBHUA HAPYLWIEHUH (HEIOCTaTKOB) C TMOCIEAYIOLIEH
(bopMyJIMPOBKON MPEAIOKEHUH (peKOMeHAaIMi, TpeOOBaHMIi), HA TOCIEAYIOIIUX 3Tarax
OCYIIECTBIISIETCS] UX MOHUTOPHUHT U COCTABIISIETCS] OTYETHOCTb.

Crparermuecknii W PpHUCK-OPUEHTHUPOBAHHBIA IIOAXOJbI PEATM3YIOTCSI 3a CYET
KOHIIEHTPAIIMN Ha 00BEKTAX U MPEIMETaX KOHTPOJIS, MOABEPKEHHBIX HAUOOJIBIIIEMY PUCKY
Y 33JICVCTBOBAHHBIX B JOCTWKECHHUM Liener. KOHTpOIr0 momiexxar JNeHEeKHbIE CPelICTBa,
3aIeCTBOBaHHbIE B  O0O0ECHEYEHHH HKOHOMHYECKOW O0€30MacHOCTH, pPa3BUTUHU
JeSTEIbHOCTH, pa3pabOTKEe W BHEAPEHUU HOBBIX TEXHOJIOTHM. Tak, aHANM3UPYIOTCS U
OIICHUBAIOTCSI PUCKH, WX MNPUYUHBI U TIOCIEACTBUS, OXHUIAHUS 3aUHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH, IIJIAHBl JESTEIbHOCTH, PE3yJbTaThl HMX peaju3allid, COCTOSIHUE CHUCTEMBbI
OpraHMU3alluH U OCYIICCTBIICHHS ICATEILHOCTH (OM3HEC-TIPOIIECCOB, OTIEPALIH).

[TpuHIMITBI COOTBETCTBUS U YPPEKTUBHOCTH PEATU3YIOTCSA 32 CUET OLIEHKU OOBhEKTa U
MpeaMeTa KOHTPOJIS C TOUKU 3PSHUS COOTBETCTBUS TpeObyeMoMy (KeTTaeMOMY) COCTOSTHHIO,
OLIEHKM COOTHOIIEHHUSI JOCTUTHYTBHIX Pe3yibTaToB (3((EKTOB) M 3aTPAYEHHBIX IS 3TOTO
pecypcoB. Tak, HarpuMep, paccMaTpUBAETCsl CTENeHb oOecTiedeHus: U (W) COOJTI0ICHUS
TpeOoBaHmii (OKHUIIAHWN) 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, PHUCKA UX HECOOJIOJICHHUS,
BJIMSIHUE HA PE3yJIbTaT C TOUKHU 3PEHUS TOCTYTUICHUS U BBIOBITHS JECHEKHBIX CPEJICTB.

4) IlpenioxkeH MNPOEKT CTAaHAAPTA MO KOPNOPATMBHOMY KAa3HAYeHCKOMY
KOHTPOJIK0O, OCHOBAHHBII HAa CJIEAYIONIUX OCHOBOMOJIATAONIAX TNPUHIUIAX
(TpedoBaHUAX): PUCK-OPHEHTUPOBAHHBIN MOJAXO0/1; cTparernyeckas

HANPABJIEHHOCTb; MPUHIHUI COOTBETCTBHSA; 3JI(PPEKTHBHOCTH HCIOJIb30BAHUA
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pecypcoB (nmoBbimeHue 3PPEeKTUBHOCTH AeATEILHOCTH MPOBEPSIEMOT0 00bEKTA) U
HCIOJIb30BaHHE COBPEMEHHBIX METOI0B KOHTPOJISI.

[Io pe3ynpTaTaM aHaIW3a TEKYIIETO COCTOSAHMUSA CTAaHAAPTU3ALMU KA3HAYEHCKOTO
KOHTpPOJIsl, KOHTPOJISI B OTHOLLIEHUH OIEpallid C IEHE)KHBIMU CPEJICTBAMU BBISIBIICHO, UTO
710 HACTOSIIIETO BPEMEHU HE BRIPAOOTaH €MHBIN CTAaHAAPT MO Ka3HAYEHCKOMY KOHTPOJIIO
(KOpmoOpaTUBHOMY WM TOCYJapCTBEHHOMY). OTHeNbHBIE €ro 3JIEMEHTHl OMHCAaHbl B
CTaHJapTaX WU HOPMATUBHBIX JOKYMEHTaX, KOTOpPbIE HE KOHKPETH3UPYIOT METOAbI U
MPOLEAYPHI, W MPEANONaratoT OCYIIECTBIEHUE JIMIIb IMOCJIEIYIOMEr0 KOHTPOJS, HE
IpelyCcMaTpuBas MPEAYIPEKICHUE BO3SMOKHBIX PUCKOB.

[Ipyu »TOM pe3yibTaTbl OIEHKA BO3MOXXHOCTH TPUMEHEHHS OTIEIbHBIX
MOJIOKEHUN TaKUX CTaHAAPTOB CIOCOOCTBYIOT (POPMUPOBAHUIO COBEPIICHCTBOBAHUS
KOPIOPAaTUBHOI'O Ka3HAYENCKOIO KOHTPOJIS.

[Ipennaraemplii NOPOEKT CTaHAapTa II0 KOPIOPATUBHOMY Ka3HAYEHCKOMY
KOHTPOJII0, OA3UPYIOMIMICS HAa KOHUENIUN KOPIOPATUBHOIO Ka3HAYEHCKOro KOHTPOJI,
o0OecrieunBaeT MOBBIIICHNUS KayecTBa KOHTPOJIS 32 IEHEKHBIMU MOTOKaMH, OBBILICHUS
MJIATEXKHON AUCHUIUIMHBI, oOecreYeHus: COOJIOJIEHHs TPABOBBIX aKTOB, HauOoiee
YETKOM peajlu3aluy LEeJNe KOPHNOPaTHBHBIX CTPYKTYp. 3aJayd MNpPOEKTa CTaHAapTa
MOSICHSIIOTCS €0 COJIEp )KaHUeM, MPECTABICHHBIM B TabIuLE 2.

[IpoekT cTaHgapTa YYUTHIBAET U3JIOKEHHBIE PUCK-OPUEHTUPOBAHHBIN H

CTpaTeFI/IquKHﬁ MOAXOAbI U IMPUHIOHUIIBI COOTBCTCTBUA U B(b(i)eKTI/IBHOCTI/I.

Tabnuma 2 — CTpyKTypa npoeKTa cTaHaapTa 1o KOPIopaTUBHOMY Ka3Ha4eHCKOMY KOHTPOJTIO

Pazpen ‘ HasBanue ‘ Copepxanue
1 2 3
I O6uwme nonoxenus | Llenu pa3paboTky, 3a1auu U cdepa MpUMEHEHUs CTaHIapTa
II CyurHocTtb Teopus KOPHOPATUBHOTO KA3HAYEHCKOIO KOHTPOJS, LENW, 3aJayu,
KOHTPOJIA MPHUHLUIBI, OOBEKTHI M IpEeaAMET  KOHTPOds, GYHKIUH, (HOpPMBI
OCYIIIECTBIICHUS
111 Meroan! kouTpons |Ilepedenpr METOZOB C aKIEHTOM HA CHUHXPOHHU3aLUUU JCHEXHBIX U
MaTepUaIbHO-BEIIECTBEHHBIX TOTOKOB
v dopMupoBaHUE Ilogxox K opraHu3allMd KOPIOPAaTHBHOIO Ka3HAYEMCKOrO KOHTPOJI,
WHCTUTYyTa BKJTFOYAIOIIETO dTambl aHanmm3a (PAKTOpOB, OMPENEICHUS OCHOBHBIX
KOHTPOJIA 3JICMCHTOB u OKOHYATEIHHOTO (dhopMupoBaHUs IIOJIOXKCHUS,
PErIaMEeHTUPYIOIIETO €r0 OPraHu3aIiio
A\ Opraam3anus u|llpomemypbl  €XEOHEBHOTO W IEPUOJAMYECKOTO  KOPIIOPATHBHOIO
OCYILECTBICHUE Ka3HAYEICKOTO KOHTPOJS, 3Tambl, KOHTPOJbHBIC MPOLEAYPhl U DJIEMEHTHI
KOHTPOJIA MpEeIMETHOH O0JIaCTH O0BEKTa KOHTPOJIA, B OTHOIICHWH KOTOPHIX OHHU
OCYIIECTBIISIOTCS
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[Tponomxkenne TabaUIBI 2

1 2 3

VI HNudopmarmonnoe |Mcrounnku wmHboOpManmnu W WHOOpPMAIMOHHAs 0asza Il (GopMHUPOBAHUS
obecrieueHue WHCTUTYTa KOPIOPATUBHOTO KA3HAYCHCKOTO KOHTPOJIS, OpPTraHU3allid W
KOHTPOJIS OCYIIECTBIICHHsI KOPIIOPATUBHOTO KA3HAYEHWCKOTO KOHTPOJIS

HcTOYHUK: COCTaBIEHO ABTOPOM.

111 3akarouenune

B pabore mpeacrtaBieHa W OOOCHOBaHA KOHIENIUS KOPIOPATUBHOIO
Ka3HaueHWCKOTO0 KOHTPOJISI, MO3BOJISIIOIIETO 32 CUYET HCIOJIh30BAHUS COBPEMEHHBIX
METOJI0B Ka3HAuUEHUCKOro KOHTPOJS 00ECIEUUTh MCIOJb30BaHUE JEHEKHBIX CPEJICTB B
KOPIIOPATUBHON CTPYKTYPE B COOTBETCTBUH C OCHOBOIIOJIATAIOIIMMH PUHITUTIAMH TaKOH
KOHIIENIIMU: 3aKOHHOCTH, aJIpECHOCTH, CBOEBPEMEHHOCTH, MOJHOTBI, COXPAHHOCTU U
3 PeKTUBHOCTH.

Pa3zpaboTanHbie MOAXOMBI K OpraHU3aIlMM M OCYIIECTBICHUIO KOPIOPATHUBHOTO
Ka3HAuYEHCKOr0 KOHTPOJSl COCTaBJSIOT METOAMYECKYI0O OCHOBY pealu3allyd TakKou
KOHIETIINH ¥ OPUEHTUPOBAHBI Ha OPTaHU3AINIO CKBO3HOTO Ka3HAYEHCKOTO KOHTPOJIS 3a
UCTIOJb30BAaHUEM  COOCTBEHHBIX U  BBIAENSEMBIX TOCYNAapCTBEHHBIX  CpEACTB,
CHOCOOCTBYIOLIETO OOECHEUYEHUI0 €IUHCTBA METOAMKH KOHTPOJUPYEMBIX HPOLECCOB
KOPIOPATUBHBIX CTPYKTYpax.

[TpennaraemMelil MpoeKT cTaHAapTa OOBEAUHSET BBIIICTIPUBEIACHHbBIE PE3YJIbTAThI
MCCIICZIOBAHUS U MPEACTABISET UX B BUJC YHUPHUIIMPOBAHHOTO JOKYMEHTa, TOTOBOTO K

MPUMEHEHHIO B KOPIIOPATUBHOM CTPYKTYpE.
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