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505.001.101 по защите диссертаций на соискание ученой 
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ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Кандауровой Дины Юрьевны на тему 
«Формирование финансовой стратегии консолидации организаций в составе 

госкорпораций», представленной на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.4. Финансы 

(экономические науки) 

Тема диссертационного исследования Кандауровой Д.Ю. посвящена 
актуальной и практически значимой проблеме - разработке финансовой стратегии 
консолидации организаций, входящих в состав государственных корпораций. В 
условиях усиления роли госкорпораций в экономике Российской Федерации и 
необходимости повышения их финансовой устойчивости тема исследования 
представляется особенно востребованной. Госкорпорации выступают ключевыми 
драйверами экономического роста. Формирование эффективной финансовой 
стратегии при консолидации организаций в составе госкорпораций позволяет не 
только оптимизировать финансовые потоки, но и обеспечить синергетический 
эффект, необходимый для достижения стратегических ориентиров развития 
страны. 

Следует подчеркнуть, что исследование Кандауровой Д.Ю. относится к 
числу работ, в которых подробно рассматриваются вопросы формирования 
финансовой стратегии консолидации применительно к специфике госкорпораций 
в современных экономических условиях. Несмотря на наличие отдельных научных 
публикаций в российской литературе, посвященных вопросам интеграции и 
слияний, на настоящий момент крайне мало комплексных работ, которые были бы 
посвящены оценке трансформации подходов к финансовому стратегированию 
консолидационных процессов с учетом новых макроэкономических реалий и 
усиления роли государства в экономике. 

Структура исследования Кандауровой Д.Ю. характеризуется целостностью и 
последовательностью изложения, что подтверждается аргументированной 
постановкой цели исследования, основанной на всестороннем анализе научно-
практической проблемы. Задачи исследования формируют последовательный 
алгоритм, направленный на достижение поставленной цели. Объект и предмет 
исследования определены с высокой степенью конкретности, что обеспечивает 
целенаправленность и глубину научного анализа. 

Исследование Кандауровой Д.Ю. демонстрирует высокий уровень 
комплексности, поскольку базируется на всестороннем анализе научной 
литературы, включающем изучение теоретических и эмпирических работ. В 
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рамках исследования проведен детальный обзор российского и зарубежного опыта 
в области слияний и поглощений в государственном секторе, что позволило 
выявить ключевые тенденции и закономерности. Эмпирическая база исследования 
характеризуется репрезентативностью, что обеспечивает надежность и валидность 
полученных результатов. Методологический инструментарий, примененный в 
работе, отличается корректностью и адекватностью поставленным задачам, что 
позволяет сделать обоснованные выводы и рекомендации. Структура и содержание 
автореферата корректно отражают полученные результаты. 

Анализ автореферата показал, что исследование характеризуется внутренним 
единством. Основные научные положения, подлежащие защите, подкреплены 
тщательной аргументацией, что обеспечивает их высокую степень 
обоснованности. Полученные результаты исследования обладают значительной 
научной новизной и вносят существенный вклад в развитие теории и практики 
формирования финансовой стратегии в государственных корпорациях. Они также 
имеют важное прикладное значение для ее разработки и совершенствования, 
направленные на повышение эффективности и устойчивое развитие этих 
организаций. 

В ряду наиболее значимых научных результатов необходимо выделить 
разработанную систему факторов, детерминирующих формирование финансовой 
стратегии консолидации в государственных корпорациях. Данная система 
представляет собой комплексный инструментарий, учитывающий как внутренние, 
так и внешние факторы. 

Отдельного внимания заслуживает оригинальный алгоритм разработки 
финансовой стратегии, являющийся значительным научным достижением, он 
отличается новизной и высокой практической применимостью. Гибкость 
предложенного алгоритмического подхода позволяет его успешно адаптировать к 
различным отраслевым особенностям функционирования государственных 
корпораций. Это делает его ценным инструментом стратегического управления в 
данной области. 

В представленной работе автором предложена методика оценки 
синергетического эффекта консолидации, позволяющая учитывать различные 
источники его возникновения, что является несомненным достоинством 
исследования. Вместе с тем, как показывает практика, консолидация организаций 
может сопровождаться не только достижением положительной синергии, но и 
возникновением отрицательных эффектов, которым в исследовании уделено 
меньше внимания. Указанное замечание не снижает общей научной и 
практической ценности проведенного исследования, а скорее определяет 
направление для дальнейшей разработки темы. 

По результатам анализа автореферата диссертации можно сделать вывод о 
том, что автор продемонстрировал глубокое и всестороннее исследование 
избранной темы, которая обладает значительной теоретической и практической 
актуальностью. Результаты, полученные автором, характеризуются научной 
новизной и обладают практической значимостью. 



Представленный автореферат свидетельствует о том, что диссертация на 
тему «Формирование финансовой стратегии консолидации организаций в составе 
госкорпораций» соответствует требованиям Положения о присуждении ученых 
степеней, утвержденного Постановлением Правительства Российской Федерации 
от 24 сентября 2013 года № 842 «О порядке присуждения ученых степеней», 
Положения о присуждении в Финансовом университете ученой степени кандидата 
наук, ученой степени доктора наук, предъявляемых к диссертациям на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук, а ее автор - Кандаурова Дина 
Юрьевна - заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 5.2.4 Финансы (экономические науки). 
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