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отзыв 
члена диссертационного совета Финансового университета 

Д 505.001.110, д.э.н., доцента Костыговой Людмилы Александровны по 
научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
региональная экономика (экономические науки) на диссертацию 
Набиуллиной Карины Рашидовны на тему: «Реструктуризация 
экономического пространства исторических городов в современной 
России» на соискание учёной степени доктора экономических наук, 
представленной к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: региональная 
экономика, (экономические науки) 

Набиуллина Карина Рашидовна представила диссертацию на тему: 

«Реструктуризация экономического пространства исторических городов в 

современной России», на соискание учёной степени кандидата наук к 

публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.3. 

Региональная и отраслевая экономика: региональная экономика 

(экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует п. 1.1. «Теории 

пространственной и региональной экономики», п. 1.2. «Пространственная 

организация национальной экономики. Пространственное распределение 

экономических ресурсов», п. 1.15. «Оценка эффективности региональной 

экономической политики в Российской Федерации, федеральных округах, 

субъектах федерации и муниципальных образованиях» Паспорта научной 

специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика: региональная 

экономика (экономические науки). Полагаю возможным допустить 

соискателя учёной степени к защите диссертации. 

Отмечаю, что: 

1 .Соискатель ученой степени Набиуллина К.Р. предложила значимое 

для науки и практики практико-ориентированное исследование, в котором 

представлено решение актуальной научной проблемы, имеющей важное 

социально-экономическое, культурное и хозяйственное значение, 

заключающееся в разработке концепции реструктуризации экономического 

пространства исторических городов и инструментария стратегирования 
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городского пространственного развития на основе выдвинутых положений. 

Проблема комплексного подхода к развитию социально-

экономического и культурного пространства исторических городов в 

настоящее время приобрела особо важное значение, ее решение будет 

содействовать всестороннему развитию территорий размещения городов и 

городских агломераций, сохранению фундаментальных ценностей и 

принципов, на которых основано единство общества. 

2. Соискатель учёной степени Набиуллина К.Р. ввела в научный 

оборот следующие новые научные результаты: 

Теоретические результаты: 

разработан теоретико-методологический подход к анализу 

закономерностей пространственного развития исторических городов и 

приведена авторская трактовка ключевых категорий исследования; выявлены 

особенности пространства исторических городов, факторы и механизмы его 

развития; 

разработаны теоретические основы стратегирования 

пространственного развития городов и стадий его реализации; раскрыто 

содержание понятия «социокультурный капитал»; 

- теоретически обоснована необходимость структурного маневра, как 

перехода от сохранности объектов культурного наследия к управлению 

стратегическими изменениями, что должно обеспечить динамическую 

сбалансированность экономического пространства исторического города; 

Практические результаты: 

- проанализированы и обоснованы способы интеграции объектов 

культурного наследия в экономическое пространство исторических городов, 

структурный маневр рассмотрен как реализация управленческих решений, 

разработан его алгоритм на основе использования PESTLE и SWOT -

анализа; 

определено содержание мультиформатных проектов 

реструктуризации экономического пространства городов и проектов 

ревитализации объектов культурного и архитектурно-градостроительного 

наследия; 
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- разработан авторский подход, отраженный в методических 

положениях по формированию системы показателей состояния 

экономического пространства исторического города и основанный на 

использовании интегрального индекса и субиндексов; в результате 

сформирована структура и рассчитан интегральный индекс состояния 

экономического пространства изучаемых городов; 

- проведена апробация предложенной системы показателей на примере 

исторических городов Республики Татарстан; 

- разработана кластер-матрица позиционирования исторических 

городов Республики Татарстан' 

- представлены методические положения по оценке потенциала 

экономического пространства исторического города на основе риска 

недостижимости, определены и проанализированы отклонения фактической 

величины интегрального индекса и субиндексов от их потенциальных 

значений; 

- разработаны основные положения концепции устойчивого развития 

исторического поселения г. Елабуга (Республика Татарстан); 

= предложены сценарии динамики развития экономического 

пространства исторических городов и регионов их дислокации. 

3. Диссертационное исследование «Реструктуризация экономического 

пространства исторических городов в современной России» обладает 

внутренним единством, состоит из введения, пяти логически связанных глав, 

заключения, списка литературы, 3 приложений, диссертация содержит 29 

таблиц и 18 рисунков. 

4. Обоснованность положений и выводов диссертации 

«Реструктуризация экономического пространства исторических городов в 

современной России» подтверждена следующими аргументами: 

- основные положения диссертационного исследования базируются на 

анализе результатов, полученных отечественными и зарубежными учеными в 

области пространственного развития и экономики городов, список 

изученных литературных источников содержит 337 наименований; 

- полученные автором результаты основаны на изучении официальных 
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данных статистической отчетности динамики развития Республики Татарстан 

п потенциальных участников агломераций исторических городов 

Республики Татарстан, 

- диссертантом использовались общенаучные и специальные методы 

исследования (факторный анализ и корреляционно-регрессионный анализ, 

экономико-математическое и сценарное моделирование, парное сравнение, 

метод относительных и сравнительных величин, графический метод, метод 

группировки, экспертное ранжирование, и т.п.) 

5. Результаты диссертации Набиуллиной К.Р. ...нашли практическое 

применение: 

в практической деятельности Министерства строительства, 

архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства Республики Татарстан и в 

научно-исследовательской деятельности ФГАОУ ВО «Казанский 

(Приволжский) федеральный университет» при разработке Концепции 

устойчивого развития территории исторического поселения города Елабуги, 

а также при формировании рекомендаций по использованию культурно-

исторического потенциала территории, определении рекомендуемых границ 

исторического поселения, состава и очередности подготовки нормативно-

правовых и методических документов; 

в практической деятельности Управления архитектуры и 

градостроительства Исполнительного комитета муниципального образования 

города Казани, при разработке Концепции устойчивого развития 

исторического поселения Казани, градостроительной документации и 

пилотных проектов развития приоритетных территорий г. Казань; 

в практической деятельности Исполнительного комитета 

муниципального образования город Набережные Челны, в частности, при 

подготовке Генерального плана муниципального образования город 

Набережные Челны на 2023-2043 гг; 

- в учебном процессе Института дизайна и пространственных искусств 

Казанского федерального университета в рамках дисциплин: «Экономика 

архитектуры и градостроительства» для студентов бакалавров и магистров. 

Основные результаты диссертационного исследования Набиулиной 
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К.Р. докладывались и обсуждались на конференциях и мероприятиях 

различного уровня: на I Международной научно-практической конференции 

«Экономическая политика стран СНГ в условиях глобализации» (Москва, 

ООО «МАКС Пресс», 25 декабря 2009 г.), на 63 Всероссийской научной 

конференции преподавателей, аспирантов, соискателей и студентов по 

проблемам архитектуры и строительства в Казанском государственном 

архитектурно-строительном университете (г. Казань, КГАСУ, 5-21 апреля 

2011 г.), на 64 Всероссийской научной конференции преподавателей, 

аспирантов, соискателей и студентов по проблемам архитектуры и 

строительства в Казанском государственном архитектурно-строительном 

университете (г. Казань, КГАСУ, 3-27 апреля 2012 г.), на VI (шестой) 

Международной конференции «Передовые инновационные разработки. 

Перспективы и опыт использования, проблемы внедрения в производство» 

(г.ОКазань, ООО «КОНВЕРТ», 31 июля 2019 г.), на 24th International Scientific 

Conference «Construction the Formation of Living Environment» (Москва, EDP 

Sciences, 22-24 апреля 2021 г.), на International Scientific Conference «Industrial 

and Civil Construction» (г. Белгород, Springer Nature Switzerland AG, 18-19 

января 2022 г.). 

6. Диссертация содержит сведения о личном вкладе Набиуллиной К. Р.. 

в науку, который выразился в том, что диссертант проявил глубокие 

теоретические знания по экономической отрасли науки в области 

комплексного исследования проблемы развития исторических городов, 

основанного на учете экономических, социальных и культурно-исторических 

факторов. 

Набиуллина К.Р. продемонстрировала высокий уровень владения 

принципами, логикой и методологией научного познания, показала умение 

анализировать, логично и аргументированно излагать материал по проблеме 

реструктуризации экономического пространства на основе 

сбалансированного развития исторических городов России, формулировать 

полученные теоретические и практические результаты 

Диссертант, овладев специальными знаниями, умениями и навыками в 

области формирования модели стратегическтго развития социально-
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экономического пространства исторического городов, доказал наличие 

квалификационных способностей к дальнейшей самостоятельной научной 

деятельности в решении новых научных проблем экономической отрасли 

науки 

Личный вклад соискателя выразился также в непосредственном 

участии автора диссертации в получении исходных данных, научных 

экспериментах, в апробации результатов исследования, обработке и 

интерпретации экспериментальных данных, выполненных лично автором, 

подготовке публикаций по выполненной работе (автором опубликовано 52 

научные работы), 

Несмотря на отмеченную положительную характеристику 

диссертационного исследования, рекомендуется уточнить ряд вопросов, что 

не снижает общей положительной оценки работы: 

- на стр 6 автореферата и стр 9 диссертации есть ссылки на научную 

гипотезу, однако ее формулировка не приведена; 

- следует уточнить, что автор понимает под сбалансированностью, 

динамической сбалансированностью и сбалансированным развитием, так как 

эти понятия играют важную роль в изложении результатов исследования и 

используются в автореферате диссертации 19 раз ( стр 1,8, 10, 16, 19, 21-26). 

58 раз в диссертации; 

- уточнить, как осуществлялся отбор экспертов и обработка экспертных 

данных. 

7. Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

Набиуллиной К. Р.. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте 

диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования 

8. Основные научные результаты диссертации опубликованы в 52 

научных работах, в том числе 4 монографиях, 26 статьях в рецензируемых 

научных изданиях, рекомендованных ВАК при Минобрнауки России, из 

которых 4 статьи опубликованы в изданиях, отнесенных к категории К2, а 

также 3 статьи опубликованы в изданиях, входящих в международную 

цитатно-аналитическую базу Scopus (Q2) и одна статья - в издании Scopus 

(Q1). 



9. Соискатель учёной степени Набиуллина К.Р. в ходе работы над 

диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя как 

творческий ученый, способный к результативной научной деятельности. 

На основании изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация: 

1) соответствует заявленной научной специальности и может быть 

допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 
у 

Костыгова Людмила Александровна 

доктор экономических наук, доцент 

25 марта 2025 года. 
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