
ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 

На Лобана Никиту Вячеславовича, автора диссертации на тему 
«Обеспечение стратегической устойчивости организации на основе 

организационных инноваций», представленной на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук по специальности 

5.2.6. «Менеджмент» 

Лобан Никита Вячеславович, выпускник Национального 
исследовательского университета «Высшая школа экономики» (магистратура, 
2022 г.), выпускник аспирантуры Кафедры стратегического и инновационного 
развития Факультета «Высшая школа управления» Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации» в 2025 года. 

В ходе работы над кандидатской диссертацией, посвященной 
обеспечению стратегической устойчивости организации на основе 
организационных инноваций, Лобан Никита Вячеславович проявил себя как 
вдумчивый, ответственный и целеустремленный исследователь, демонстрируя 
высокий уровень научной культуры и профессиональной компетентности. 

Автор демонстрирует широкий кругозор, отличные аналитические 
способности и высокий уровень теоретической подготовки в области 
менеджмента и стратегического управления. Умелое использование 
междисциплинарных подходов и владение современными методами анализа 
позволили ему глубоко исследовать сложный научно-практический вопрос 
стратегической устойчивости организаций. 

Лобан Н.В. провел значительную исследовательскую работу, 
продемонстрировал развитое системное мышление и способность к глубокому 
анализу современных экономических и управленческих процессов, что 
позволило ему формулировать обоснованные заключения и предложить 
оригинальные теоретические и практические решения. 

Разработанный им алгоритм внедрения организационных инноваций, 
учитывающий показатель стратегической устойчивости, а также 
предложенные комплексный подход к управлению организационными 
компетенциями и система обеспечения стратегической устойчивости 
организации, свидетельствуют о значительном творческом потенциале автора. 

В ходе работы над диссертационным исследованием Лобан Н.В. показал 
себя заинтересованным исследователем, обладающим необходимыми 
знаниями и навыками для исследовательской деятельности, а также 
демонстрировал высокую самостоятельность, ответственность, эрудицию, 
интерес и научный подход к решению поставленных вопросов и задач. 
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Результаты диссертационного исследования регулярно представлялись 
автором на научных конференциях различного уровня, основные положения 
диссертации нашли отражение в 10 научных статьях, опубликованных в 
ведущих рецензируемых изданиях, рекомендованных ВАК при Минобрнауки 
России. 

Диссертация Лобана Н.В. представляет собой завершенную и 
полноценную научно-исследовательскую самостоятельную работу, имеющую 
особую актуальность для современной экономики, особенно в условиях 
высокодинамичной бизнес-среды. 

Считаю, что диссертация Лобана Никиты Вячеславовича на тему 
«Обеспечение стратегической устойчивости организации на основе 
организационных инноваций» соответствует требованиям «Положения о 
присуждении в Финансовом университете ученой степени кандидата наук, 
ученой степени доктора наук», утверждённого приказом Финансового 
университета от 30.08.2019 № 1714/о, предъявляемым к диссертациям на 
соискание учёной степени кандидата наук, и может быть рекомендована к 
защите в диссертационном совете Финансового университета. 

Научный руководитель, 
доцент Кафедры 
стратегического и инновационного 
развития Факультета «Высшая школа 
управления» 
федерального государственного 
образовательного бюджетного 
учреждения высшего образования 
«Финансовый университет при 
Правительстве Российской 
Федерации», 
кандидат экономических наук, (5.2.3), 
доцент 

о 7 J D J 5 Устинова Ольга Евгеньевна 

125167, Москва, Ленинградский проспект, д. 49/2. 
Телефон.: 8 (495) 249-53-28 
E-mail: Oeustinova@fa.ru 
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