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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Дубинского Максима Сергеевича 

на тему «Моделирование экономического развития региона с учетом 
деятельности территориальных экономических кластеров», 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальностям 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: маркетинг; 

5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы в 
экономике 

Тема диссертационного исследования соискателя Дубинского Максима 
Сергеевича посвящена вопросам кооперации и конкуренции промышленных 
предприятий в рамках процессов формирования и деятельности территориальных 
экономических кластеров, как формы взаимодействия предприятий, имеющих 
территориальную близость и тесные экономические связи, которые могут влиять 
на маркетинговую деятельность кластеров. 

В качестве научной новизны рассматривается формирование инструментов 
для оценки маркетингового потенциала территориальных экономических 
кластеров: 

1) теоретический аппарат, характеризующий особенности маркетинговой 
деятельности территориальных экономических кластеров; 

2) авторский методический подход оценивания развития территориальных 
экономических кластеров (с помощью измерения показателя годовой рейтинговой 
оценки) и общерегиональной эффективности кластерной политики; 

3) интегрированная система маркетинговой информации для 
формирования стратегических рекомендаций, направленных на управление 
маркетинговой деятельностью кластеров, которые могут быть получены в 
процессе разработки элементов моделирования экономического развития региона, 
учитывающей маркетинговый потенциал территориальных экономических 
кластеров. 

Достоверность теоретических и практических результатов подтверждена 
эмпирической проверкой. Обоснованность выводов и результатов исследования 
подтверждается использованием адекватных математических, статистических и 
эконометрических методов анализа. 

Особый интерес вызывает выбранная автором методологическая основа 
исследования, которую составляют синергетический и системный подходы к 
оцениванию маркетингового потенциала территориальных экономических 
кластеров. Методология исследования включает в себя комплекс методов: анализ 
существующих методов оценивания, математико-статистические и 
эконометрические методы анализа деятельности организаций-участников 
территориальных кластеров необходимые для моделирования социально-
экономического развития регионов, эмпирические и инструментальные методы 
для проверки результатов моделирования, метод экспертных оценок для 
разработки методических рекомендаций по формированию маркетингового 
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потенциала территориальных экономических кластеров, который учитывается 
при принятии решений в управлении маркетинговой деятельностью кластера. 

Основное замечание к проведенному исследованию носит 
рекомендательный характер. Предложенный показатель годовой рейтинговой 
оценки учитывает только три индикатора развития территориальных кластеров: 
уровень локализации, уровень кадровой высокопроизводительное™ и уровень 
организационного развития кластеров. Для повышения значимости выбранного 
показателя рекомендуется добавить еще несколько индикаторов, например, 
уровень рентабельности организаций-участников кластеров или эффективности 
их маркетинговой деятельности. 

Тем не менее, данное замечание не ставит под сомнение основную ценность 
проделанной работы и не влияет на выводы исследования. Диссертация 
характеризуется целостностью и логичностью изложения. Выводы и положения 
выстроены в единую структуру, последовательное достижение поставленных 
целей подтверждено теоретическими и практическими результатами. 

Таким образом, диссертационная работа Дубинского Максима Сергеевича 
на тему «Моделирование экономического развития региона с учетом 
деятельности территориальных экономических кластеров» отвечает требованиям, 
предъявляемым к кандидатским диссертациям в соответствии с положением о 
присуждении ученых степеней, утвержденным Постановлением Правительства 
Российской Федерации от 24.09.2013 №842 «О порядке присуждения ученых 
степеней», а её автор, соискатель Дубинский Максим Сергеевич заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по научным 
специальностям 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: маркетинг и 5.2.2. Математические, 
статистические и инструментальные методы в экономике. 

Заведующий кафедрой управления 
социальными и экономическими 
процессами 
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Наименование организации: Государственное автономное образовательное учреждение 
высшего образования Ленинградской области «Гатчинский государственный университет» 
(ГАОУ ВО J10 «Гатчинский государственный университет»). 
Место нахождения организации: 188300, Россия, Ленинградская область, г. Гатчина, 
ул. Рощинская, д. 5. 
Телефон/факс: 8(813)714-20-47. 
Адрес электронной почты: mail@gief.ru. 
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