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на автореферат диссертации Балакина Максима Сергеевича 
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науки) 

Диссертация подготовлена на актуальную тему. Дальнейшая цифровизация 
налогового администрирования НДС - одного из крупнейших источников дохо-
дов консолидированного бюджета Российской Федерации - является важным 
направлением развития налоговой системы и совершенствования налоговой по-
литики. 

В соответствии с поставленной целью - развитием теоретических положе-
ний и разработкой практических рекомендаций по совершенствованию системы 
налогового администрирования НДС в условиях цифровизации - в работе по-
ставлен и решен комплекс взаимосвязанных задач: 

исследованы теоретические положения влияния цифровизации экономики 
на налоговую политику и систему налогового администрирования; 

выполнен анализ особенностей налогового администрирования НДС в 
условиях цифровизации экономики в отечественной и зарубежной практике; 

обоснованы концептуальные положения проактивного налогового админи-
стрирования НДС в условиях цифровизации экономики; 

разработан научно-методический подход к оценке влияния экономических 
и цифровых факторов на поступление НДС в̂  бюджет; 

разработаны практические рекомендации по развитию налогового админи-
стрирования НДС в условиях цифровизации экономики. 

Научная новизна выполненного исследования состоит в дальнейшем раз-
витии концептуальных положений налогового администрирования НДС в усло-
виях цифровизации российской экономики. В частности, к числу новых положе-
ний следует отнести научно-методический подход к оперативному управлению 
налоговыми рисками государства по НДС, особенность которого состоит в ис-
пользовании сценарного подхода к прогнозированию налоговых поступлений с 
учетом временных лагов, сезонных колебаний и отраслевой специфики. 

Практическое значение исследования состоит в том, что научные положе-
ния, обоснованные в работе, доведены до уровня практических рекомендаций по 
улучшению системы налогового администрирования НДС. В частности, 



2 

практическое значение имеют предложения автора по совершенствованию меха-
низма учета и отчетности освобождений от уплаты НДС и системы АСК НДС-2. 

Основные положения работы опубликованы в периодических научных из-
даниях, прошли апробацию на ряде научно-практических конференций. Часть из 
них используется в практической деятельности ФНС России. 

В целом работа оставляет благоприятное впечатление. Видно, что автор -
профессионал, который хорошо разбирается в специфике предметной сферы ис-
следования. 

В качестве рекомендации можно пожелать в дальнейшем уделить больше 
внимания институциональным особенностям налоговых отношений и их инте-
грации в систему цифрового налогового администрирования. 

Таким образом, судя по автореферату, диссертация М. С. Балакина соответ-
ствует установленным требованиям, а ее автор заслуживает присуждения ему 
ученой степени кандидата экономических наук по научной специальности 5.2.4. 
Финансы. 
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