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Гайнуллина Нонна представила диссертацию на тему: «Перспективные 
направления формирования конкурентных преимуществ экономики Республики 
Казахстан в условиях развития евразийских интеграционных процессов» на 
соискание учёной степени кандидата экономических наук к публичному 
рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.5. - Мировая экономика. 

Содержание диссертации полностью соответствует п. 20. «Экономика 
зарубежных стран и регионов (экономическое страноведение и регионоведение). 
Сравнительные исследования национальных экономик в системе 
мирохозяйственных связей», п. 21. «Международная конкурентоспособность 
национальных экономик», п. 24. «Международная экономическая интеграция» 
Паспорта научной специальности 5.2.5. - Мировая экономика (экономические 
науки). 

Считаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации по следующим основаниям. 

Актуальность избранной темы не вызывает сомнения. Она обусловлена 
тем, что сегодня формирование конкурентных преимуществ национальной 
экономики выступает фактором экономического, социального и инновационного 
развития страны. Именно конкурентные преимущества обеспечивают 
долгосрочную стабильность и устойчивый рост на международном рынке в 
условиях турбулентных изменений мировой конъюнктуры. 

Соискатель учёной степени Гайнуллина Нонна в диссертационном 
исследовании сформулировала следующие значимые и новые научные 
положения: 

- получило научное развитие содержание экономической категории 
«конкурентное преимущество национальных экономик»; 
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- вскрыты особенности формирования конкурентных преимуществ 
экономики Республики Казахстан в условиях эволюции евразийских 
интеграционных процессов; 

-вычислены конкурентные преимущества экспорта Республики Казахстан 
с помощью применения авторского расчетного алгоритма; 

- установлен эффект реализации конкурентных преимуществ 
национальной экономики Республики Казахстан в рамках Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС) как регионального интеграционного 
объединения; 

- определена динамика интеграционного взаимодействия Республики 
Казахстан со странами-участницами Программы Центральноазиатского 
регионального экономического сотрудничества (ЦАРЭС); 

- открыт эффект участия Республики Казахстан в формировании и 
развитии международных транспортных коридоров (МТК); 

- обоснованы рекомендации и предложения по дальнейшему 
формированию конкурентных преимуществ Республики Казахстан с 
государствами-членами ЕАЭС. 

Высказанные автором научные положения являются существенным 
научным достижением по научной специальности 5.2.5. - Мировая экономика, 
дополняющим новыми знаниями существующие теоретико-методологические 
концепции, теоретический и методический инструментарий развития 
теоретических подходов и практических рекомендаций по формированию 
конкурентных преимуществ экономики Республики Казахстан в условиях 
развития евразийских интеграционных процессов. 

Соискателем учёной степени Гайнуллиной Нонной введены в научный 
оборот следующие новые научные результаты. 

Теоретические: 
доказаны теоретические аспекты формирования конкурентных 

преимуществ национальной экономики в рамках евразийских интеграционных 
процессов; 

уточнена научная категория «конкурентные преимущества 
национальных экономик» применительно к странам, участвующим в развитии 
региональных экономических интеграционных объединений; 

сформулированы особенности формирования конкурентных 
преимуществ экономики Республики Казахстан; 
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взвешены эффекты реализации конкурентных преимуществ 
национальной экономики Республики Казахстан в рамках ЕАЭС как 
регионального интеграционного объединения. 

Практические: 
- изобретен собственный расчетный алгоритм для оценки конкурентных 

преимуществ экономики Республики Казахстан в ее экспортной специализации, 
состоящий в поэтапном анализе индексов выявленного сравнительного 
преимущества, торгового баланса и построении товарной карты; 

- просчитана динамика развития интеграционного взаимодействия 
Республики Казахстан со странами-участницами Программы ЦАРЭС; 

- рассчитаны эффекты участия страны в формировании и развитии МТК; 
- выдвинуты рекомендации и предложения по дальнейшему наращиванию 

интеграционного взаимодействия с государствами-членами ЕАЭС. 
Диссертация «Перспективные направления формирования конкурентных 

преимуществ экономики Республики Казахстан в условиях развития 
евразийских интеграционных процессов» обладает внутренним единством. 
Авторскому замыслу соответствует стройная и продуманная структура 
исследования. Цель, задачи и план гармонично сочетаются с основным 
содержанием работы. 

В диссертации есть введение, три главы, заключение и приложения А-Г. 
Соискатель в достаточной степени владеет научно-методологическим 
инструментарием. 

Обоснованность положений и выводов диссертации подтверждены: 
- использованием исследований ведущих отечественных и зарубежных 

ученых по теме диссертации, широкой информационной базой, включающей в 
себя данные профильных ведомств Республики Казахстан и стран ЕАЭС, 
статистические сведения World Economic Forum, World Bank Group, International 
Trade Centre, IMD и др., а также научные работы и статьи российских и 
иностранных авторов в периодических научных изданиях и сети Интернет. В 
диссертации отражены материалы научно-практических конференций, 
семинаров и научных докладов; 

- корректным применением научной методологии, в частности, 
системного и компаративистского подходов, методов анализа и синтеза, научной 
абстракции, а также качественной и количественной оценки; 

- публикацией основных положений работы и выступлений с докладами 
на: III Международной научно-практической конференции «Современное 
состояние российской экономики: задачи и перспективы» (Москва, Финансовый 
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университет, 19 февраля 2022 г.), XIII Международном научном студенческом 
конгрессе «Цифровизация в поисках баланса: экономические возможности и 
социальные издержки» (Москва, Финансовый университет, 9-22 марта 2022 
года), XII Международной научно-практической конференции «Правовая 
защита, экономика и управление интеллектуальной собственностью» (Москва, 
Финансовый университет, 22-24 апреля 2022 г.), Международной научно-
практической конференции «Система международных экономических 
отношений: трансформация, глобализация, будущее» (Москва, Финансовый 
университет, 8 июня 2022 г.), XIV Международной научно-практической 
конференции «Правовая защита, экономика и управление интеллектуальной 
собственностью» (Москва, Финансовый университет, 21-23 октября 2022 г.), 
Международной научно-практической конференции молодых ученых и 
специалистов по устойчивому развитию, инвестициям и финансовым рискам 
«Финатлон форум» (Москва, Финансовый университет, 17 ноября 2022 г.), 
Международной научно-практической конференции «Трансформация 
международных экономических отношений в условиях новых вызовов» 
(Москва, Финансовый университет, 23 ноября 2022 г.), II Всероссийской научно-
практической конференции «Устойчивое развитие экономики России: проблемы 
и возможности в условиях новой реальности» (Москва, Финансовый 
университет, 19 декабря 2022 г.), XIV Международном научном студенческом 
конгрессе «Экономика России: новые тренды развития» (Москва, Финансовый 
университет, 13-24 марта 2023 г.); 

- научные результаты апробированы при выполнении научно-
исследовательских работ по теме: «Возможности использования конкурентных 
преимуществ стран ЕАЭС для преодоления санкционных ограничений на 
российский экспорт» (Государственное задание, приказ Финуниверситета от 
26.04.2023 № 1174/о) и «Развитие механизмов промышленной, технологической 
кооперации России с государствами-членами ЕАЭС для наращивания 
несырьевого неэнергетического экспорта в условиях санкций» (Государственное 
задание, приказ Финуниверситета от 13.12.2023 № 3058/о). 

Достоверность результатов, полученных Гайнуллиной Нонной 
обусловлена сопоставимостью авторских данных и данных Евразийской 
экономической комиссии, Евразийского банка развития. 

Выводы диссертации Гайнуллиной Нонны нашли практическое 
применение в деятельности АО «Узеньпромгеофизика» (Мангистауская область, 
Республика Казахстан). 
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Выдвинутые рекомендации могут быть использованы в наднациональных 
структурах ЕАЭС, уполномоченных российских и казахстанских ведомствах при 
составлении стратегий, планов, дорожных карт, а также компаниями и 
инвесторами, для разработки и реализации собственных финансовых стратегий 
и политик. 

Диссертация содержит сведения о личном вкладе Гайнуллиной Нонны в 
науку, который выразился в непосредственном участии соискателя в получении 
исходных данных на всех этапах процесса исследования. В итоге созданы 
оригинальные разработки и теоретико-методического и прикладного характера, 
направленные на решение задач развития теоретических подходов и 
практических рекомендаций по формированию конкурентных преимуществ 
экономики Республики Казахстан в условиях развития евразийских 
интеграционных процессов. Соискатель лично участвовал в апробации 
результатов исследования и подготовке основных публикаций. 

Все материалы или отдельные результаты, заимствованные из чужих 
текстов (работ), оформлены надлежащим образом с указанием источника 
заимствования. 

Гайнуллиной Нонной из собственного опыта получены следующие 
результаты: проведен анализ механизмов поддержки экспорта в Республике 
Казахстан в условиях его многовекторности, дана оценка влияния пандемии 
COVID-19 на развитие Евразийской экономической интеграции и 
промышленной кооперации, а также рассмотрены перспективы развития 
торгово-инвестиционного сотрудничества Республики Казахстан с 
государствами ЦАРЭС. 

Основные научные результаты диссертации опубликованы в 5 статьях в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК. Работы, представленные 
автором, отражают все заявленные элементы научной новизны. В них 
рассмотрены ключевые положения теоретического и практического характера, 
направленные на развитие теоретических подходов и практических 
рекомендаций по формированию конкурентных преимуществ экономики 
Республики Казахстан в условиях развития евразийских интеграционных 
процессов. 

Представленная работа не лишена недостатков. Так, рассматривая в 3 
параграфе главы 2 двустороннее сотрудничество Казахстана и России в качестве 
«третьего фактора» формирования конкурентных преимуществ в рамках ЕАЭС 
(стр.110), автор коротко отмечает (упоминает) наличие противоречий в 
экономическом сотрудничестве. При этом лишь указывается на взаимную 
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конкуренцию в отношениях с Китаем и ЕС. Однако, важность хозяйственных 
связей между двумя странами, на мой взгляд, требовала в рамках предложенной 
для защиты диссертации глубокого и подробного анализа существующего 
«конфликта интересов». 

В изложении главы 3 появляются смысловые повторы, перекликающиеся 
с параграфом 3 главы 2. 

Соискатель учёной степени Гайнуллина Нонна в ходе работы над 
диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя как опытный и 
высококвалифицированный специалист, способный решать сложные научные и 
практические задачи в сфере развития теоретических подходов и практических 
рекомендаций по формированию конкурентных преимуществ экономики 
Республики Казахстан в условиях развития евразийских интеграционных 
процессов. 

Полагаю, что представленная Гайнуллиной Нонной к защите 
диссертация по теме «Перспективные направления формирования 
конкурентных преимуществ экономики Республики Казахстан в условиях 
развития евразийских интеграционных процессов» соответствует заявленной 
научной специальности 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки), 
установленным критериям и требованиям и может быть допущена к защите. 
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