
отзыв 
на диссертацию на соискание ученой степени 

кандидата социологических наук 
Боричевской Елизаветы Игоревны 

по теме «Повышение эффективности социальной работы с осужденными, 
отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы России», 

представленную по научной специальности 
5.4.7. Социология управления 

доктора социологических наук, доцента Каменевой Татьяны Николаевны, 
включенного в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д 505.001.125 по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Соискатель Боричевская Елизавета Игоревна представила 
диссертационное исследование на тему: «Повышение эффективности 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России» на соискание ученой степени кандидата 
социологических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.4.7. Социология управления (социологические науки), по 
своему содержанию соответствующее паспорту научной специальности 5.4.7. 
Социология управления (социологические науки): п. 6. «Механизмы 
социального регулирования: институциональные, социально-
стратификационные, социокультурные, социально-организационные», п. 14. 
«Проблемы критериев и оценки эффективности управленческой деятельности. 
Социальный мониторинг». 

Считаю возможным допустить соискателя ученой степени Боричевской 
Е.И. к публичной защите диссертационной работы. 

Отмечаю, что: 
1. Соискатель ученой степени Боричевская Е.И. предложила значимое 

для науки и практики решение актуальной проблемы, имеющее важное 
социально-управленческое значение: 

- разработана концептуальная модель социологического анализа 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России, включающую систему показателей 
эффективности, позволяющих оценивать результаты социальной работы и ее 
влияние на реабилитацию осужденных; 
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- предложена модель по совершенствованию эффективной социальной 
работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России. 

2. Боричевская Е.И. в ходе проведения практико-ориентированного 
исследования, ввела в научный оборот следующие новые научные результаты. 

2.1. Теоретические: 
а) Уточнено содержание понятия «социальная работа с осужденными, 

отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы России», 
которое раскрывает комплексную профессиональную деятельность, 
направленную на поддержку, адаптацию и реабилитацию лиц, находящихся в 
учреждениях пенитенциарной системы (С. 39-41); 

б) Выявлено, что зарубежный опыт фокусируется на индивидуальном 
подходе к взаимодействию с осужденными, акцентируя внимание на мерах, 
способствующих их ресоциализации и предупреждению рецидивной 
преступности. В то же время в отечественной практике доминирует жесткая 
«наказательная» политика, ориентированная на осознание заключенными 
своей вины и ответственности за совершенные преступления (С. 43-46); 

в) Разработана концептуальная модель социологического исследования 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в российских 
пенитенциарных учреждениях. Теоретическую и методологическую базу этой 
модели составляют подходы, основанные на ценностях, институциональных 
аспектах и нарратологии (С. 79-83). 

2.2. Практические: 
а) Определена ценностно-содержательная направленность социальной 

работы с осужденными, которая заключается в: а) имеющих место случаях 
демотивации со стороны руководства пенитенциарного учреждения; б) низком 
адаптационном потенциале уголовно-исполнительной системы в период и 
после заключения; в) отсутствии дифференциации в формировании 
социальных условий ресоциализации осужденных (С. 102-104; 120-122); 

б) Выявлены и описаны девиации внутри пенитенциарной системы в 
ходе социальной работы с осужденными, где зачастую происходит вытеснение 
позитивных практик и их подмена формальными суррогатами (псевдо 
социально-психологическими практиками), а зачастую и криминальными 
формами развития противоправных действий внутри исправительной 
колонии, что является многогранной и сложной проблемой (С. 109-110; 123-
125); 

в) Отмечено, что определение системы постоянного социологического 
мониторинга и оценки эффективности социальных программ для 
своевременного внесения изменений и корректировок на основе анализа 
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успехов и недостатков - позволит повысить результативность такой работы с 
осужденными (С. 154-160); 

г) Предложены практические рекомендации, внедрение которых 
возможно посредством модели, направленной на повышение эффективности 
социальной работы с осужденными. Основой предлагаемой модели 
социальной работы является комплексная помощь, предоставляемая 
осужденным группой из четырех профильных специалистов: юристов, 
психологов, социальных работников и медиков (С. 176-179). 

3. Диссертация Боричевской Е.И. на тему: «Повышение эффективности 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России» характеризуется внутренним единством, 
обусловленной логикой исследования и структурой исследователь ной работы. 
Содержание диссертации в полной мере соответствует цели и поставленным 
задачам. 

4. Обоснованность положений и выводов представленной диссертации 
подтверждена следующими аргументами 

- качественным осмыслением отечественных и зарубежных подходов к 
оценке эффективности социальной работы с осужденными; 

- умением аргументировано использовать методологию сбора и анализа 
данных; 

- апробацией результатов диссертационного исследования на научно-
практических конференциях. 

Достоинством диссертации Боричевской Е.И. является ее прикладной 
характер, как инструмента для глубоко изучения успешных практик 
социальной работы с осужденными. 

5. Результаты диссертационного исследования соискателя Боричевской 
Е.И. нашли применение в практической деятельности Аналитического 
агентства Vox populi (ООО «ВОКС»). По материалам исследования внедрена 
разработанная в диссертации модель состояния и особенностей практик 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России, что позволяет существенно расширить 
научно-исследовательский задел в части изучения социальной помощи 
нуждающимся гражданам. 

Отдельные положения и выводы используются Кафедрой социологии 
Факультета социальных наук и массовых коммуникаций Финансового 
университета в преподавании следующих учебных дисциплин: «Методология 
и методика социологического исследования», «Анализ и обработка 
социологических данных», «Демография», «Учебно-научный семинар». 
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6. Диссертация содержит сведения о личном вкладе соискателя 
Боричевской Е.И. в науку, который выразился в ее непосредственном участии 
во всех этапах исследовательского процесса, а именно: 

- в разработке концептуальной модели социологического анализа 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России; 

в организации проведения социологических исследований, 
проведенных в период с 2019 г. по 2024 г., и анализе полученных данных. 
Методология данного исследования основа на общих и специальных подходах 
научного познания. В качестве эмпирических методов используются 
глубинные неструктурированные (п = 58 осужденных и бывших осужденных) 
и экспертные полуструктурированные интервью (п = 30 - адвокаты, 
следователи, сотрудники ФСИН России, социальные работники), контент -
анализ трудов за период с 2008 г. по 2023 г. Также применялся текущий и 
перспективный анализ, синтез теоретических и практических материалов, 
системный и статистический анализы; 

- в подготовке 4 публикаций общим объемом 2,85 п.л. (весь объем 
авторский), опубликованных в рецензируемых научных изданиях, 
определенных ВАК при Минобрнауки России. 

7. Материалы или отдельные результаты, заимствованные соискателем 
Боричевской Е.И. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации 
надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

8. Наиболее полно инновационный характер диссертации раскрывается 
в систематизации факторов обеспечения эффективности социальной работы 
с осужденными, что является ключевым компонентом процесса ресоциализации 
и интеграции в общество. 

9. Боричевская Е.И. в ходе работы над диссертацией 
продемонстрировала свои навыки самостоятельного исследователя, 
владеющего принципами, логикой и методикой научного познания. 

Наряду с отмеченными достоинствами, необходимо обозначить 
дискуссионные моменты в диссертации. 

Во-первых, в диссертации содержатся ценные выводы, касающиеся 
особенностей социальной работы с осужденными, однако, могли бы быть 
более подробно рассмотрены современные методы и подходы, используемые в 
зарубежной практике. Это позволило бы лучше понять, какие из них могут 
быть адаптированы и применены в российских условиях, повышая тем самым 
практическую значимость работы. 

Во-вторых, рекомендуется более детально обосновать предлагаемые 
автором рекомендации по повышению эффективности социальной работы. 
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Например, следует привести конкретные примеры успешного внедрения таких 
методов в реалии пенитенциарной системы, которые проводятся на 
постоянной основе, а не в качестве пилотных проектов, а также провести 
анализ возможных рисков и барьеров, с которыми могут столкнуться 
специалисты в процессе реализации этих рекомендаций. 

Вышеназванные замечания не снижают высокой положительной 
оценки представленной диссертационной работы. Диссертация отличается 
оригинальностью, самостоятельностью выполнения и практической 
значимостью. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к публичной 
защите диссертация отвечает всем требованиям, предъявляемым 
к кандидатским диссертациям, а ее автор - заслуживает присуждения ей ученой 
степени кандидата социологических наук по научной специальности 5.4.7. 
Социология управления (социологические науки). 

1 'У 
Каменева Татьяна Николаевна 

доктор социологических наук, доцент 
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