
отзыв 
на автореферат диссертационной работы Костикова Павла Сергеевича 

на тему «Трансформация инструментов управления бюджетными 
расходами на оказание государственных услуг в социальной сфере», 

представленной на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.4. Финансы 

Исследование Костикова П.С., посвященное развитию инструментов 

управления бюджетными расходами на оказание государственных услуг 

в социальной сфере, актуально в связи с ростом общего объема бюджетных 

расходов при низком темпе роста доходов. В этой связи на эффективность 

бюджетной политики значимое влияние оказывает трансформация 

инструментов управления бюджетными расходами, в том числе социальными 

расходами, исходя из повышения качества и доступности государственных 

услуг в социальной сфере в условиях неувеличения объема предоставляемых 

бюджетных средств. 

Анализ содержания автореферата подтверждает наличие 

в работе научной новизны, а также теоретической и практической значимости. 

Автором решена научная задача по разработке научно-методического подхода 

к трансформации инструментов управления бюджетными расходами 

на оказание государственных услуг в социальной сфере (далее - социальные 

бюджетные расходы) исходя из специфики финансового обеспечения 

социальной сферы и направленности на повышение качества и доступности 

государственных услуг в данной сфере. 

Автореферат содержит сведения об изложении в работе теоретического 

обоснования для введения новых принципов управления социальными 

бюджетными расходами, базирующихся на положениях теорий 

целеполагания, нового государственного управления и социального 

государства, в частности: конкурентность, адресное бюджетное 

делегирование и социальная эффективность. Данные принципы позволяют 

обеспечить ориентированность инструментов управления социальными 
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бюджетными расходами на повышение качества и доступности 

финансируемых за счет бюджетов государственных (муниципальных) услуг. 

Разработанный комплекс предложений по изменению инструментов 

управления социальными бюджетными расходами представляет 

практическую значимость с точки зрения возможности их применения 

законодателем и органами власти, отвечающими за организацию оказания 

государственных услуг в социальной сфере, при совершенствовании процедур 

управления социальными бюджетными расходами, что обуславливает 

практическую значимость исследования. 

Научный интерес представляет разработанный порядок мониторинга 

результатов применения инструментов управления социальными 

бюджетными расходами, включающий алгоритм его проведения и правила 

идентификации и оценки рисков недостижения результатов применения 

инструментов управления социальными бюджетными расходами, 

предназначенный для принятия уполномоченными органами решений, 

направленных на обеспечение качества планирования таких расходов, а также 

результативности предоставления и использования бюджетных средств. 

Материалы диссертации применяются в деятельности работе 

Департамента бюджетной методологии Министерства финансов Российской 

Федерации, предметом которой является разработка правового регулирования 

управления социальными бюджетными расходами. Применение практических 

предложений, разработанных в диссертации, способствует повышению 

качества подготавливаемых материалов, концепций совершенствования 

управления социальным бюджетными расходами в целях повышения качества 

и доступности государственных (муниципальных) услуг в социальной сфере. 

Положительно оценивая изложенные автором предложения, отмечается 

недостаточное раскрытие целевой схемы реализации и порядка интеграции 

проектов социального воздействия в государственный социальный заказ 

в качестве одного из способов его исполнения. 



3 

Вышеизложенное замечание не снижает общего уровня выполненного 

исследования и рекомендуется для дальнейшей проработки автором. 

Таким образом, диссертационная работа «Трансформация инструментов 

управления бюджетными расходами на оказание государственных услуг 

в социальной сфере» Костикова Павла Сергеевича представляет собой 

самостоятельное завершенное научное исследование, выводы которого 

обоснованы с теоретической и практической точек зрения. Представленная 

работа соответствует критериям, установленным Положением о присуждении 

ученых степеней, утвержденным постановлением Правительства Российской 

Федерации от 24.09.2013 № 842, а ее автор, Костиков Павел Сергеевич, 

заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 5.2.4. Финансы. 

Заместитель директора Департамента 
бюджетной методологии Министерства 
финансов Российской Федерации, 
кандидат экономических наук, Сергеева Вероника Александровна 

«14» ноября 2025 г. 

Контактная информация: 
Министерство финансов Российской Федерации, 
Тел.:+7 (495) 913-11-11, доб. 0204 
E-mail: Veronika.Sergeeva@minfin.gov.ru 
Адрес: 109097, Москва, Ильинка, д. 9 
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