
ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 

на Умудова Башира Мехман оглы, 
автора диссертации «Управление рисками зерноперерабатывающего 
комплекса при обеспечении экономической безопасности региона», 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 5.2.3, Региональная и отраслевая экономика: 

экономическая безопасность (экономические науки) 

Работа соискателя ученой степени Умудова Б.М. выполнена на важную и 
очень востребованную тему, особенно актуальную в условиях нестабильности 
процессов социально-экономического развития от микро- до мега-уровня. 
Стабильное функционирование зерноперерабатывающего комплекса имеет 
большое значение для социально-экономического развития регионов. Оно 
способствует продовольственной независимости страны, гарантирует доступность 
базовых продуктов питания для населения и формирует устойчивую основу для 
агропромышленного экспорта. Продукция зерноперерабатывающего комплекса 
пользуется высоким спросом как на внутреннем, так и на международном рынках, 
что делает комплекс одним из ведущих драйверов национальной экономики. 
Деятельность зерноперерабатывающего комплекса прямо или косвенно 
затрагивает большинство элементов экономической безопасности региона. 

В современных условиях хозяйствования, характеризующихся высокой 
степенью неопределенности и возрастающими рисками обусловленными, в том 
числе, беспрецедентным внешним санкционным давлением, особую актуальность 
для зерноперерабатывающего комплекса приобретают вопросы управления 
рисками осуществления их деятельности. 

На данный момент вопрос разработки обоснованных методов, способов 
повышения уровня региональной экономической безопасности и инструментария 
управления рисками зерноперерабатывающего комплекса недостаточно изучен, 
что свидетельствует о своевременности и востребованности данных 
исследований. Вышеуказанное определяет актуальность темы диссертационной 
работы. 

Соискатель показал, что владеет широким набором научных методов 
исследования, широко применяя свой исследовательский багаж при решении 
поставленных научных задач работы, опираясь на современные результаты 
специалистов в данной области знаний. Методологическую основу исследования 
составили работы отечественных и зарубежных авторов в области экономической 
теории, теории управления рисками, теории экономической безопасности, теории 
управления, системного анализа, управления сложными социально-
экономическими системами, экономики организаций, прикладной статистики, а 
также в области экономики зернопереработки. 
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В ходе исследования были использованы общенаучные и специальные 
методы теоретического и эмпирического познания, в частности методы 
индукции и дедукция, статистического анализа, сравнения и моделирования, 
метод экспертной оценки, корреляционный анализ. 

В период обучения в аспирантуре Умудов Б.М. положительно 
зарекомендовал себя, проявив качества целеустремленного исследователя, 
умеющего самостоятельно ставить и решать научно-методические и прикладные 
задачи в работе, проводить исследования и обосновывать выводы умело 
используя научно-методический инструментарий исследований. 

Можно отметить существенное личное достижение автора в получении 
научных результатов исследования. Умудов Б.М. проявил самостоятельность и 
инициативность в процессе отбора, систематизации научных материалов по 
выбранной теме, творчески переработал значительный по объему массив научно-
статистических и фактологических данных, что в результате позволило ему 
получить в диссертации научно значимые результаты исследования. В 
диссертационном исследовании была поставлена и решена актуальная научная 
задача, имеющая важное социально-экономическое значение для обеспечения 
экономической безопасности сложной социально-экономической системы. 

Научная новизна исследования состоит в разработке новых и развитии 
существующих методических подходов и инструментария управления рисками 
зерноперерабатывающего комплекса при обеспечении экономической 
безопасности региона и раскрывается в следующих положениях: 

- разработана и апробирована система индикаторов для оценки уровня 
экономической безопасности региона, сгруппированная по категориям, каждая из 
которых соответствует отдельной составляющей экономической безопасности по 
сферам деятельности; 

по предложенным индикаторам проведена оценка состояния 
экономической безопасности регионов Приволжского федерального округа. 
Установлена корреляционная связь значений индикаторов региональной 
экономической безопасности, отражающих уровень макроэкономического и 
социального развития, продовольственной и промышленной безопасности с 
объемами производства продуктов мукомольной и крупяной промышленности, 
крахмала и крахмалосодержащих продуктов; 

разработана динамическая карта рисков развития 
зерноперерабатывающего комплекса и описана методика ее применения, 
реализующая системный подход к идентификации, анализу и оценке, синтезу 
управления рисками развития зерноперерабатывающего комплекса; 
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- разработана методика оценки влияния стратегии управления рисками 
зерноперерабатывающего комплекса на уровень экономической безопасности 
региона; 

- с использованием разработанной динамической карты рисков -
идентифицированы, проанализированы, оценены риски развития 
зерноперерабатывающего комплекса на примере Саратовской области 
Приволжского федерального округа; 

предложена институциональная среда управления рисками 
зерноперерабатывающего комплекса. Проработаны организационные основы, 
функциональные обязанности и алгоритм взаимодействия участников 
институциональной среды, определено место данной структуры в составе органов 
управления регионом. 

Практическая значимость исследования заключается в выборе и 
обосновании показателей (индикаторов), их пороговых значений для оценки 
экономической безопасности регионов, в разработке методического 
инструментария управления рисками для идентификации, анализа, оценки рисков, 
синтеза управления возникающих в деятельности зерноперерабатывающего 
комплекса, в частности динамическая карта рисков. Разработана схема 
институциональной среды управления рисками зерноперерабатывающего 
комплекса. 

За время обучения Умудов Б.М. выполнил все требования программы и 
успешно прошел государственную итоговую аттестацию, завершил обучение с 
рекомендацией Кафедры экономической безопасности и управления рисками по 
представлению к защите в диссертационном совете. 

Материалы диссертации используются Кафедрой экономической 
безопасности и управления рисками Факультета экономики и бизнеса 
Финансового университета в преподавании учебной дисциплины 
«Проектирование систем управления рисками» для студентов, обучающихся по 
направлению подготовки 38.03.01 «Экономика», профиль «Анализ и управление 
рисками организаций». 

По теме диссертационного исследования опубликовано 5 работ в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

В процессе работы над диссертацией Умудов Б.М. проявил 
самостоятельность при выборе темы исследования, формулировании цели и задач 
работы, анализе и обобщении материалов, формулировании выводов и 
предложений по результатам завершенной работы. Его характеризует 
целеустремленность, хорошая теоретическая подготовка, владение методическим 
аппаратом научного исследования, исследовательская принципиальность и 
хороший экономический язык. 
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Считаю, что диссертация Умудова Б.М. на тему «Управление рисками 
зерноперерабатывающего комплекса при обеспечении экономической 
безопасности региона» соответствует требованиям «Положения о 
присуждении в Финансовом университете ученой степени кандидата наук, 
ученой степени доктора наук», утверждённого приказом Финансового 
университета от 30.08.2019 № 1714/о, предъявляемым к диссертациям на 
соискание учёной степени кандидата наук, и может быть рекомендована к 
защите в диссертационном совете Финансового университета. 

Научный руководитель, 
профессор Кафедры экономической 
безопасности и управления рисками 
Факультета экономики и бизнеса 
федерального государственного 
образовательного бюджетного учреждения 
высшего образования 
«Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации», 
д.э.н. (5.2.3.), доцент ^ Синявский Николай Григорьевич 
«20» мая 2025г. 

125167, Москва, Ленинградский проспект, д.49/2, 
телефон: 7 (499)5034737 
e-mail: NSinyavskiy@fa.ru 
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