
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Молодцова Кирилла Валентиновича 
по теме «Совершенствование инвестиционных стратегий российских 

энергетических компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки» 
доктора экономических наук, профессора 

Соколовой Елизаветы Сергеевны, 
включённого в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д 505.001.103 по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Соискатель Молодцов Кирилл Валентинович представил диссертацию на 
тему «Совершенствование инвестиционных стратегий российских 
энергетических компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран 
Африки» на соискание ученой степени кандидата наук к публичному 
рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.5 - Мировая экономика. 

Содержание диссертации в основном соответствует паспорту 
научной специальности п. 13 «Стратегии участия региональных и 
корпоративных структур в международном экономическом взаимодействии 
(глобальный, региональный и национальный аспекты)» Паспорта научной 
специальности 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки). 

Считаю возможным допустить соискателя научной степени Молодцова 
Кирилла Валентиновича к защите. 

Отмечаю, что: 
1) в диссертации соискателя учёной степени Молодцова Кирилла 

Валентиновича решены важные научные задачи формированию научно-
обоснованных практических рекомендаций по повышению эффективности 
инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний на рынке нефти и 
нефтепродуктов стран Африки, в том числе проведен сравнительный анализ 
подходов к инвестированию ключевых игроков на нефтяном рынке африканских 
стран - компаний Запада, Китая и России, а также проанализировать текущее 
состояние инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний в странах 
Африки; систематизированы макрорегиональные тренды развития рынка нефти 
и нефтепродуктов стран Африки, определяющие риски и возможности для 
российских инвесторов; выделить приоритетные и наиболее безопасные 
государства Африки для реализации различных типов инвестиционных проектов. 

2) соискатель учёной степени Молодцов Кирилл Валентинович ввел в 
научный оборот следующие новые научные результаты: 

теоретические-методические: 
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систематизировал специфические особенности инвестиционных 
подходов компаний из различных регионов мира (Запада, Китая и России) в 
нефтяном секторе Африки (С.29-35); 

- выделил критически важные факторы для эффективного освоения новых 
нефтяных рынков в странах Африки (С.36-41); 

- разработал концептуальный подход по обеспечению благоприятной 
внешней среды для российских инвесторов в нефтяном секторе Африки (С. 123-
132); 

практические: 
- систематизировал макрорегиональные тренды развития рынка нефти и 

нефтепродкуторв стран Африки, определяющие основные риски российских 
инвесторов (С. 64-70); 

- выявлены приоритетные и безопасные страны для инвестиций 
проектов(С. 136-140); 

- разработана «карта инвестора» в страны Африки для российских 
компаний (С. 140-144). 

3) диссертация на тему «Совершенствование инвестиционных 
стратегий российских энергетических компаний на рынке нефти и 
нефтепродуктов стран Африки» структурно состоит из введения, трех глав, 
заключения, списка литературы и Приложения А. Логика построения работы 
определяется взаимосвязью теоретического и практического изложения 
исследуемой проблематики. 

4) обоснованность положений и выводов диссертации на тему 
«Совершенствование инвестиционных стратегий российских 
энергетических компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран 
Африки» подтверждена следующими аргументами: сформулированы 
теоретико-методические подходы к совершенствованию инвестиционных 
стратегий российских нефтяных компаний в странах Африки на основе 
систематизации опыта западных, китайских и российских компаний, выявления 
ключевых глобальных и региональных факторов развития рынка нефти и 
нефтепродуктов, а также оценки рисков и возможностей, обусловленных 
изменением геоэкономической среды, сокращением присутствия западных 
инвесторов и военно-политической обстановкой в регионе. Проведенное 
исследование легло в основу разработанных рекомендаций по повышению 
эффективности инвестиционных стратегий, включая механизмы кооперации, 
институциональной поддержки, усиление координации государственных и 
корпоративных структур, а также методики адаптации к специфике местных 
экономик. Предложеная авторская классификация ключевых стран Африки на 
основе комплексной оценки рисков и возможностей для российских нефтяных 
компаний с целью выбора оптимальных направлений для инвестиций. 
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Методологическую основу исследования составили взаимодополняющие 
общенаучные и прикладные методы. Применены аналитико-синтетический 
подход, индукция и дедукция для перехода от частных проектных данных к 
общим закономерностям и их последующей эмпирической верификации. В 
исследовании был использован системный анализ, позволяющий рассматривать 
инвестиции российских компаний в нефтяной сектор Африки как 
функционирование связки «государство - корпорация - международный рынок». 

5) Результаты диссертации Молодцова Кирилла Валентиновича могут 
быть использованы нефтяными компаниями, в том числе с государственным 
участием, при проведении анализа и осуществлении прогнозирования 
внешнеэкономической деятельности. Материалы диссертации используются в 
практической деятельности Автономной некоммерческой организации 
«Международный центр компетенций в горнотехническом образовании» под 
эгидой ЮНЕСКО, в частности применяется разработанная в диссертации 
программа использования системы механизмов и инструментов инвестиционных 
стратегий российских нефтяных компаний, базовым принципом которых 
является переход от одиночной модели освоения новых рынков к созданию 
консорциумов с иностранным участием. Следуя предложенному механизму 
формирования консорциума с долей участия российских компаний и организаций 
в проекте не более 33%, используя принцип комплементарное™, 
предполагающий, что каждый из членов объединения должен дополнять другого, 
нивелируя недостатки партнера и взамен получая доступ к его ресурсам, 
Международный центр компетенций в горнотехническом образовании под 
эгидой ЮНЕСКО продвигает данныймеханизм в деятельности Консорциума 
университетов «Недра Африки». 

Апробации и внедрение результатов исследования подтверждены 
соответствующими документами. 

Основные результаты исследования представлены на следующих научных 
конференциях: на V Петербургском международном газовом форуме (Санкт-
Петербург, ООО «Газпром газомоторное топливо», ООО «ЭФ-Интернэшнл», 6-9 
октября 2015 г.); на V Московском Международном Химическом Форуме 
(Москва,Минпромторг России, 23-26 октября 2017 г.); на заседании научно-
технического Совета Ассоциации «Сибдальвостокгаз» (Москва, Ассоциация 
«Сибдальвостокгаз», 25 мая 2022 г.); на X Ежегодной международной научно-
практической конференции «Красавинские чтения» (Москва, Финансовый 
университет, 6 декабря 2024 г.). 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Молодцова 
Кирилла Валентиновича в науку, который выразился в непосредственном 
участие соискателя в получении исходных данных, участии автора 
диссертации на всех этапах процесса исследования, личном участии автора 
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диссертации в апробации результатов исследования, подготовке основных 
публикаций по выполненной работе. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 
Молодцовым Кириллом Валентиновичем из чужих текстов (работ), 
оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием 
источника заимствования. 

8) Основные научные положения и результаты диссертационного 
исследования опубликованы в 4 научных работах, объемом 1,8 п.л. (авторский 
объем - 1,6 п.л.), опубликованных в рецензируемых научных изданиях, 
определенных ВАК при Минобрнауки России. 

9) соискатель учёной степени Молодцов Кирилл Валентинович в ходе 
работы над диссертацией и подготовки к публичной защите показал, что он 
обладает навыками и склонностью к научной работе. 

Однако, следует отметить такой недостаток работы: выделенные 
автором особенности инвестиционных подходов компаний для нефтяного 
сектора африканских стран обобщаются и для всего энергетического 
сектора, что не подтверждено соответствующими аргументами. 

Несмотря на отмеченное замечание, работа носит законченный 
характер и свидетельствует о высоком научном и профессиональном уровне 
соискателя. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация соответствует заявленной научной специальности 5.2.5 
«Мировая экономика», требованиям, предъявляемым к диссертациям, и 
может быть допущена к защите. 

Соколова Елизавета Сергеевна 

доктор экономических наук, профессор 
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