
отзыв 
члена диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.110, 

д.э.н., доцента Смысловой Ольги Юрьевны (профиль научной 
специальности «Управление административно-территориальными и 

пространственными экономическими образованиями») на диссертацию 
Набнуллнной Карины Рашидовны на тему: «Реструктуризация 

экономического пространства исторических городов в современной 
России», представленную на соискание учёной степени доктора 

экономических наук по научной специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика: региональная экономика 

Набиуллина Карина Рашидовна представила диссертацию на тему: 
«Реструктуризация экономического пространства исторических городов 
в современной России» на соискание учёной степен доктора экономических 
наук к публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: региональная экономика 
(экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует Паспорту научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: региональная 
экономика (экономические науки), п. 1.1. «Теории пространственной и 
региональной экономики», п. 1.2. «Пространственная организация 
национальной экономики. Пространственное распределение экономических 
ресурсов», п. 1.15. «Оценка эффективности региональной экономической 
политики в Российской Федерации, федеральных округах, субъектах 
федерации и муниципальных образованиях». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к 
защите диссертации. 

Актуальность диссертационного исследования на тему 
«Реструктуризация экономического пространства исторических городов в 
современной России» обусловлена несколькими ключевыми факторами. Во-
первых, исторические города, обладая уникальным культурным наследием, 
выступают важными центрами сохранения идентичности и развития туризма, 
однако часто сталкиваются с проблемами экономического упадка, устаревшей 
инфраструктурой и неэффективной организацией пространства. Во-вторых, 
процессы глобализации и цифровизации экономики предъявляют новые 
требования к развитию городов, заставляя их адаптироваться к изменяющимся 
условиям конкуренции и внедрять инновационные подходы к управлению 
территориями. В-третьих, в современной России наблюдается тенденция к 
децентрализации управления и развитию региональной экономики, что 
актуализирует вопросы поиска эффективных механизмов реструктуризации 
экономического пространства исторических городов с учетом их специфики и 
потенциала. Наконец, недостаточная разработанность теоретических и 
методологических основ реструктуризации экономического пространства 

1 



исторических городов, а также отсутствие комплексных исследований, 
учитывающих социокультурные, экономические и пространственные аспекты 
развития, обусловливают необходимость проведения данного исследования 
для разработки научно обоснованных рекомендаций по повышению 
конкурентоспособности и устойчивому развитию исторических городов в 
современной России. 

Отмечаю, что: 
1. Соискатель ученой степени Набиуллина К.Р. предложила значимые 

для науки и практики научное положение о применении конвенционального 
методологического подхода к исследованию закономерностей развития 
экономического пространства исторических городов и инструментам его 
реструктуризации на основе реализации противоречивого единства 
центробежных процессов концентрации активов и центростремительных 
тенденций рассеивания эффектов их сосредоточения при условии 
проектирования государством институтов, регламентирующих параметры 
концентрации активов, а также учета противоречивых характеристик 
пространства, включающих неустойчивость и неравномерность цикличность, 
сензитивность и гетерохронность, и управляемость, куммулятивность и 
преемственность, дивергентность и конвергенность при разработке проектов 
его реструктуризации, что является значительным научным достижением, 
развивающим область науки «региональная экономика» и «стратегическое 
планирование». Результаты исследования имеют высокую практическую 
значимость для разработки эффективных стратегий социально-
экономического развития исторических городов, учитывающих их 
уникальные особенности и потенциал. 

Соискатель ученой степени Набиуллина К.Р. предложила решение 
актуальной научной проблемы, имеющей важное социально-экономическое, 
культурное или хозяйственное значение: предложен методологический 
подход к пространственному стратегированию исторического города, которое 
определяется как совокупность взаимосвязанных и взаимообусловленных 
итеративных процессов разработки и реализации стратегических решений, 
которые обеспечивают бифуркационные и инкрементные управляемые 
изменения пространственного образования в целом и его составляющих с 
учетом консолидированных нормативных представлений резидентов, что 
предполагает расширение состава эндогенных факторов развития 
экономического пространства за счет включения в его состав 
социокультурного капитала, проактивные целенаправленные воздействия на 
факторы внешней и внутренней среды, перманентный мониторинг 
последствий реализации управленческих решений и оценку их эффективности 
решений с учетом внешних эффектов, а также динамики продуцируемой 
социальной, экономической и экологической ценности, что позволит внести 
существенный вклад в решение проблем пространственного развития 
исторических городов посредством более эффективного управления 
пространственным развитием исторических городов, сохранению и 

2 



приумножению культурного наследия, повышению качества жизни 
населения, привлечению инвестиций в развитие исторической среды, а также 
созданию устойчивой и гармоничной городской среды. 

2. Соискатель учёной степени Набиуллина К.Р. ввела в научный оборот 
следующие новые научные результаты: 
- дополнен понятийный аппарат теории пространственной экономики 

категориальной конструкцией «городское пространство», которое в 
соответствии с принципами конвенционального теоретико-
методологического подхода; 

- расширены представления о факторах развития городского пространства за 
счет включения в их состав социокультурного капитала; 

- сформулированы принципы разработки и реализации мультиформатных 
проектов реструктуризации экономического пространства исторического 
города (портфеля), который включает программы ревитализации 
выделенных в составе пространства кластер-территорий, монопроекты 
реконструкции объектов культурного наследия и нового строительства, 
вспомогательные портфели и операционную деятельность, управляемые с 
учетом противоречивых интересов субъектов городского пространства для 
достижения стратегических целей сбалансированного развития; 

- разработана стратегия сбалансированного структурного маневра как 
комплекса управленческих решений по реструктуризацию пространства 
исторического города, реализация которой предполагает переход от 
принципов сохранности объектов культурного наследия к управлению 
стратегическими изменениями с учетом институциональных ограничений 
при распределении и использовании комплементарных активов 
стейкхолдеров а и рисков мультиформатных проектов, направленных на 
обеспечение сбалансированного пространственного развития с учетом 
нормативных результатов реализации монопроектов; 

- разработан подход к оценке состояния экономического пространства 
исторического города, который основан использовании метода 
иерархической кластеризации и предполагает содержательную 
декомпозицию факторов пространственного развития исторического 
города с использованием интегрального индекса состояния 
экономического пространства; 

- определен интегральный индекс развития экономического пространства 
исторических городов Республики Татарстан и проведено сопоставление 
полученных данных, что позволило оценить отклонения фактической 
величины интегрального индекса и субиндексов от их потенциальных 
значений; 

- разработана шкала градаций полученных интегральных индексов, которая 
позволяет сопоставить показатели экономического пространства 
исторических городов и сформировать кластер-матрицу, отражающую 
дивергенцию/конвергенцию исторических городов по структуре 
экономического пространства; 
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- проведена оценка влияния процессов реструктуризации экономического 
пространства исторического города на величину валового регионального 
продукта дифференцированно по регионам размещения и вариативно с 
учетом формирования конурбаций в рамках мезоэкономического 
образования. 

3) Диссертация на тему: «Реструктуризация экономического 
пространства исторических городов в современной России» обладает 
внутренним единством, которое достигнуто благодаря обоснованному 
выбору темы, грамотностью формулировки проблемы, цели и задач 
исследования, обоснованностью выбора объекта и предмета 
исследования, сопоставимостью авторских данных и данных, полученных 
ранее по рассматриваемой тематике, логичностью и упорядоченностью 
структуры, расположения материалов в разделах. Работа построена по 
принципу «от общего к частному»: сначала рассматриваются общие 
теоретические аспекты, затем анализируются конкретные аспекты 
реструктуризации экономического пространства исторических городов и 
предлагаются пути их решения. Это создает четкую структуру и единство 
содержания. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации 
«Реструктуризация экономического пространства исторических городов в 
современной России» подтверждена следующими аргументами: 

- использованием современных, адекватных изучаемым явлениям, 
методик сбора и обработки исходной информации, представительными 
выборочными совокупностями с обоснованием подбора объектов (единиц) 
наблюдения и измерения 

- адекватной статистической обработкой экспериментальных данных и 
оценкой достоверности средних величин 

- качественной и/или количественной сопоставимостью авторских 
результатов с результатами, представленными в независимых источниках по 
данной тематике. 

5) Результаты диссертации Набиуллиной К.Р. нашли практическое 
применение в практической деятельности Министерства строительства, 
архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства Республики Татарстан. 
Сформулированные в диссертации методологические подходы к 
инструментарию стратегирования пространственного развития исторического 
города были использованы при разработке Концепции устойчивого развития 
исторического поселения г. Елабуга. Разработанная комплексная модель 
функционально-планировочной организации территории исторического 
поселения города Елабуга соответствует требованиям обеспечения 
комфортной жизни жителей при сохранении объектов культурного наследия, 
характера исторической застройки и архитектурного облика. Выводы и 
основные положения диссертации используются в деятельности 
Министерства 13 строительства, архитектуры и ЖКХ РТ при разработке 
проектов развития территории с учетом инструментов охраны историко-
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культурного наследия и сохранения исторической идентичности общества. 
6) Диссертация «Реструктуризация экономического пространства 

исторических городов в современной России» содержит сведения о личном 
вкладе Набиуллиной К.Р. в науку, который выразился в непосредственном 
участии автора диссертации на всех этапах процесса исследования, личном 
участии автора диссертации в апробации результатов исследования, обработке 
и интерпретации экспериментальных данных, выполненных лично автором, а 
также подготовке основных публикаций по выполненной работе 

Автор исследования проявила необходимые глубокие теоретические 
знания в области пространственной экономики и стратегического 
планирования. Автор исследования продемонстрировала высокой уровень 
владения принципами, логикой и методологией научного познания, умение 
излагать материал по исследуемой теме, что тем самым подтвердила свои 
квалификационные способности к дальнейшей самостоятельной научной 
деятельности в решении новых научных проблем в области региональной 
экономики. 

7) Материалы исследований других авторов, заимствованные 
соискателем из чужих источников, оформлены в тексте диссертации 
надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

8) Основные научные результаты диссертационной работы 
докладывались и обсуждались на международных и всероссийских 
конференциях. По теме диссертационного исследования опубликовано 52 
научных публикациях, в том числе в 4 монографиях, в 26 статьях в 
рецензируемых научных изданиях, рекомендованных ВАК при Минобрнауки 
России, из которых 4 статьи опубликованы в изданиях, отнесенных к 
категории К2, а также 3 статьи опубликованы в изданиях, входящих в 
международную цитатно-аналитическую базу Scopus (Q2) и одна статья - в 
издании Scopus (Q1). 

9) Соискатель ученой степени Набиуллина К.Р. в ходе работы над 
диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя как талантливый 
и целеустремленный исследователь, обладающий аналитическим складом ума 
и глубоким пониманием выбранной научной проблематики. Она проявила 
исключительную работоспособность, настойчивость в достижении 
поставленных целей и умение самостоятельно находить и обрабатывать 
необходимую информацию. Соискатель ученой степени Набиуллина К.Р. 
проявила себя как зрелый и сложившийся ученый, способный к проведению 
масштабных научных исследований, разработке новых научных направлений 
и подготовке высококвалифицированных кадров. Ее работа характеризуется 
высоким уровнем теоретической подготовки, новаторством и существенным 
вкладом в развитие научной области." 

Таким образом, диссертация Набиуллиной К.Р. демонстрирует высокий 
уровень научной новизны, методологической проработанности и 
практической значимости. 

Тем не менее в работе есть ряд моментов, на которые стоило бы обратить 
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внимание: 
1. В автореферате на странице 33 в формуле (1) вероятно содержится 

опечатка, так как среднее гармоническое вычисляется по обратным 
величинам от показателей вычисляемого субиндекса Xj. То есть 
формула (1) должна иметь вид: 

2. Требуется уточнение, что автор подразумевает под эффективностью 
институциональной среды и какие критерии использованы в 
контексте управления развитием историческим городом 

3. Требуется пояснение, каким образом в процессе стратегирования 
учитывается параметр социо-культурной значимости объекта в 
контексте совокупности объектов культурно-исторического 
наследия. 

Несмотря на высказанные замечания, которые носят скорее уточняющий 
характер, диссертационное исследование представляет собой ценную 
научную работу и, в целом, оставляет положительное впечатление, а 
представленные в нем результаты заслуживают высокой оценки. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация: 

1) соответствует заявленной научной специальности и может быть 
допущена к защите. 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Смыслова Ольга Юрьевна, доктор экономических наук, доцент 
23 марта 2025 г. 
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