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Молодцов Кирилл Валентинович представил диссертацию на тему: 
«Совершенствование инвестиционных стратегий российских энергетических 
компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки» на соискание 
учёной степени кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и 
защите по научной специальности 5.2.5. - Мировая экономика. 

Содержание диссертации полностью соответствует п. 13. «Стратегии 
участия региональных и корпоративных структур в международном 
экономическом взаимодействии (глобальный, региональный и национальный 
аспекты)» Паспорта научной специальности 5.2.5. - Мировая экономика 
(экономические науки). 

Считаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Актуальность темы исследования определяется тем, что сегодня 
африканский рынок нефти и нефтепродуктов представляет для России 
стратегическую возможность в условиях ограничений со стороны западных 
санкций, с одной стороны, и хозрасчетных трудностей внутренней 
нефтеразработки (удорожание процесса добычи, роста себестоимости и т.д.) - с 
другой. 

Соискатель учёной степени Молодцов Кирилл Валентинович в 
диссертационном исследовании сформулировал следующие новые научные 
положения: 

- выполнил компаративный анализ подходов к инвестированию у главных 
участников африканского нефтяного рынка - компаний Запада, Китая и России; 

- провел оценку текущего состояния инвестиционных стратегий 
российских нефтяных компаний в странах Африки; 
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- привел в систему макрорегиональные тенденции развития африканского 
рынка нефти и нефтепродуктов, порождающие риски и возможности для 
российских инвесторов; 

- выстроил подходы к обеспечению благоприятной внешней среды для 
российских инвесторов в нефтяной сектор африканских стран; 

- продуцировал практические рекомендации по совершенствованию 
механизмов и инструментов реализации инвестиционных стратегий российских 
нефтяных компаний в странах Африки; 

- назвал приоритетные и наиболее безопасные государства Африки для 
реализации различных типов инвестиционных проектов. 

Изложенные автором научные положения являются существенным 
научным достижением по научной специальности 5.2.5. - Мировая экономика, 
дополняющим новыми знаниями существующие теоретико-методологические 
концепции, теоретический и методический инструментарий развития 
теоретических подходов и практических рекомендаций по совершенствованию 
инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний в странах Африки. 

Соискатель учёной степени Молодцов Кирилл Валентинович ввел в 
научный оборот следующие новые научные результаты. 

Теоретические: 
произведен сравнительный анализ и раскрыты особенности 

инвестиционных подходов компаний западных государств, Китая и России в 
странах Африки; 

систематизированы макрорегиональные тенденции развития 
африканского рынка нефти и нефтепродуктов, открывающие перспективы и 
риски для российских инвесторов; 

- зафиксированы ключевые риски и возможности инвестирования в 
нефтяной сектор африканского региона; 

- аргументирован вывод о том, что инвестиционные стратегии нефтяных 
компаний формируются под значительным влиянием внешней среды 
экономического, социального и политического характера, включая правовое 
регулирование. 

Практические: 
- выработаны подходы по обеспечению благоприятной внешней среды для 

российских инвесторов в нефтяной сектор стран Африки; 
- обоснован вывод о необходимости усиления кооперации между 

российскими инвесторами в целях получения синергетического эффекта от 
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объединения их конкурентных преимуществ, минимизации рисков и повышения 
устойчивости проектов; 

- изготовлена «карта 23 инвестора» для отечественных компаний, в рамках 
которой указаны приоритетные страны для реализации различных типов 
инвестиционных проектов с учетом их экономического потенциала и уровня 
рисков; 

- подготовлены рекомендации по совершенствованию инвестиционных 
стратегий российских энергетических компаний на рынке нефти и 
нефтепродуктов стран Африки, которые включают уникальные компетенции в 
инфраструктурных проектах, партнерство в сфере цифровизации системы 
государственного управления, предложение услуг по обеспечению безопасности. 

Диссертация «Совершенствование инвестиционных стратегий российских 
энергетических компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки» 
обладает внутренним единством. Авторскому замыслу соответствует стройная и 
продуманная структура исследования. Цель, задачи и план диссертации 
сообразуются с ее основным содержанием. В работе есть введение, три главы, 
заключение и приложение А. Соискатель в достаточной степени владеет научно-
методологическим инструментарием. 

Обоснованность положений и выводов исследования подтверждены: 
- использованием работ ведущих отечественных и зарубежных ученых по 

теме диссертации, широкой информационной базой, включающей в себя данные 
BP Statistical Review, ОПЕК, UNCTAD и других компетентных структур, а также 
научные работы и статьи российских и иностранных авторов в периодических 
научных изданиях и сети Интернет. В диссертации применяются статистические 
показатели, материалы научно-практических конференций, семинаров и данные 
научных докладов; 

- корректным обращением с научной методологией, в частности, 
использовался аналитико-синтетический подход (выявление и агрегирование 
глобальных и макрорегиональных трендов развития рынка нефти и 
нефтепродуктов региона), а также методы индукции и дедукции для перехода от 
частных проектных данных к общим закономерностям и их последующей 
эмпирической верификации; 

- публикацией основных положений работы и выступлений с докладами 
на: V Петербургском международном газовом форуме (Санкт-Петербург, ООО 
«Газпром газомоторное топливо», ООО «ЭФ-Интернэшнл», 6-9 октября 2015 г.), 
V Московском Международном Химическом Форуме (Москва, Минпромторг 
России, 23-26 октября 2017 г.), заседании научно-технического Совета 
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Ассоциации «Сибдальвостокгаз» (Москва, Ассоциация «Сибдальвостокгаз», 25 
мая 2022 г.), X Ежегодной международной научно-практической конференции 
«Красавинские чтения» (Москва, Финансовый университет, 6 декабря 2024 г.); 

- применением продуктов исследования Кафедрой мировой экономики и 
мировых финансов Факультета международных экономических отношений 
Финансового университета в преподавании учебной дисциплины «ESG-
финансирование и управление международными проектами». 

Достоверность результатов, полученных Молодцовым Кириллом 
Валентиновичем обусловлена сопоставимостью авторских данных и данных 
Минэкономразвития России. 

Продукты диссертации нашли практическую реализацию в деятельности 
Автономной некоммерческой организации «Международный центр компетенций 
в горнотехническом образовании» под эгидой ЮНЕСКО и ФГБУ «РЭА» 
Минэнерго России. 

Разработанные рекомендации могут быть воплощены в работе российских 
министерств и уполномоченных ведомств при составлении стратегий, планов и 
дорожных карт, а также компаниями и инвесторами, для планирования и 
реализации собственных инвестиционных стратегий. 

Диссертация содержит сведения о личном вкладе Молодцова Кирилла 
Валентиновича в науку, который выразился в непосредственном участии 
соискателя на всех этапах процесса исследования, включая получение исходных 
данных. Автором созданы собственные конструкции теоретико-методического и 
прикладного характера, направленные на решение задач развития теоретических 
подходов и практических рекомендаций по совершенствованию 
инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний в странах Африки. 
Диссертант самостоятельно опробовал результаты исследования и подготовил 
основные публикации по выполненной работе. 

Все материалы или отдельные результаты, заимствованные из чужих 
текстов (работ), оформлены надлежащим образом с указанием источника 
заимствования. 

Соискателем учёной степени Молодцовым Кириллом Валентиновичем 
лично получены следующие результаты: проведен анализ инвестиционных 
стратегий российских нефтяных компаний в Африке, дана оценка трендов 
глобального, макрорегионального и странового уровней в развитии рынка нефти 
и нефтепродуктов африканского континента, а также рассмотрены пути 
совершенствования инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний 
в изучаемом регионе. 
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Основные научные результаты диссертации опубликованы в 4 статьях в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК. Работы, представленные 
автором, отражают все заявленные элементы научной новизны. В них 
рассмотрены ключевые положения теоретического и практического характера, 
направленные на развитие теоретических подходов и практических 
рекомендаций по совершенствованию инвестиционных стратегий российских 
нефтяных компаний в странах Африки. 

К недостаткам работы относится отсутствие в ее теоретико-
методологической части развернутого авторского определения 
комплиментарного подхода в международных экономических отношениях, в том 
числе в инвестиционной стратегии. Такое определение нужно было бы дать, тем 
более, что сам диссертант относит его к отличительной черте инвестиционных 
стратегий нефтяных компаний («комплиментарность и технологии»). Лишь в в 
параграфе 3 главы 3 при рассмотрении вопроса формирования консорциумов 
появляется краткое описание принципа комплиментарное™ (стр. 131). 

Важнейший практический аспект - создание цифровых систем расчета 
топливно-энергетических балансов (ТЭБ) на национальном и региональном 
уровнях - необходимо было бы подкрепить самостоятельными или 
заимствоваными расчетами, но автор лишь упоминает о нем, по-видимому, 
оставляя возможные модели для своих будущих исследований (стр. 124-125). 

В работе ощущается некоторый («мягкий») политологический уклон, 
особенно в изложении факторов внешней среды в 3 главе предложенного 
научного труда. 

Соискатель учёной степени, Молодцов Кирилл Валентинович в ходе 
работы над диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя как 
опытный и высококвалифицированный специалист, способный решать сложные 
научные и практические задачи в сфере развития теоретических подходов и 
практических рекомендаций по совершенствованию инвестиционных стратегий 
российских нефтяных компаний в странах Африки. 

Полагаю, что представленная к защите диссертация соответствует 
й научной специальности, установленным критериям и требованцям и 

может быть допущена к защите. 
АВЛЕНИЕ 
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