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РЕКЛАМНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОПИСАНИЕ
Решение проблем повышения эффективности управления инновационным развитием отечественных компаний во многом связано с необходимостью разработки инструментов активизации их деятельности в данной сфере на основе мотивации самостоятельного выбора направлений их инновационного развития и конкретных нововведений.

В работе предлагается широкая трактовка инноваций как систематических и целенаправленных изменений бизнеса. Доказана необходимость создания постоянно действующей системы учетно-аналитического и контрольного обеспечения управления инновационным развитием в рамках каждого экономического субъекта. Сделан вывод о том, что важным элементом мотивационного механизма, побуждающего к инновационной активности и позволяющего осознанно внедрять конкретные нововведения, призван стать бизнес - анализ. В отличие от традиционного анализа хозяйственной деятельности, ориентированного на потребности управления текущей операционной деятельностью, бизнес-анализ направлен на обоснование решений по управлению изменениями самого бизнеса. 

Предлагается методика выявления бизнес-проблем и оценки их масштабов на основе систематических сопоставлений требований заинтересованных сторон организации и фактических параметров их деятельности. Определяемые при этом отклонения рассматриваются как бизнес-проблемы и служат мотивами для инициации разработки корректирующих воздействий на бизнес-процессы организации или необходимых для решения бизнес-проблем конкретных инновационных проектов.

Предлагаются также методы оценки результативности аналитического обоснования инициируемых проектов с позиций самого бизнеса и различных групп его заинтересованных сторон.

В целях организации систематического аналитического обоснования инновационных проектов в рамках каждого экономического субъекта предлагается создание специализированной функциональной службы бизнес-анализа. Разработаны рекомендации по организации анализа фактической реализации инновационных проектов. Предлагаются создание системы мониторинга реализации инновационных проектов и регламентация его процедур, позволяющих оперативно вносить корректировки в проектные показатели в зависимости от изменений внешних условий и требований ключевых заинтересованных сторон.

Разработаны методические рекомендации по учету и отражению в  финансовой и нефинансовой отчетности информации об инновационной деятельности экономического субъекта, о требованиях заинтересованных сторон бизнеса и их реальном выполнении. Предлагаются также методические рекомендации по контрольному обеспечению инновационного развития экономического субъекта на всех этапах инновационного цикла.

Разработанные рекомендации могут быть адаптированы применительно к специфике функционирования конкретных экономических субъектов, независимо от их форм собственности и отраслевого профиля.

