
отзыв 
на диссертацию на соискание ученой степени 

кандидата социологических наук 
Боричевской Елизаветы Игоревны 

по теме «Повышение эффективности социальной работы с осужденными, 
отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы России», 

представленную по научной специальности 
5.4.7. Социология управления 

доктора социологических наук, профессора Шаркова Феликса Изосимовича, 
включенного в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д 505.001.125 по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Боричевской Елизаветой Игоревной представлена к публичному 
рассмотрению и защите диссертация на тему: «Повышение эффективности 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России» на соискание ученой степени кандидата 
социологических наук по научной специальности 5.4.7. Социология управления. 

Содержание диссертации полностью соответствует Паспорту научной 
специальности 5.4.7. Социология управления (социологические науки): 

1) п. 6. «Механизмы социального регулирования: 
институциональные, социально-стратификационные, социокультурные, 
социально-организационные», 

2) п. 14. «Проблемы критериев и оценки эффективности 
управленческой деятельности. Социальный мониторинг». 

Предлагаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 
диссертации. Отмечаю, что соискатель ученой степени Боричевская Е.И. 
предложила значимое для науки и практики решение актуальной научной 
проблемы, имеющее важное социально-управленческое значение -
разработать концептуальную модель социологического анализа социальной 
работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России, включающую систему показателей 
эффективности, позволяющих оценивать результаты социальной работы 
и ее влияние на реабилитацию осужденных. Такая задача способствует 
выявлению и систематизации практик социальной работы с осужденными 
в учреждениях пенитенциарной системы России, что способствует снижению 
рецидива преступлений. 



1. Соискатель ученой степени кандидата социологических наук 
Боричевская Е.И. ввела в научный оборот следующие новые научные 
результаты: 

1.1. Теоретические: 
а) уточнено содержание понятия «социальная работа с осужденными, 

отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы России», 
которое раскрывает комплексную профессиональную деятельность, 
направленную на поддержку, адаптацию и реабилитацию лиц, находящихся 
в учреждениях пенитенциарной системы (С. 39-41); 

б) выявлено, что зарубежный опыт фокусируется на индивидуальном 
подходе к взаимодействию с осужденными, акцентируя внимание на мерах, 
способствующих их ресоциализации и предупреждению рецидивной 
преступности. В то же время в отечественной практике доминирует жесткая 
«наказательная» политика, ориентированная на осознание заключенными 
своей вины и ответственности за совершенные преступления (С. 43-46); 

в) разработана концептуальная модель социологического исследования 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в российских 
пенитенциарных учреждениях. Теоретическую и методологическую базу этой 
модели составляют подходы, основанные на ценностях, институциональных 
аспектах и нарратологии (С. 79-83). 

1.2. Методические: 
а) определена целевая трансформация социальной работы (в части 

социально-преобразующих практик) с осужденными, которая выражается 
в: а) переосмыслении целей социальной работы; б) ключевом аспекте учета 
индивидуальных потребностей осужденных; в) мультидисциплинарном 
подходе; г) адаптации стратегий к новым формам взаимодействия; д) фокусе 
на устойчивом развитии и социальной справедливости; е) росте 
общественного участия и волонтерства; ж) психосоциальной работе; 
и) переосмыслении ролей и функций и обуславливается переосмыслением 
подходов, которые влияют на содержание и практические аспекты в части 
создания комплексных программ помощи осужденным (С. 102-104; 120-122); 

б) выявлены и описаны девиации внутри пенитенциарной системы 
в ходе социальной работы с осужденными, где зачастую происходит 
вытеснение позитивных практик и их подмена формальными суррогатами 
(псевдо социально-психологическими практиками), а зачастую 
и криминальными формами развития противоправных действий внутри 
исправительной колонии, что является многогранной и сложной проблемой 
(С. 109-110; 123-125); 
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в) выявлены факторы обеспечения эффективности социальной работы 
с осужденными, что является ключевым компонентом процесса 
ре социализации и интеграции в общество (С. 154-160). 

1.3. Практические: 
а) предложены практические рекомендации, внедрение которых 

возможно посредством модели, направленной на повышение эффективности 
социальной работы с осужденными. Основой предлагаемой модели 
социальной работы является комплексная помощь, предоставляемая 
осужденным группой из четырех профильных специалистов: юристов, 
психологов, социальных работников и медиков. Модель включает в себя 
механизмы социального регулирования, которые охватывают несколько 
ключевых аспектов (С. 176-179); 

б) практическое применение исследования также включает в себя 
формулирование рекомендаций для органов исполнительной власти 
(правоохранительных ведомств) с целью оптимизации социальной работы 
с осужденными, находящимися в пенитенциарных учреждениях Российской 
Федерации (С. 177). 

2. Диссертация «Повышение эффективности социальной работы 
с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной 
системы России» обладает внутренним единством, в работе присутствует четкая 
логика изложения материала, обусловленная соблюдением принципов 
теоретического, методологического, методического и эмпирического анализа 
объектно-предметное области исследования. 

3. Обоснованность положений и выводов представленной диссертации 
подтверждена следующими аргументами: 

3.1. Широкой теоретико-методологической базой, анализом 
существующих подходов, методов и адекватным подбором методологических 
конструктов, позволяющих уточнить понятие «социальная работа 
с осужденными». Определение и уточнение понятийного аппарата социальной 
работы с осужденными становятся необходимыми для эффективного 
планирования и реализации программ, направленных на их ресоциализацию. 
Определение такого феномена формирует основу для дальнейших 
исследований в данной области, подчеркивая необходимость комплексного 
подхода, учитывающего социальные, психологические и правовые аспекты 
работы с этой уязвимой категорией населения. 

3.2. Настоящая работа предлагает новые понятия и категории, которые 
помогают глубже понять организацию социальной работы с осужденными. 
Теоретическая значимость работы ориентирована на формирование 
всестороннего подхода к социальной работе с осужденными, который 
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базируется на современных концепциях, включая институциональные 
и функционалистские перспективы, а также методологию социологического 
анализа, уделяющую особое внимание индивидуальным потребностям 
осужденных. 

3.3. Проведен сравнительный анализ отечественных и зарубежных 
подходов к социальной работе с осужденными в учреждениях пенитенциарной 
системы демонстрирует значительное разнообразие теоретических основ 
и практических методов. Российские ученые акцентируют внимание 
на специфике национальной системы, обращая свое внимание 
на необходимость интеграции социальных услуг, психологической помощи 
и реабилитации в процессы исправления. 

3.3. Представлен разработанный концептуальный подход 
к социологическому анализу эффективной социальной работы 
с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной 
системы России. Это, в свою очередь, позволяет более точно 
идентифицировать ключевые аспекты, способствующие успешной 
реинтеграции осужденных в общество. Применение разработанной 
концептуальной модели может послужить фундаментом для дальнейших 
научных исследований и практических разработок в сфере социальной работы, 
что, безусловно, будет способствовать совершенствованию процессов 
реабилитации и социальной адаптации осужденных в Российской Федерации. 

3.4. На примере данных проведенных социологических исследований, 
проведенных Боричевской Е.И., осуществлена апробация предложенной 
методики анализа и прогнозирования оптимизации социальной работы 
с осужденными. 

3.5. Определено, что современные социально-преобразующие 
практики в учреждениях пенитенциарной системы России нуждаются 
в комплексной оценке эффективности, поскольку их применение напрямую 
влияет на процесс реабилитации и социализации осужденных. Необходимы 
улучшения и системные изменения в подходах к социальной работе с данной 
категорией граждан, чтобы повысить качество оказания услуг и достичь 
результатов в минимизации рецидивов и успешной адаптации бывших 
заключенных в обществе. Это требует как научного подхода, так 
и практической реализации инновационных методов и программ, 
направленных на укрепление психологического и социального статуса 
осуждённых. 

3.6. Выявлено, что социальные проекты для бывших заключенных 
способствуют их социальной реабилитации и помогают восстановиться, 
а также наладить свою жизнь после отбывания наказания. Такие проекты 
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способствуют сокращению повторной преступности и созданию более 
безопасного и стабильного общества в целом. 

3.7. Доказано, что роль социальных центров и религиозных 
организаций в социальной работе с осужденными демонстрирует 
необходимость комплексного подхода, учитывающего как государственные, 
так и неправительственные институты. Государственные социальные центры 
играют ключевую роль в предоставлении базовых услуг и создании правовых 
рамок для ресоциализации осужденных. Однако, религиозные организации 
предлагают дополнительные формы поддержки, ориентированные 
на духовное развитие, моральное воспитание и психологическую 
реабилитацию. Взаимодействие государственных структур и религиозных 
организаций создает синергетический эффект, усиливая эффективность 
социальной работы с осужденными. 

3.8. Подчеркнуто, что эффективная организация социальной работы 
с осужденными в учреждениях пенитенциарной системы России требует 
комплексного подхода, сочетающего индивидуальные и групповые методы 
поддержки. Ключевыми аспектами является создание атмосферы доверия, 
развитие навыков социальной адаптации и содействие в образовании 
и трудоустройстве. 

4. Достоверность результатов полученных Боричевской Е.И., 
обусловлена проведенным анализом, актуальной зарубежной и отечественной 
литературы, комплексом подходов, а также использованием современных 
методик сбора и обработки исходной информации. Методология данного 
исследования основа на общих и специальных подходах научного познания. 
В качестве эмпирических методов используются глубинные 
неструктурированные и экспертные полуструктурированные интервью, 
контент - анализ. Также применялся текущий и перспективный анализ, синтез 
теоретических и практических материалов, системный и статистический 
анализы. Полевой этап исследования был проведен с 2019 г. по 2024 г. 

5. Результаты диссертации Боричевской Е.И. используются 
в практической деятельности Аналитического агентства Vox populi 
(ООО «ВОКС»). По материалам исследования внедрена разработанная 
в диссертации модель состояния и особенностей практик социальной работы 
с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной 
системы России, что позволяет существенно расширить научно-
исследовательский задел в части изучения социальной помощи нуждающимся 
гражданам. Выводы и основные положения используются в практической 
работе ООО «ВОКС» и способствуют повышению потенциала компании 
в достижении научного открытия. Кроме того, материалы диссертации 

5 



используются Кафедрой социологии Факультета социальных наук и массовых 
коммуникаций Финансового университета в преподавании следующих 
учебных дисциплин: «Методология и методика социологического 
исследования», «Анализ и обработка социологических данных», 
«Демография», «Учебно-научный семинар». 

6. Диссертация содержит сведения о личном вкладе Боричевской Е.И. 
в научные исследования. Автор диссертации определил критерии отбора 
бывших осужденных для участия в исследовании, что позволило 
сформировать целевую группу, представляющую разнообразные опыты 
взаимодействия с системой социальной работы в пенитенциарных 
учреждениях. Осуществлялся поиск респондентов через правозащитников, 
также был проведен мониторинг социальных центров уязвимым группам 
населения и анализировались группы (в том числе сообщества) в сети 
Интернет по теме работы. Кроме того, автор подготовил публикации по данной 
теме. 

7. Все материалы или отдельные результаты, заимствованные из чужих 
текстов (работ), оформлены в тексте диссертации надлежащим образом 
с указанием источника заимствования. 

Соискатель ученой степени Боричевская Е.И. указала, что лично 
ей получены следующие результаты: 

1) определить содержание понятия «социальная работа 
с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной 
системы России»; 

2) проанализировать отечественные и зарубежные научные подходы 
к исследованию социальной работы с осужденными, отбывающими 

наказание в учреждениях пенитенциарной системы; 
3) разработать концептуальную модель социологического анализа 

социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России, включающую систему показателей 
эффективности, позволяющих оценивать результаты социальной работы 
и ее влияние на реабилитацию осужденных; 

4) выявить и описать социально-преобразующие практики 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России; 

5) разработать модель по совершенствованию эффективной 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России; 

6) разработать практические рекомендации по повышению 
эффективности социальной работы с осужденными. 
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8. Основные положения и результаты исследования отражены 
в 4 научных работах общим объемом 2,85 п.л. (весь объем авторский), 
опубликованных в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК 
при Минобрнауки России. 

9. Соискатель ученой степени кандидата социологических наук 
Боричевская Е.И. в ходе работы над диссертацией продемонстрировала свои 
навыки самостоятельного исследователя, владеющего принципами, логикой 
и методикой научного познания. Она показала умение логично и обосновано 
излагать материал о социальной работе с осужденными. Кроме того, она 
продемонстрировала свою квалификационную готовность к дальнейшей 
самостоятельной научной деятельности в решении новых научных проблем 
в области социологии. 

Несмотря на высокую положительную оценку диссертации 
Боричевской Е.И., ряд авторских выводов не лишены дискуссионное™ 
и нуждаются в конкретизации. 

Автор указывает на важность вклада индивидуального подхода 
к осужденным. Однако сила влияния такого подхода по тексту глубоко 
не раскрыто. Повышение эффективности социальной работы с осужденными 
в пенитенциарной системе России заключается в необходимости интеграции 
современных подходов к реабилитации и ресоциализации, основанных 
на принципах психосоциального вмешательства. В частности, важно 
учитывать индивидуальные потребности осужденных, их психологическое 
состояние, а также социокультурный контекст, в котором они находятся. 
Включение методов когнитивно-поведенческой терапии, групповой 
поддержки и профессионального обучения может существенно повысить 
не только уровень социальной адаптации после освобождения, но и общее 
понимание осужденных о своих возможностях и ресурсах, способствуя 
уменьшению рецидивов и более гармоничному возвращению в общество. 

Данные замечания и пожелания не снижают общей положительной 
оценки работы. Таким образом, представленная к публичной защите 
диссертация отвечает всем требованиям, предъявляемым к кандидатским 
диссертациям, а ее автор - заслуживает присуждения ей ученой степени 
кандидата социологических наук по научной специальности 5.4.7. Социология 
управления (социологические науки). 

А 
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Шаркова Феликса Изосимовича 
Оодпись Is* доктора социологических наук, профессора 

11 марта 2025 г. науч 
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