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В настоящее время основная часть управленческих решений о 
реализации проектов организации индустриальных парков в Российской 
Федерации, направленных на привлечение инвестиций в создание 
промышленных предприятий, имеет направлены на : получение возможности 
участия в государственных программах финансовой поддержки управляющих 
компаний индустриальных парков, необходимость выполнения директивных 
указаний федерального центра региональным органам власти о 
необходимости создания индустриальных парков на территории субъекта, 
обеспечение возможности развития депрессивных территорий, создания 
новых точек социально-экономического роста, вовлечения в хозяйственный 
оборот неиспользованных земельных участков и увеличение 
налогооблагаемой базы за счет реализации новых инвестиционных проектов. 

Проекты создания индустриальных парков имеют значительные 
особенности как по структуре создаваемых объектов строительства, так и по 
источникам формирования денежного потока на операционной фазе проекта. 
Данные особенности порождают специфические риски, значительно 
повышающие уровень неопределенности достижения приемлемого для 
инициатора проекта уровня его эффективности. Необходимость 
идентификации, анализа, оценки и снижения указанных рисков должны стать 
неотъемлемой частью управления проектами создания и функционирования 
индустриальных парков. В тоже время, существующая практика реализации 
проектов создания и функционирования индустриальных парков, а также 
правовое регулирование осуществления данного вида деятельности в нашей 
стране показывает отсутствие акцентированного внимания к вопросам 
формирования системы управления рисками, что значительно снижает 
эффективность подобных проектов. 
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Таким образом, проблема развития системы управления рисками 
проектов создания и функционирования индустриальных парков является 
актуальной и заслуживает научного подхода к ее решению. 

Исходя из представленного в автореферате материала, можно сделать 
вывод, что автором была проведена достаточная исследовательская работа, 
включающая в себя, в том числе, обширный анализ материала, 
систематизацию комплекса мероприятий государственной политики по 
созданию условий для технологического развития, а также оценке рисков 
проектов создания и функционирования индустриальных парков. Достаточно 
подробно раскрыты особенности мер управляющего воздействия по 
снижению рисков. Существенное внимание было уделено исследованию 
систематизации отдельных процедур управления рисками и возможности 
применения стандартных алгоритмов их проведения в контексте различных 
этапов реализации проектов создания и функционирования индустриальных 
парков. 

Следует отметить, что, исходя из задач, решаемых в ходе проведения 
диссертационного исследования, раскрыта сущность категорий: система 
управления рисками проектов создания и функционирования индустриальных 
парков; подходы к обеспечению ее функционирования. 

Предложенная автором классификация специфических рисков, а также 
реестры типовых рисков проектов создания и функционирования 
индустриальных парков и их потенциальных источников, позволяют повысить 
качество разработки и итоговых проектов управленческих решений в данной 
сфере. 

В рамках исследования, автором была обоснована необходимость и 
предложены инструменты совершенствования системы управления рисками 
проектов создания и функционирования индустриальных парков. 

Внимания заслуживает предложенные автором методики: управления 
рисками проекта создания индустриального парка; расчета величины 
отдельных видов риска и функционирования индустриального парка. Стоит 
обратить внимание на то, что ценность предлагаемых автором разработок 
определяется тем, что с одной стороны значительно повышается качество 
инвестиционных решений, а с другой стороны, обеспечивается унификация и 
транспарентность системы ограничений для бюджетного финансирования 
проектов создания государственных индустриальных парков. 

В качестве замечаний можно отметить, что автором в автореферате 
недостаточно полно раскрыты вопросы взаимодействия участников проекта 
создания и функционирования индустриального парка, таких как: инициатор 
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проекта, управляющая компания и резиденты парка, в части 
функционирования системы управления рисками. 

Автореферат и представленный список публикаций автора позволяют 
сделать вывод, что диссертация «Развитие системы управления рисками 
проектов создания и функционирования индустриальных парков» полностью 
отвечает требованиям «Положения о присуждении ученых степеней», 
утвержденного Постановлением Правительства РФ от 24.09.2013 № 842. «О 
порядке присуждения ученых степеней». Автор, Войтюк Валерий 
Николаевич, заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.6. «Менеджмент». 

Ведущий научный сотрудник 
Центра институтов 
социально-экономического развития 
ФГБУН Институт экономики 
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