
Отзыв 

на диссертацию на соискание ученой степени кандидата наук Молодцова 

Кирилла Валентиновича по теме «Совершенствование инвестиционных 

стратегий российских энергетических компаний на рынке нефти и 

нефтепродуктов стран Африки» доктора экономических наук, профессора 

Авдокушина Евгения Федоровича, включенного в списочный состав 

диссертационного совета Финансового университета Д505.001.103 по защите 

диссертаций на соискание учетной степени кандидата наук, на соискание 

ученой степени доктора наук. 

Молодцов К.В. представил диссертацию на тему: «Совершенствование 

инвестиционных стратегий российских энергетических компаний на рынке 

нефти и нефтепродуктов стран Африки» на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите по 

научной специальности 5.2.5 Мировая экономика. 

Содержание диссертации соответствует паспорту научной 

специальности 5.2.5 Мировая экономика (экономические науки) п. 13 

«Стратегия участия региональных и корпоративных структур в 

международном экономическом взаимодействии (глобальный, региональный 

и национальный аспекты)». 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1. Соискатель ученой степени Молодцов К.В. предложил значимые для 

науки и практики положения в отношении разработки и использования 

механизмов инвестиционных стратегий на рынке нефти и нефтепродуктов 

стран Африки. Выявил общие черты и особенности использования 

инвестиционных стратегий на рынке нефти и нефтепродуктов Африки, а также 

механизмы совершенствования инвестиционных стратегий российских 

компаний на этом континенте. Выдвижение этих положений позволяет 
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полагать, что они являются определенным научным достижением в 

экономической отрасли науки, дополнением новыми знаниями о специфике 

разработки и использования стратегий российских энергетических компаний 

на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки. 

Соискатель Молодцов К.В. ввел в научный оборот следующие новые 

научные результаты: 

теоретические: 

— проведен сравнительный анализ инвестиционных стратегий 

ключевых участников на нефтяном рынке стран Африки и выявлены основные 

особенности и специфика их применения на этом континенте. 

— раскрыты макрорегиональные тренды развития рынка нефти и 

нефтепродуктов стран Африки, определяющие риски и возможности для 

российских инвесторов. 

— разработаны теоретико-методические подходы к совершенствованию 

инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний в странах 

Африки. 

— сформулирован концептуальный подход по обеспечению 

благоприятной внешней среды для российских компаний в нефтяной сектор 

африканских стран. 

практические: 

— выработаны практические рекомендации по совершенствованию 

механизмов и инструментов реализации инвестиционных стратегий 

российских нефтяных компаний в странах Африки. 

— выделены приоритетные и наиболее безопасные государства Африки 

для реализации различных моделей инвестиционных проектов. 

— предложен комплекс практических рекомендаций по 

совершенствованию инструментов государственной поддержки в реализации 

инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний Африки. 
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— определены наиболее перспективные отрасли для инвестиций в 

перерабатывающие отрасли в перерабатывающие мощности в странах с 

высоким спросом на нефтепродукты. 

— разработана «карта инвестора» по реализации инвестиционных 

проектов в страны Африки для российских нефтяных компаний. 

2. Соискатель ученой степени Молодцов К.В. ввел в научный оборот 

следующие научные результаты: 

— предложен концептуальный подход по обеспечению благоприятной 

внешней среды для российских инвесторов в нефтяной сектор африканских 

стран. 

— разработана авторская инвестиционная стратегия в реализации 

нефтедобывающих проектов в странах Африки. 

Практические результаты, включающие рекомендации по 

инструментарию совершенствования инвест-стратегий на африканском 

рынке, наращивания государственной поддержки российских компаний в 

условиях растущей конкуренции, формируют определенный задел для более 

эффективного функционирования российских мейжеров. 

3. Диссертация «Совершенствование инвестиционных стратегий 

российских энергетических компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран 

Африки» обладает внутренним единством, что отражено в логике 

исследования и структуре изложения материала в работе. 

4. Обоснованность положений и выводов диссертации 

«Совершенствование инвестиционных стратегий российских энергетических 

компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки» подтверждена 

следующими аргументами: 

— выявлены и систематизированы макрорегиональные тренды развития 

рынка нефти и нефтепродуктов стран Африки. 

— доказано, что африканский рынок характеризуется значительным 

ростом спроса на нефтепродукты, кризисом перерабатывающих мощностей и 

хроническим недоинвестированием в нефтепереработку. 
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— обоснована программа кооперации между российскими инвесторами 

на нефтяном и нефтеперерабатывающем рынках. 

— определены наиболее приоритетные и безопасные страны на 

африканском континенте для реализации инвест-проектов российскими 

компаниями. 

Достоверность результатов, полученных Молодцовым К.В., обеспечена 

использованием научных трудов российских и западных исследователей по 

ключевым проблемам выбранной автором темы. Обоснованность и научность 

выводов диссертации дополняется использованием автором итогов 

реализации инфраструктурных проектов топливно-энергетического 

комплекса, кооперационных сценариев по взаимодействию российских и 

зарубежных нефтяных компаний. 

Достоверность результатов диссертации определяется также тем, что в 

результате исследований ряда исследователей проблемы, обозначенной 

автором, позволило ему сформировать парадигму изучения темы, 

сформировав систему научно обоснованных моделей для интерпретации 

процесса инвестирования российских компаний на внешних рынках. 

5. Результаты диссертации Молодцова К.В. нашли практическое 

применение в деятельности АНО «Международный центр компетенций в 

горнотехническом образовании» под эгидой ЮНЕСКО. Этот центр 

продвигает механизм образования консорциумов, предложенный автором 

диссертации в деятельности консорциума университета «Недра Африки». 

Выводы и основные положения диссертации также используются в 

практической деятельности ФБГУ «РЭА» Минэнерго России. 

Материалы исследования использовались кафедрой мировой экономики 

и мировых финансов Факультета международных экономических отношений 

Финансового университета в преподавании дисциплины «ESG-

финансирование и управление международными проектами». 

6. Диссертация содержит сведения о личном вкладе Молодцова К.В. в 

науку, который выразился в четкой формулировке актуальности темы 
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исследования, целей, задач, разработке теоретической основы 

диссертационного исследования, определении информационной базы 

исследования, обоснованности научной новизны диссертации, теоретической 

и практической значимости исследования, степени достоверности и 

апробации результатов исследования. 

7. Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

Молодцовым К.В. из чужих работ, оформлены в тексте диссертации 

надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель ученой степени Молодцов К.В. указал, что лично им 

получены следующие результаты: 

— разработка теоретико-методических подходов к совершенствованию 

инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний в странах Африки 

на основе систематизации опыта западных, китайских и российских компаний. 

— выявлены особенности инвестиционных подходов компаний Запада, 

Китая и России в нефтяном секторе Африки. 

— систематизированы макрорегиональные тренды развития рынка 

нефти и нефтепродуктов стран Африки, определяющие перспективы и риски 

для российских инвесторов. 

— предложена инвестиционная стратегия в реализации «классических», 

а также более востребованных проектов. 

— разработан концептуальный подход по обеспечению благоприятной 

внешней среды для российских инвесторов в нефтяной сектор африканских 

стран. 

— предложен комплекс практических рекомендаций по 

совершенствованию инструментов государственной поддержки в реализации 

инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний в странах 

Африки. 

— разработана «карта инвестора» для российских компаний в нефтяном 

секторе стран Африки, исходя из возможных рисков в той или иной стране 

континента. 
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8. Основные научные результаты диссертации опубликованы в 

рецензируемых научных изданиях в 4-х научных работах общим объемом 1,8 

п.л. (авторский объем - 1,6 п.л.), определенных ВАК при Минобрнауки РФ 

при защите кандидатских диссертаций. 

9. Соискатель ученой степени Молодцов К.В. в ходе работы над 

диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя как 

исследователь, способный четко сформулировать и решить поставленную 

научную задачу. Автор работы продемонстрировал основные 

профессиональные навыки и умения, позволившие ему дать научно-

методическое обоснование инструментов и механизмов совершенствования 

инвестиционных стратегий российских энергетических компаний на рынке 

нефти и нефтепродуктов стран Африки, выделить риски и пути их 

нивелирования в этих странах. 

Отмечая большую проделанную работу по подготовке к защите 

диссертации, хотелось бы сделать по ней некоторые замечания: 

1) Подробный исторический экскурс в понятие инвестиций и инвест-

стратегии в работе вряд ли уметен. Эта тема в теоретическом смысле давно 

«утрамбована». Такая «фундаментальность» не прибавляет научной 

значимости работе, а только увеличивает ее объем. Каких-то авторских 

подходов относительно сущности ПИИ и инвестиционных стратегий не 

обнаружено. Если только аргумент относительно «внешнего фактора», 

влияющего на инвестиции. 

2) В работе рассматриваются стратегии двух китайских компаний CNPC 

и Sinopec, а где третья по значимости компания CNOOC Limited. Третий здесь 

не лишний, a CNOOC имеются особенности инвестиционной стратегии. 

3) Показывая те или иные аспекты инвестиционных стратегий 

«западных компаний», следовало бы выделить особенности их стратегий, они 

неоднородны. Это могло бы быть полезным для корректировки инвест-

стратегии российскими НТК. Все это можно было бы сделать за счет 

сокращения пересказа «фундаментальных» положений по инвестициям. 
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Тем не менее, полагаю, что представленная к защите диссертация 

Молодцова Кирилла Валентиновича на тему: «Совершенствование 

инвестиционных стратегий российских энергетических компаний на рынке 

нефти и нефтепродуктов стран Африки» соответствует заявленной научной 

специальности и установленным критериям и требованиям. 
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