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на автореферат диссертации Подобреевской Евгении Сергеевны на тему: 
«Внедрение принципов устойчивого развития в современные практики 

пол ит и ч еского у правлен ия », 
представленной на соискание учёной степени кандидата политических наук 

по специальности: 
5.5.2. Политические институты, процессы, технологии (политические науки) 

Подобреевская Евгения Сергеевна представила диссертацию по теме 
«Внедрение принципов устойчивого развития в современные практики 
политического управления» на соискание учёной степени кандидата 
политических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.5.2 Политические институты, процессы, технологии 
(политические науки). 

Тема представленной диссертации соответствует Паспорту научной 
специальности 5.5.2 Политические институты, процессы, технологии 
(политические науки): п. 18. «Модели политической модернизации», п. 20. 
«Механизмы и технологии управления политическими изменениями», 
п. 33. «Стратегическое управление, политическое прогнозирование 
и проектирование политических институтов и процессов». 

Характеризуя автореферат и диссертацию Е.С. Подобреевской, следует 
отметить безусловную актуальность выбранной темы исследования. 
Возможность эффективного использования принципов и концепций 
устойчивого развития в рамках политического управления представляется 
особенно важной в условиях динамичной трансформации политической 
конфигурации современного мира и новых комплексных (геополитических, 
экономических, социокультурных) вызовов, которые обозначились перед 
российской государственностью в 2020-е годы. 

Цель исследования состоит в выявлении особенностей 
концептуализации и реализации практик устойчивого развития в политике 
современных государств под влиянием глобальных социально-политических 
изменений начала XXI века. Для достижения указанной цели автор работы 
профессионально и корректно решает широкий комплекс взаимосвязанных 
исследовательских задач, что позволяет получить развернутое представление 
о месте принципов и механизмов устойчивого развития в современной 
политике и государственном управлении. 

Важным плюсом исследования Е.С. Подобреевской выступает наличие 
широкой, разнообразной, но при этом четко структурированной 
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эмпирической базы. Особый интерес в рамках представленной эмпирической 
базы вызывают результаты экспертного опроса «Политика устойчивого 
развития в Российской Федерации: приоритеты и механизмы». Опрос был 
направлен на выявление комплексной специфики государственной политики 
Российской Федерации в области устойчивого развития и, что крайне важно, 
предполагает анализ проблемных аспектов реализации данной политики, а 
также возможных путей их устранения. 

Положения, выносимые на защиту, представленные в автореферате 
диссертации Е.С. Подобреевской, носят развернутый и систематизированный 
характер. Особо значимым с практической точки зрения представляется 
обоснованное утверждение Е.С. Подобреевской, что «в современной России 
государственно-частное партнерство в сфере устойчивого развития, хотя и 
опирается на соответствующий нормативный фундамент, тем не менее, 
сопряжено с рядом серьезных ограничений институционально-
экономического и политико-административного характера» (положение 4). 
Диссертант справедливо отмечает, что возможности развития 
государственно-частного партнерства в России сегодня ограничиваются 
такими заметными факторами, как дефицит квалифицированных 
управленческих кадров, наличие избыточных процедурных барьеров, 
недостаток инвестиционных ресурсов. 

Е.С. Подобреевская ввела в оборот ряд новых научных результатов, 
обладающих теоретической ценностью и имеющих практическое значение. 
В частности, выявлено и доказано, что всплеск глобальной нестабильности и 
неопределенности в современном мире побуждает национальные 
правительства отказываться от универсалистских подходов и переходить к 
поэтапной выработке собственных моделей устойчивого развития. 
Указанные модели в существенно большей степени ориентированы не на 
глобалистские нарративы, а на национальные интересы и на реалистичные 
оценки ресурсов развития, имеющиеся у отдельных государств. 

Автором выделены и подробно проанализированы наиболее 
перспективные направления реализации государственной политики 
устойчивого развития в Российской Федерации. К ним, безусловно, 
относятся совершенствование цифровых инструментов и механизмов 
государственного управления, стимулирование роста инновационных 
секторов экономики, важность диверсификации хозяйственного комплекса 
России. 

В качестве пожелания можно отметить, что автору следовало бы 
уделить более пристальное внимание такому моменту, как агрессивное 
санкционное давление на Россию, осуществляемое западными странами. 
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Представляется, что это давление может сегодня рассматриваться в качестве 
одного из ведущих факторов, сдерживающих полномасштабную реализацию 
стратегии устойчивого социально-экономического развития Российской 
Федерации. Вместе с тем, важно подчеркнуть, что высказанное пожелание не 
снижает очевидной научной ценности и практической значимости 
диссертационной работы Е.С. Подобреевской. 

Опираясь на содержание автореферата, можно сделать обоснованный 
вывод, что диссертация Е.С. Подобреевской в целом соответствует 
ключевым критериям, предъявляемым к научным исследованиям данного 
уровня. Работа Е.С. Подобреевской характеризуется высокой актуальностью, 
четкостью формулирования, релевантностью и комплексным характером 
используемых автором исследовательских подходов и методов, широкой 
эмпирической базой и несомненной научной новизной. Личный вклад автора 
отражен в тексте автореферата и также не вызывает сомнений. 

Можно констатировать, что диссертант продемонстрировал 
необходимые научные компетенции, проявил себя как 
высококвалифицированный исследователь-политолог. 

Справедливо полагать, что диссертация «Внедрение принципов 
устойчивого развития в современные практики политического управления» 
соответствует установленным требованиям и может быть представлена к 
защите. Автор диссертации Подобреевская Евгения Сергеевна заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата политических наук по 
специальности 5.5.2. Политические институты, процессы, технологии 
(политические науки). 
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