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Войтюка Валерия Николаевича 
по теме «Развитие системы управления рисками проектов создания и 

функционирования индустриальных парков» 
доктора экономических наук, профессора 

Измайловой Марины Алексеевны, 
включённой в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д 505.001.108 по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Войтюк Валерий Николаевич представил к публичному рассмотрению и 
защите по научной специальности 5.2.6. Менеджмент (экономические науки) 
диссертационное исследование на тему: «Развитие системы управления рисками 
проектов создания и функционирования индустриальных парков» на соискание 
учёной степени кандидата экономических наук, посвященное разработке 
инструментария по совершенствованию системы управления рисками проектов 
создания и функционирования индустриальных парков. 

Содержание диссертации соответствует п. 16. «Теория и методология 
управления проектами. Процессы, методы, модели и инструменты управления 
проектами и программами. Управление рисками (риск-менеджмент)» Паспорта 
научной специальности 5.2.6. Менеджмент (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Анализ диссертации и автореферата диссертации позволяет заключить 
следующее: 

1. Соискателем учёной степени Войтюком В.Н. предложено решение 
актуальной научной задачи, имеющей важное социально-экономическое 
значение: разработаны теоретические положения и методические рекомендации 
по развитию системы управления рисками проектов создания и 
функционирования индустриальных парков, позволяющие повысить 
эффективность принятия решений по развитию действующих и созданию новых 
индустриальных парков, ускорить процесс оценки эффективности проекта. 

2. Соискателем ученой степени Войтюком В.Н. введены в научный оборот 
новые научные теоретические и практические результаты: 

в части развития теории: 
- обоснована необходимость системного подхода к управлению рисками 

проектов создания и функционирования индустриальных парков в целях 
укрепления национальной экономики, обусловленная недостаточным развитием 
индустриальных парков в России и снижением темпов роста их числа, слабой 
институциональной поддержкой, низкой мотивацией резидентов парков, 
спорадическим учетом рисков при слабой их изученности (С. 12-34); 
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- выявлены основные этапы создания индустриальных парков и их 
специфика в рамках системы управления рисками, заключающаяся в 
необходимости реализации типовых задач, обусловленных требованиями 
нормативного правового регулирования, структурой создаваемых объектов 
инженерной и транспортной инфраструктуры, а также особенностями 
организационно-экономической деятельности управляющей компании парка (С. 
35-49); 

- определены и классифицированы специфические риски проектов 
создания и функционирования индустриальных парков, их потенциальные 
источники и последствия, что позволило разработать реестр типовых рисков их 
потенциальных источников и последствий (С. 86-97); 

в часты развития практики: 
- разработана методика управления рисками проектов создания и 

функционирования индустриальных парков с учетом специфических рисков 
проектов данного вида, основанная на анализе бизнес-ландшафта, внешних и 
внутренних бизнес-процессов проекта, что позволило сформировать риск-
профиль проекта (С. 71-80); 

- предложены рекомендации по развитию системы управления рисками 
проектов создания и функционирования индустриальных парков, позволяющие 
обеспечить повышение уровня экономической целесообразности таких 
проектов, улучшить качество анализа и оценки их рисков (С. 143-173). 

3. Диссертационное исследование обладает внутренним единством, имеет 
четко выраженную структуру. Последовательное и логичное рассмотрение 
проблематики базируется на глубокой проработке большого массива 
информации в рамках решения поставленных задач с использованием широкого 
спектра общенаучных и специальных методов научного исследования, в 
частности, экономико-статистического анализа, метода экспертных оценок, 
метода графического моделирования, метода конкретных ситуаций. 

Результаты исследований апробированы на международных научно-
практических конференциях, опубликованы в 6 работах общим объемом 4,84 п.л. 
(авторский объем 3,9 п.л.) в рецензируемых научных изданиях, определенных 
ВАК при Минобрнауки России. 

Обоснованность положений и выводов диссертации на тему «Развитие 
системы управления рисками проектов создания и функционирования 
индустриальных парков» подтверждена применением российских нормативных 
и концептуальных документов по вопросам проектной деятельности в органах 
государственной власти, официальных данных статистических служб и других 
федеральных органов исполнительной власти; научных трудов известных 
отечественных и зарубежных ученых в сфере проектного управления; высокой 
корреляцией авторских данных и результатов, полученных ранее другими 
исследователями рассматриваемой проблемы; применением общенаучных и 
специальных методов исследования. 
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4. Основные результаты диссертационного исследования внедрены в 
практическую деятельность: 

- АО «Корпорация развития Калининградской области», а именно: внедрен 
алгоритм идентификации, анализа и оценки рисков инвестиционных проектов, 
планируемых к реализации на территории Калининградской области, что 
способствовало повышению эффективности управления инвестиционной 
деятельностью на территории региона; 

- ООО «Канадские дома», а именно: внедрена система идентификации, 
анализа и оценки типовых рисков инвестиционных проектов комплексной 
застройки территории, что способствовало снижению рисков реализуемых 
проектов жилищного строительства на территории Калининградской области. 

Материалы диссертационного исследования используются в 
образовательном процессе Андижанского филиала Варшавского университета 
менеджмента, Калининградского филиала АНО ВО Центросоюза Российской 
Федерации «Российский университет кооперации», Западного филиала 
РАНХиГС в преподавании учебных дисциплин «Управление предприятием», 
«Управление проектами», «Управление рисками организаций/проектов 
заемщика» и проч. 

5. Диссертация содержит сведения о личном вкладе Войтюка В.Н. в науку, 
который выразился в формулировании проблемы, определении цели и задач 
исследования, проведении исследований и интерпретации их результатов, 
апробации результатов, а также в непосредственном личном участии на всех 
этапах подготовки диссертации. При этом Войтюк Н.И. показал надлежащие 
теоретические знания и компетенции, соответствующие научной специальности 
5.2.6. Менеджмент (экономические науки), а также умение логично и 
аргументировано излагать результаты научных исследований. 

Все материалы, заимствованные Войтюком В.Н. из работ других 
исследователей, оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с 
указанием источников заимствования. 

6. Соискателем учёной степени Войтюком Н.И. лично получены 
следующие результаты: 

предложена классификация специфических рисков проектов 
создания и функционирования индустриальных парков; 

разработана методика управления рисками проектов создания и 
функционирования индустриальных парков с учетом специфических рисков; 

разработаны рекомендации по развитию системы управления 
рисками проектов создания и функционирования индустриальных парков, 
позволяющих обеспечить повышение уровня экономической целесообразности 
таких проектов. 

При общей положительной оценке диссертации Войтюка В.Н. следует 
отметить следующее. Обосновывая необходимость системного подхода к 
управлению рисками проектов создания и функционирования индустриальных 
парков в целях укрепления национальной экономики, автору необходимо дать 



определение «системы управлениям рисками» и раскрыть ее сущностную основу 
для целостного охвата и учета всех ее подсистем в управлении рисками проектов 
создания и функционирования индустриальных парков. 

7. Соискатель учёной степени Войтюк Валерий Николаевич в ходе 
работы над диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя 
хорошо подготовленным исследователем, обладающим высоким уровнем 
теоретических знаний и умеющим грамотно излагать свои мысли, 
представлять полученные в ходе исследования результаты. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация Войтюка Валерия Николаевича на тему «Развитие системы 
управления рисками проектов создания и функционирования индустриальных 
парков» подготовлена в соответствии с установленными критериями и 
требованиями, соответствует заявленной научной специальности 5.2.6. 
Менеджмент (экономические науки), п. 16. «Теория и методология управления 
проектами. Процессы методы модели и инструменты управления проектами и 
программами. Управление рисками (риск-менеджмент)», и может быть 
допущена к защите. 

Измайлова Марина Алексеевна, 
доктор экономических наук, профессор 

04 марта 2025 года 
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