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Члена диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.114 

Авдийского Владимира Ивановича на диссертацию 
Одинцова Владислава Олеговича на тему: «Развитие системы управления 

рисками цифровизации бизнес-процессов при обеспечении экономической 
безопасности организации», представленную на соискание учёной степени 

кандидата экономических наук по научной специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика: экономическая безопасность (экономические науки) и 

научной специальности 5.2.4. Финансы (экономические науки) 

Одинцов Владислав Олегович представил диссертацию на тему: «Развитие 
системы управления рисками цифровизации бизнес-процессов при обеспечении 
экономической безопасности организации» на соискание учёной степени 
кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите по 
научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
экономическая безопасность (экономические науки) и научной специальности 
5.2.4. Финансы (экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует п. 13.14. «Управление рисками 
при обеспечении экономической безопасности» Паспорта научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 
безопасность (экономические науки) и п. 4. «Банки и банковская деятельность. 
Банковская система» Паспорта научной специальности 5.2.4. Финансы 
(экономические науки). 

Полагаю, возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации по следующим основаниям: 

1) соискатель учёной степени кандидата наук Одинцов Владислав 
Олегович предложил значимые для науки и практики организационно-
методологические рекомендации по развитию системы управления рисками 
цифровизации бизнес-процессов при обеспечении экономической безопасности 
организации, в том числе кредитных организаций в которых, в силу отраслевой 
специфики, наиболее активно и масштабно внедряются самые современные 
информационные технологии. 

2) соискатель учёной степени кандидата наук Одинцов Владислав 
Олегович ввел в научный оборот следующие новые научные результаты: 

теоретические: 
По научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 

экономическая безопасность (экономические науки): 
определена взаимосвязь между экономической безопасностью 

организации и системой управления рисками как инструментом ее обеспечения. 
Эта взаимосвязь определяется включением в контур экономической 
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безопасности организации опасностей и угроз, возникающих в связи с 
трансформацией бизнес-моделей под воздействием цифровых технологий, что 
позволяет формировать релевантные направления реагирования, включающие 
комбинацию традиционных и новых методов и способов митигации рисков 
(С. 39-42; 51-52); 

- предложена расширенная трактовка категории «цифровой риск», 
включающая в себя определение понятий «цифровой риск» и «митигация 
цифрового риска», методика определения причин возникновения цифровых 
рисков, определение видов и подвидов цифровых рисков, идентификация 
цифровых, оценки цифровых рисков в зависимости от вида риска, что позволяет 
сформировать теоретическую основу для разработки практического 
инструментария управления цифровыми рисками при обеспечении 
экономической безопасности организации (С. 100-101; 103-114); 

практические: 
- предложенные рекомендации позволяют интегрировать двойную 

природу традиционных и цифровых рисков в процесс оценки рисков и принятия 
решений за счет идентификации любого количества входных и выходных 
переменных бизнес-процессов организации в формате дополнительных 
нежелательных факторов, а также определить эффективность системы 
управления рисками цифрового контура организации (С. 115-116; 119-147). 

По научной специальности 5.2.4. Финансы (экономические науки): 
теоретические: 
- определены риски основных и вспомогательных бизнес-процессов в 

деятельности кредитной организации в условиях цифровизации, в том числе 
риск передачи бизнес-процессов на аутсорсинг. В отличие от существующих, 
представленные положения направлены на расширение регуляторных норм, 
связанных с управлением операционными рисками в кредитных организациях, 
что позволяет совершенствовать регулирование бизнес-процессов банков в 
части управления операционными рисками, в том числе, обеспечивать 
митигацию рисков аутсорсинга (С. 58-71); 

практические: 
- разработаны практические рекомендации по минимизации цифровых 

рисков деятельности кредитной организации в контексте обеспечения ее 
экономической безопасности посредством внедрения трехступенчатый алгоритм 
управления цифровыми рисками кредитной организации, позволяющий в 
трехмерной системе управления объект-риск-средство защиты («куб 
безопасности») осуществлять идентификацию, оценку и митигацию цифровых 
рисков деятельности банка (С. 150-177); 
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- разработаны практические рекомендации по минимизации цифровых 
рисков и развитию системы обеспечения экономической безопасности 
кредитной организации: предложен трехступенчатый алгоритм управления 
цифровыми рисками кредитной организации, предполагающий использование 
метода анализа внешней и внутренней среды функционирования; разработан 
комплексный подход к организации процесса митигации цифровых рисков как 
инструментарий обеспечения экономической безопасности организаций, в том 
числе и кредитной организации на основе построения цифровой линии защиты 
и применения инновационных решений для управления цифровыми рисками. 
(С. 149-175). 

Результаты исследования внедрены и используются в практической 
деятельности Банка ВТБ (ПАО), в частности, предложенные методические 
рекомендации по идентификации цифровых рисков согласно бизнес-процессам 
и определению риск-статуса цифровых рисков, структуризация методов оценки 
цифровых рисков в зависимости от типа риска, выявленные особенности 
трансформации бизнес-модели кредитной организации под воздействием 
цифровых технологий. 

3) Диссертация «Развитие системы управления рисками цифровизации 
бизнес-процессов при обеспечении экономической безопасности организации» 
обладает внутренним единством, основана на системном и комплексном подходе 
к анализу исследуемых явлений. Структура и логика изложения материала 
представляются обоснованными, содержание цели и задачи исследования 
достигнуты. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Развитие системы 
управления рисками цифровизации бизнес-процессов при обеспечении 
экономической безопасности организации» подтверждена в автореферате и 
диссертации соответствующими аргументами: 

сформулированные выводы и предложения сопоставимы с положениями 
научных трудов отечественных и зарубежных исследований в области 
управления рисками для обеспечения экономической безопасности организаций, 
в том числе и кредитных; 

достоверность результатов проведенного исследования обеспечена 
использованием научных методов обоснования полученных результатов, 
выводов и рекомендаций. Одинцовым В.О. изучены и критически 
анализируются достижения и теоретические положения других исследователей 
в данной области. Анализ сформулированных в диссертации научных 
положений, выводов и рекомендаций показывает их высокую обоснованность и 
достоверность, которая подтверждается: исследованием большого 
статистического и фактологического материала; использованием современных 
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научных методов анализа; использованием законодательной и нормативной 
правовой базы. 

5) Положения и результаты диссертации Одинцова В. О. нашли 
практическое применение: 

результаты исследования используются в практической деятельности, как 
уже было указано выше использует «Банк ВТБ» (ПАО), а также в его 
структурных подразделениях. В частности, посредством методических 
рекомендаций осуществляется идентификация цифровых рисков в корреляции с 
бизнес-процессами определяется риск-статуса цифровых рисков, что позволяет 
определять особенности трансформации бизнес-модели кредитной организации 
под воздействием цифровых технологий. Используются описанные в 
исследовании рекомендации по оценке и минимизации цифровых рисков на 
основе математико-экономического метода анализа среды функционирования, 
позволяющие определить тип цифрового риска и выработать возможное 
управленческое решение по его минимизации. Сформулированные направления 
по улучшению бизнес-процессов в целях минимизации цифровых рисков, а 
также предложенный трехступенчатый алгоритм управления цифровыми 
рисками способствуют системному и эффективному противодействию рискам. 

в учебном процессе Кафедры экономической безопасности и 
управления рисками Факультета экономики и бизнеса Финансового 
университета. 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Одинцова В.О. в 
науку, который выражается: 

- в определении целей и задач исследования на основе общих 
теоретических знаний по научной специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика: экономическая безопасность (экономические науки) и 
научной специальности 5.2.4. Финансы (экономические науки); 

в умении обобщать необходимые теоретические знания и применять 
научные методы для разработки теоретико-методических положений по 
идентификации, оценке и митигации цифровых рисков при обеспечении 
экономической безопасности организации; 

в умении аргументировано излагать и обобщать материал в 
рекомендациях по развитию системы управления рисками цифровизации бизнес-
процессов при обеспечении экономической безопасности организации; 

в продемонстрированном наличии квалификационных способностей 
к дальнейшей научной деятельности в решении научных задач в области 
управления рисками цифровизации бизнес-процессов при обеспечении 
экономической безопасности организации; 
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в личном участии соискателя в апробации результатов исследования. 
7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

Одинцовым В.О. из использованных источников, оформлены в тексте 
диссертации согласно требованиям с указанием источников заимствования. 

8) Основные положения и результаты исследования опубликованы в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 
России. 

Тем не менее необходимо отметить, что по представленной на соискание 
ученой степени кандидата наук диссертации имеются некоторые замечания: 

1. Во введении к диссертации автором верно сформулирована научная 
гипотеза. Однако представляется, что она сформулирована не до конца. 
Необходимо её дополнить, приведя в полное соответствие с современной 
парадигмой экономической безопасности, где риски рассматриваются как 
экономическая категория, инструментарий обеспечивающий экономическую 
безопасность организации, что в принципе и подтверждается в диссертационном 
исследовании. Предлагается изложить её в следующей редакции: 
«Цифровизация бизнес-процессов организации определяет появление цифровых 
рисков, влияющих на экономическую безопасность организации, а также 
формирует потребность в разработке новых инструментов ее обеспечения.», 
дополнив её словами «в целях стабильного функционирования организации, 
независимо от внешних и внутренних факторов воздействия». 

2. В главе 1 «Теоретические основы построения системы управления 
рисками как инструмента обеспечения экономической безопасности 
организации», а также в статье автора «Экономическая безопасность кредитных 
организаций в условиях роста цифровых рисков», указанной в списке 
литературы, автором дается расширенный анализ трансформации цифровых 
рисков и их значение в современных условиях, положительное и негативное 
влияние цифровизации и цифровых рисков на экономическую безопасность 
организаций, в том числе на кредитные. При этом следует отметить, что 
приведенные результаты исследования раскрывают в полной мере природу и 
суть финансовых рисков, их влияние на экономическую безопасность. Однако, 
следует отметить, что ни в диссертации, ни в своих статьях, перечисленных в 
списке литературы, по данной проблематике, автором не дается собственного 
определения цифровых рисков, что было бы целесообразным. 

В целом указанные замечания не снижают теоретической и практической 
значимости представленной работы. Представляется, что указанные замечания 
будут более шире раскрыты в рамках последующего исследования, с учетом 
социально-экономического развития российской экономики, изменения 
внешнеполитической обстановки. 
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Соискатель ученой степени кандидата наук Одинцов В.О. 
продемонстрировал необходимые теоретические знания по теме диссертации, 
владение современными методами научного познания и аппаратом 
исследования, что позволило автору предложить теоретические и методические 
положения, а также практические рекомендации в сфере развития системы 
управления рисками цифровизации бизнес-процессов при обеспечении 
экономической безопасности организации. 

Исходя из вышеизложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация соответствует установленным критериям и требованиям 
Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного постановлением 
Правительства Российской Федерации № 842 от 24 сентября 2013 года, а 
соискатель Одинцов Владислав Олегович, заслуживает присуждения ученой 
степени кандидата экономических наук по научным специальностям 
5.2.3 Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность 
(экономические науки) и 5.2.4. Финансы (экономические науки). 

Авдийский Владимир Иванович, 

доктор юридических наук, профессор 
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