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Отзыв 

на автореферат диссертации Боричевской Елизаветы Игоревны 
на тему «Повышение эффективности социальной работы с осужденными, 

отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы России», 
представленный на соискание ученой степени кандидата социологических наук 

по научной специальности 5.4.7. Социология управления 
(социологические науки) 

Представленный на рассмотрение автореферат Боричевской Е.И. 
выполнен на актуальную тему. Сегодня вопросы повышения эффективности 
социальной работы с осужденными имеют особое значение для обеспечения 
устойчивого развития российского общества. Интерес представляет подход 
автора к решению указанной фундаментальной научной задачи - выявить 
и систематизировать практики социальной работы с осужденными 
в учреждениях пенитенциарной системы России, а также разработать 
рекомендации по их оптимизации. 

Проделанная автором работа характеризуется высоким уровнем 
проработки теоретических и методологических основ исследования, структура 
диссертации логична и позволяет оценить степень достижения поставленных 
научных задач, цель четко сформулирована, а использование качественной 
методологии исследования - обоснована. Стоит отметить, что основные 
положения и выводы работы являются результатом проведенного автором 
глубокого научного исследования и содержат элементы научной новизны. 
В диссертационной работе приведены материалы глубинного 
неструктурированного интервью (п = 34 осужденных; период проведения: 
2019-2023 гг.), экспертные полуструктурированные интервью (п = 30 экспертов: 
адвокаты, следователи, сотрудники ФСИН России и социальные работники; 
период проведения: 2019-2024 гг.) и контент-анализ трудов за период с 2008 г 
по 2023 г., опубликованных представителями научного сообщества 
и размещенных в российской электронной библиотеке eLibrary, посвященных 
социальной работе с осужденными. 



Следует подчеркнуть, что диссертационное исследование базируется на 
значительном количестве отечественных и зарубежных источников, основные 
авторские результаты получили широкую апробацию на всероссийских 
и международных научно-практических конференциях. Рекомендации, 
представленные в диссертационной работе, внедрены в деятельность 
исследовательской организации и образовательный процесс, что подтверждено 
соответствующими документами. В ходе исследования подтверждается 
гипотеза - повышение эффективности социальной работы с осужденными, 
отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы России, 
возможно посредством интеграции комплексных программ реабилитации, 
включающих элементы социальной поддержки, трудовой адаптации и 
образовательные инициативы. Это, в свою очередь, приведет к снижению 
уровня рецидивизма и успешной социальной реинтеграции осужденных после 
их освобождения. 

Автором установлено, что зарубежный опыт фокусируется 
на индивидуальном подходе к взаимодействию с осужденными, акцентируя 
внимание на мерах, способствующих их ресоциализации и предупреждению 
рецидивной преступности. В то же время в отечественной практике доминирует 
жесткая «наказательная» политика, ориентированная на осознание 
заключенными своей вины и ответственности за совершенные преступления. 
Анализ эффективности социальной работы с осужденными в России 
осуществляется через призму десоциализации и ресоциализации, что 
подчеркивает значимость комплексного подхода в данной сфере. 

В ходе проведенного исследования автором проделана значительная 
работа по выработке новых предложений. В частности, предложена модель 
оптимизации управления системой социального взаимодействия 
в пенитенциарных учреждениях. Модель учитывает современные 
социокультурные реалии российского общества и, посредством 
социологического анализа, создает основу для повышения эффективности 
управления процессами социальной адаптации лиц, отбывающих наказание. 

Стоит подчеркнуть замечание, касающееся недостаточной проработки 
вопроса интеграции технологий и инновационных методов в процесс 
социальной работы с осужденными. В условиях стремительного 
технологического прогресса необходимо активно внедрять цифровые решения в 
управление социальными программами, что могло бы облегчить процесс 
мониторинга и оценки эффективности реализации социальных услуг для 
осужденных. Например, использование информационных систем и баз данных 
может значительно улучшить взаимодействие между различными службами и 



обеспечить более точное сопровождение осужденных в процессе их 
реабилитации. 

В завершение хочется пожелать автору более углубленно рассмотреть 
в дальнейшем вопросы подготовки и переобучения социальных работников 
для повышения их квалификации и адаптивности к изменениям в подходах 
к социальной работе. Это поможет не только улучшить качество 
предоставляемых услуг, но и даст возможность социальным работникам 
более эффективно справляться с вызовами, связанными с работой в условиях 
пенитенциарной системы. 

Следует отметить, что замечание является рекомендательными 
и остается на усмотрение автора. 

В целом, диссертация посвящена важной и актуальной теме, 
и представленное исследование вносит значимый вклад в развитие 
социальной работы в системе исполнения наказаний. Таким образом, 
представленная к публичной защите диссертация на тему: «Повышение 
эффективности социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в 
учреждениях пенитенциарной системы России» отвечает всем требованиям, 
предъявляемым 
к кандидатским диссертациям, а ее автора - Боричевская Елизавета Игоревна, 
заслуживает присуждения ей ученой степени кандидата социологических наук 
по научной специальности 5.4.7. Социология управления (социологические 
науки). 
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