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(экономические науки) 

В условиях усиления экологических ограничений и трансформации 
мировых энергетических рынков формирование сбалансированного, 
экономически эффективного и экологически устойчивого топливно-
энергетического баланса (далее - ТЭБ) становится ключевым фактором 
обеспечения национальной энергетической безопасности и 
конкурентоспособности экономики. Автор корректно подчеркивает, что 
складывающиеся противоречия между стратегическими целями государства, 
интересами поставщиков и потребителей топливно-энергетических ресурсов под 
влиянием мировой климатической повестки отражают потребность в 
совершенствовании формирования ТЭБ на различных уровнях с учетом 
российских особенностей низкоуглеродного развития, что подтверждает 
актуальность настоящего исследования. 

Диссертация характеризуется высокой степенью научной новизны. 
Автору удалось: выявить дихотомическое деление внутреннего содержания ТЭБ 
и выделить функции формирования ТЭБ в условиях низкоуглеродного развития 
экономики; предложить принципы ценностно-ориентированного подхода к 
формированию ТЭБ; обосновать использование эффектов декаплинга в качестве 
глобального критерия оценки ТЭБ; разработать методический подход 
формирования ТЭБ с учетом эффектов декаплинга; предложить схему 
взаимодействия участников формирования ТЭБ с использованием 
информационной системы. Особый интерес представляют алгоритм и модель 
оценки целесообразности изменения структуры ТЭБ с учетом эффектов 
декаплинга при его формировании в условиях перехода к низкоуглеродному 
развитию. 

Судя по автореферату, построение работы логично, исследование носит 
комплексный и системный характер. Методические подходы, обобщения и 
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выводы автора могут служить основой последующих исследований 
теоретических и практических проблем формирования ТЭБ. 

Подчеркивая актуальность, теоретическое и практическое значение работы, 
следует обратить внимание соискателя на отдельные недостатки. В автореферате 
было бы целесообразно отразить взаимодействие участников формирования ТЭБ в 
виде блок-схемы с раскрытием порядка взаимодействия отдельных участников и 
операторов предлагаемой цифровой платформы. 

Указанные недостатки не снижают значимость диссертационной работы, 
которая содержит требуемые признаки научной новизны, имеет практическую 
ценность с позиции возможного использования результатов. 

Резюмируя вышеизложенное, можно заключить, что диссертационное 
исследование Лемм Екатерины Александровны «Формирование 
топливно-энергетического баланса в условиях низкоуглеродного развития 
экономики» соответствует квалификационным требованиям Положения о порядке 
присуждения ученых степеней, утвержденного Постановлением Правительства 
Российской Федерации от 24.09.2013 № 842, предъявляемым к диссертациям на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук, а ее автор заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономика промышленности 
(экономические науки). 

Заведующий кафедрой менеджмента 
инноваций и бизнеса, Заслуженный работник 
высшей школы Российской Федерации, 
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