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Отзыв 

на автореферат диссертации Боричевской Елизаветы Игоревны 
на тему «Повышение эффективности социальной работы с осужденными, 

отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы России», 
представленный на соискание ученой степени кандидата социологических 

наук по научной специальности 5.4.7. Социология управления 
(социологические науки) 

Диссертация Е.И. Боричевской подготовлена на актуальную тему. В 
настоящее время проблема противоречия между потребностью общества 
в эффективной социальной работе с осужденными и их ресоциализацией 
в социуме после освобождения, а также выявленных дисфункциях в ее 
организации - имеет особое значение для обеспечения устойчивого развития 
российского общества. В частности, изучение дисфункций в части 
организации социальной работы с осужденными, которые ведут к снижению 
уровня реабилитации осужденных и увеличению рецидивизма, что подрывает 
усилия по их интеграции в общество - позволяют установить новые практики 
по улучшению социальной работы с осужденными. Актуальность 
исследования определяется тем, что эффективная социальная работа 
с осужденными является ключевым фактором, способствующим 
их реинтеграции в общество и снижению уровня рецидивов. Автором 
произведен всесторонний анализ существующих методов и практик, что 
позволяет выявить существующие пробелы и предложить пути их 
преодоления. 

Заслуживает внимание комплексность подхода автора к практическим 
рекомендациям. Практическая значимость работы заключается в создании 
и внедрении: а) специализированной модели по совершенствованию 
эффективной социальной работы с осужденными, отбывающими наказание 
в учреждениях пенитенциарной системы России; б) критериев и оценок 
эффективности управленческой деятельности пенитенциарной системы 
с помощью социального мониторинга. Модель нацелена на улучшение 
условий социальной адаптации и реабилитации лиц, отбывающих наказание, 



и может быть использована руководством Федеральной службы исполнения 
наказаний, социальными работниками и психологами. Практическое 
применение исследования также включает в себя формулирование 
рекомендаций для органов исполнительной власти (правоохранительных 
ведомств) с целью оптимизации социальной работы с осужденными, 
находящимися в пенитенциарных учреждениях Российской Федерации. 

В заслугу автору следует поставить анализов методов диагностики 
потребностей осужденных, что дает возможность социальным работникам 
разрабатывать целевые программы, направленные на решение конкретных 
проблем, с которыми сталкиваются осужденные. 

Диссертация представляет собой значимый шаг вперед в развитии 
теории и практики социальной работы в пенитенциарной системе России. 
Убедительный анализ автором текущих проблем и предложения по их 
решению обладают высоким научным и практическим значением и могут быть 
успешно внедрены в реальную практику. Предложенные идеи и рекомендации 
имеют потенциал для значительно повышения эффективности работы 
с осужденными, что, в свою очередь, может способствовать снижению уровня 
преступности и улучшению общественной безопасности. 

Несомненно, в ходе проведенного исследования автором проделана 
большая работа и, тем не менее, она не лишена недостатков. Интересное 
замечание касается акцента автора на индивидуализированном подходе 
к работе с осужденными. В данном контексте важно подчеркнуть, что наличие 
различных категорий осужденных - от рецидивистов до лиц, впервые 
совершивших преступление - требует адаптации методов социальной работы 
в зависимости от конкретной ситуации и жизненного опыта каждого 
индивида. 

Индивидуализированный подход основан на принципах гуманности 
и уважения к личности осужденного, что, безусловно, способствует созданию 
доверительных отношений и повышению эффективности работы. Это 
замечание важно, так как многие существующие программы социальной 
адаптации часто оказываются универсальными и не учитывают личные 
обстоятельства, мотивацию и жизненные цели осужденных. Эффективная 
оценка психологического и социального состояния каждого осужденного 
позволяет предотвратить формирование стереотипов и предвзятых мнений, 
тем самым повышая результативность работы. 

Однако данное замечание является рекомендательным и остается 
на усмотрение автора. Диссертация посвящена важной и актуальной теме, 
и представленное исследование вносит значимый вклад в развитие социальной 
работы в системе исполнения наказаний. Таким образом, представленная 
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к публичной защите диссертация на тему: «Повышение эффективности 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России» отвечает всем требованиям, 
предъявляемым 
к кандидатским диссертациям, а ее автора - Боричевская Елизавета Игоревна, 
заслуживает присуждения ей ученой степени кандидата социологических наук 
по научной специальности 5.4.7. Социология управления (социологические 
науки). 

Доктор социологических наук, профессор 
Заведующий Кафедрой экономической 
социологии и регионального управления Дятлов Александр 
Викторович . / 

// Л 

6 марта 2025 г. у ) ^ 

ФГАОУ ВО 
«Южный федеральный университет» 
344006, г. Ростов-на-Дону, ул. Большая С 
д. 105/42, 
Тел.:+ 7 (918) 558-31-25 
E-mail: avdyatlov@sfedu.ru 

Ф 

В! 

«/ 

г 

mailto:avdyatlov@sfedu.ru

