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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертационной работы 
Кричевского Евгения Никитича на тему: 

«Налоговое администрирование несостоятельных 
организаций - банкротов», представленной на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 5.2.4. Финансы 

Диссертация Е.Н. Кричевского посвящена актуальной проблеме совершен-
ствования системы налогового администрирования в отношении несостоятельных 
организаций - банкротов. 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что применяемые в на-
стоящее время формы, методы и технологии налогового администрирования в от-
ношении несостоятельных организаций (банкротов) остаются недостаточно прора-
ботанными. Это препятствует как соблюдению баланса интересов государства, кре-
диторов и самих несостоятельных организаций, так и полному выполнению требо -
ваний налогового законодательства, что в конечном итоге негативно сказывается 
на укреплении экономического суверенитета Российской Федерации. 

Научная новизна полученных результатов и выводов исследования не вы-
зывает сомнений и заключается в следующем: 

- выявлены и типизированы угрозы финансовому положению и причины 
банкротства юридических лиц; 

- разработан и апробирован методический подход, позволяющий выявить 
угрозы наступления предбанкротной ситуации у юридических лиц посредством 
определения контрольных соотношений налоговой и бухгалтерской отчетности с 
возможностью встраивания в автоматизированные системы контроля Федеральной 
налоговой службы Российской Федерации; 

- сформулированы предложения по развитию экстерриториального подхода 
в деятельности уполномоченных органов через создание Центра компетенций Фе-
деральной налоговой службы Российской Федерации по обеспечению контрольных 
процедур банкротства; 

- разработана и успешно апробирована методика выявления источников 
ошибок и/или искажений в налоговой и бухгалтерской отчетности несостоятель-
ных организаций на основе формирования контрольных соотношений для целей 
налогового администрирования; 

- предложен комплекс превентивных мероприятий налогового контроля, поз-
воляющий обеспечить баланс интересов ключевых участников процедуры банкрот-
ства. 

Теоретическая значимость результатов исследования обоснована тем, что в 
работе изложены теоретические положения, обогащающие теорию налогового 
администрирования несостоятельных организаций - банкротов. В числе наиболее 
ценных результатов работы, обусловливающих ее теоретическую ценность, следу-
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ет отметить авторские методические подходы: во-первых, к выявлению источников 
ошибок и/или искажений в налоговой и бухгалтерской отчетности несостоятель-
ных организаций на основе алгоритма формирования контрольных соотношений 
для целей налогового администрирования и, во вторых, к определению пред-
банкротного состояния юридического лица, построенный по схеме алгоритма ре-
формации, но по совокупности показателей, характеризующих изменение капитала 
и ликвидности. 

Значимость результатов исследования для практики подтверждается тем, 
что автором: 

- сформулирован комплекс практических рекомендаций по совершенствова-
нию налогового администрирования несостоятельных организаций (банкротов); 

- разработан проект единой цифровой смарт-платформы «ЛК Должника» с 
машинным анализом сделок, применением блокчейн технологий, цифровыми про-
филями должника и кредитора, возможностью раннего выявления маркеров (при-
знаков) наличия цифровых следов неправомерных действий должника и фор-
мально-логического контроля до момента возбуждения дела о банкротстве; 

- разработан алгоритм реформации (реконструкции) структуры отчета о фи-
нансовом положении (баланса) и формирования контрольных соотношений для це -
лей налогового администрирования в процедуре банкротства юридических лиц. 

В пользу практической ценности результатов и выводов защищаемой дис-
сертации свидетельствует тот факт, что результаты диссертационного исследова-
ния внедрены и используются: 

- Управлением обеспечения процедур банкротства Федеральной налоговой 
службы Российской Федерации при оценке поручителя (предъявляемых дополни-
тельных требований к нему) в целях предоставления налоговой рассрочки органи-
зации в процедуре банкротства; 

- кафедрой налогов и налогового администрирования факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа Финансового университета в преподавании учебной дис-
циплины «Налоговые риски в системе риск-менеджмента» по направлению подго-
товки 38.03.01 «Экономика» (бакалавриат). 

Обоснованность и достоверность научных положений, выводов и рекомен-
даций обеспечивается: широкой и релевантной источниковой базой исследования; 
корректной организацией исследовательского процесса; реализацией комплекса 
взаимодополняющих исследовательских методов и процедур, адекватных предме-
ту, цели и задачам исследования; положительными результатами обсуждения тео-
ретических и прикладных аспектов работы на международных и всероссийских 
научно-практических конференциях; документальным подтверждением фактов 
апробации и внедрения результатов исследования. 

Тема и содержание выполненной работы соответствуют п. 13 «Налоги и на-
логообложение. Налоговая политика. Налоговое администрирование. Обеспечение 
бюджетной устойчивости» паспорта научной специальности 5.2.4. Финансы 
(экономические науки). 

Научный аппарат исследования (цель, задачи, объект, предмет, защищаемые 
положения) сформулирован корректно, в рамках понятийно-терминологического 
поля экономической науки и финансов. Работу отличают смысловая закончен-
ность, целостность, связность и логическая последовательность изложения. Текст 
автореферата диссертации изложен лаконично и четко, с соблюдением научного 
стиля и норм современного русского языка. 
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Основные положения диссертационного исследования отражены в 5 (пяти) 
научных статьях, опубликованных в журналах, включенных в перечень изданий, 
рекомендованных ВАК Министерства науки и высшего образования Российской 
Федерации. 

Несмотря на общую положительную оценку работы нельзя не отметить, что 
в автореферате не в полной мере изложено наполнение предложенной автором еди -
ной цифровой платформы в части взаимодействия ключевых участников процедур 
банкротства. 

Заключение. Судя по автореферату, диссертация Кричевского Евгения Ни-
китича «Налоговое администрирование несостоятельных организаций - банкро-
тов» представляет собой завершенную работу, которая посвящена актуальной теме, 
содержит новые научные результаты и факты, имеет теоретическую и практиче-
скую значимость, характеризуется достоверностью и обоснованностью получен-
ных данных, выводов и рекомендаций. Работа соответствует требованиям п. 10-11, 
13-14 «Положения о присуждении ученых степеней», утвержденного постановле-
нием Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 г. № 842 (с изменениями 
и дополнениями), а ее автор, Кричевский Евгений Никитич, заслуживает прису-
ждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.4. Фи-
нансы. 

Доктор педагогических наук, профессор, 
заместитель генерального директора 
Федерального государственного 
бюджетного учреждения 
«Федеральный научный центр 
физической культуры и спорта» 
(ФГБУ ФНЦ ВНИИФК) 

«05» ноября 2025 г. 

Степанова Ольга Николаевна 

Подпись удостоверяю. 
Начальник отдела кадров 
и делопроизводства 
управления правового 
и документационного обеспечения 
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Леонтьева Екатерина Сергеевна 

Контактные данные: 
Адрес: 105005 г. Москва, Елизаветинский переулок, д. 10, стр. 1. 
Телефон: +7-926-280-50-44 
Электронная почта: stepanova.o.n@vniifk.ru, stepanova.olga.2675@yandex.ru 
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