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на диссертационную работу Войтюка Валерия Николаевича 

«Развитие системы управления рисками проектов создания и 

функционирования индустриальных парков», представленную на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

5.2.6. «Менеджмент» 

Вопросам управления проектами создания индустриальных парков 

и промышленных зон уделяется достаточно внимания как в зарубежной, так 

и в отечественной научной литературе. Несмотря на обилие разного рода 

материалов по данной тематике, недостаточно изученными остаются 

вопросы идентификации, анализа и оценки рисков таких проектов, 

являющихся одним из основных факторов для принятия инвестиционного 

решения. Индустриальные парки являются признанным механизмом 

стимулирования инвестиционной деятельности в промышленности, 

пополнения бюджетов разных уровней и социально-экономического роста 

депрессивных территорий. 

Важность повышения эффективности проектов создания и 

функционирования индустриальных парков в качестве инструментария укрепления 

национальной экономики подтверждается вниманием, оказываемым данному 

вопросу со стороны руководства Российской Федерации. В своем послании 

Федеральному собранию в 2024 году Президент Российской Федерации В .В . 

Путин поставил перед Правительством РФ задачу по созданию не менее 100 

индустриальных парков до 2030 года. 

Изложенное выше подчеркивает актуальность темы диссертационного 

исследования, и обуславливает ее выбор. 
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Научная новизна диссертационного исследования заключается в 

обосновании теоретических положений и разработке практических 

рекомендаций по развитию системы управления рисками проектов создания 

и функционирования индустриальных парков 

Новым представляется введение авторских системы классификации 

специфических рисков проектов создания и функционирования 

индустриальных парков, а также методика управления рисками таких 

проектов, основанная на анализе бизнес-ландшафта проекта. 

Соискателем систематизированы типовые риски проектов создания и 

функционирования индустриальных парков, источники и последствия таких 

рисков. 

Автор в своей работе обоснованно подчеркивает необходимость 

внедрения системного подхода в управление рисками проектов создания и 

функционирования индустриальных парков, так как проекты данного вида 

имеют специфическую структуру участников проекта и порождают отличные 

от объектов создания производственных комплексов организационно-

экономические отношения между ними. 

Наряду с достаточно глубоким теоретическим обоснованием 

целесообразности реализации проектов по созданию индустриальных парков, 

в представленном исследовании содержится широкий спектр методик и 

инструментов идентификации, анализа, оценки и митигации рисков, 

имеющих практическую ценность. 

Особого внимания заслуживает проведенный в исследовании анализ 

инструментов качественного и количественного анализа рисков проектов 

данного типа в части оценки их влияния на проект, его стоимость и сроки 

реализации отдельных задач, что позволило автору представить ряд 

разработок: реестр типовых рисков проекта создания индустриальных 

парков; классификация специфических рисков указанных проектов и модель 

показателя консолидированного риска проекта с учетом установленного 

уровня риск-аппетита. 



Экспериментальные расчеты, представленные в работе, подтверждают 

обоснованность и достоверность проведенных исследований. 

Несмотря на отдельные приведенные выше положения научной 

новизны, следует обратить внимание на ряд спорных положений. В 

частности, предложенная автором модель принятия управленческого 

решения о целесообразности реализации проекта создания индустриального 

парка на основе анализа соотношения значения консолидированного риска 

проекта и значения установленного уровня риск-аппетита в денежном 

выражении требует доработки и дополнительного обоснования, что 

обусловлено значительными отличиями в объемах инвестиций отдельных 

проектов. 

Несмотря на указанное замечание, диссертация Войтюка В. Н. 

является, серьезным и тщательно выполненным научным исследованием. 

Диссертация соответствует требованиям, предъявляемым к кандидатским 

диссертациям, выполнена в рамках п. 16. «Теория и методология управления 

проектами. Процессы, методы, модели и инструменты управления проектами 

и программами. Управление рисками (риск-менеджмент)» паспорта научной 

специальности 5.2.6. «Менеджмент», а ее автор - Войтюк Валерий 

Николаевич - заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по научной специальности 5.2.6. «Менеджмент» 

(экономические науки). 
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