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по защите диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, 
на соискание ученой степени доктора наук 

ОТЗЫВ 
на автореферат диссертационного исследования Бахаревой Дарьи Олеговны, 
выполненного на тему: «Система корпоративного управления как 
стратегический ресурс современной компании», представленного на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 5.2.6. Менеджмент 

Корпоративное управление как важнейший элемент современной 
компании играет большую роль не только в создании эффективной системы 
управления, но и в позиционировании корпорации в рамках конкурентной 
борьбы. Исследование, проведенное Бахаревой Дарьей Олеговной, глубоко 
проникает в суть этого вопроса и представляет собой значимый вклад в 
понимание взаимосвязи между стратегическим менеджментом и 
корпоративным управлением. 

Научная новизна исследования заключается в теоретико-методическом 
обосновании и разработке практических рекомендаций по повышению 
уровня корпоративного управления как стратегического ресурса 
современной компании. 

Полученные соискателем результаты, изложенные в автореферате, 
соответствуют заявленным в автореферате пунктам паспорта специальности, 
в полной мере подтверждают объективность научной новизны исследования. 
Практическая значимость диссертационного исследования подтверждается 
научными статьями, опубликованными в изданиях, рекомендованных 
Высшей аттестационной комиссией при Министерстве науки и высшего 
образования Российской Федерации, в которых нашли отражение основные 
положения работы Бахаревой Дарьи Олеговны. 

Особый интерес представляют следующие результаты, полученные 
автором: определены ключевые характеристики влияния уровня 
корпоративного управления на положение компании, которые оценены как 
схожие с характеристиками стратегических ресурсов; исследованы научные 
труды, доказывающие, что корпоративное управление влияет на стоимость 
компании и ее устойчивое развитие, в результате чего сделан вывод о том, 
что корпоративное управление, способствуя повышению стоимости 
компании, формирует конкурентное преимущество и является 
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стратегическим ресурсом. 
Однако изучение автореферата дает право сделать замечание 

следующего характера. Соискатель делает выводы по итогам анализа 
зарубежной практики, которые могут стать основой для формирования 
рекомендаций для российской практики в области корпоративного 
управления, а именно: следование кодексу корпоративного управления 
позволит корпорациям применять лучшие мировые практики в рамках 
собственного опыта; вовлеченность различных субъектов экономики в 
развитие практики корпоративного управления в конечном итоге может 
оказать положительное влияние на уровень корпоративного управления в 
стране и др. Эти элементы анализа являются научным достижением и 
расширяют представление о зарубежном опыте корпоративного управления, 
хотя они не упомянуты в автореферате. Данное замечание не снижает общей 
положительной оценки работы. 

Диссертационная работа Бахаревой Дарьи Олеговны имеет научную 
новизну и практическую значимость, является самостоятельным и 
завершенным научным исследованием, полностью соответствует 
требованиям Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного 
Постановлением Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 № 842 
«О порядке присуждения ученых степеней», Положения о присуждении в 
Финансовом университете ученой степени кандидата наук, ученой степени 
доктора наук, предъявляемым к кандидатским диссертациям, а ее автор, 
Бахарева Дарья Олеговна, заслуживает присуждения ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.6. Менеджмент. 

Проректор по экономике и финансам, 
зав. кафедрой государственного и муниципального 
управления и права ФГБОУ ВО «Калмыцкий 
государственный университет 

имени Б.Б. Городовикова», 
доктор экономических наук, профессор, 
Заслуженный работник высшей школы РФ / / Мантаева Эльза Ивановна 
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