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Современная траектория экономического развития России сопряжена с 

действием деструктивных факторов, среди которых ключевыми выступают 

обострение международной обстановки, дезорганизация глобальных 

логистических цепочек и санкционное давление. Подобная 

макроэкономическая конъюнктура диктует необходимость пересмотра 

применяемых механизмов государственного экономического управления, 

включая инструменты денежно-кредитной политики (далее - ДКП). 

Работа И.Ф. Хайруллина как раз посвящена решению данной научной 

задачи - исследованию взаимосвязи структурных сдвигов в национальной 

экономике и результативности инструментов ДКП для создания необходимых 

условий экономического развития России. 

Вышеизложенное подтверждает своевременность, научную значимость 

и безусловную актуальность выбранной темы диссертации. 

Научная новизна диссертационного исследования определяется 

следующими ключевыми положениями: 
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уточнено современное понимание ДКП: в отличие от 

традиционных определений акцент смещается на расширение объектов 

воздействия за счёт включения доверия экономических агентов; 

предложена обновлённая классификация инструментов ДКП, 

базирующаяся на дифференциации их целевого назначения; 

разработаны подходы к координации денежно-кредитной и 

бюджетной политик, учитывающие фазы структурной трансформации 

экономики; 

предложена и апробирована методика оценки качества ДКП, 

обоснована концепция надлежащей прозрачности ДКП центральных 

банков и возможность ее количественной оценки как неотъемлемого 

элемента анализа качества проводимой политики; 

сформулирован комплекс методических и организационных 

рекомендаций, направленных на совершенствование инструментария 

ДКП в контексте структурной трансформации российской экономики. 

Материал автореферата свидетельствует о теоретической значимости 

проведенного исследования в части развития теории инструментария ДКП и 

структурной трансформации экономики. Проведенный анализ выявил 

противоречия в существующем понимании роли системы инструментов 

операционной процедуры ДКП в общей системе инструментария ДКП. 

Справедливо обоснованы требования к экономической политике государства 

в зависимости от фаз структурной адаптации. Автор разработал и апробировал 

методику оценки качества ДКП, сформулировал концепцию надлежащей 

прозрачности ДКП центральных банков. 

Прикладной характер исследования заключается в возможности 

реализации изложенных автором рекомендаций по совершенствованию 

инструментов ДКП в деятельности Банка России, особенно в части повышения 

доверия, что имеет критическое значение в условиях структурной адаптации 

российской экономики. 
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Рекомендации, выдвинутые в диссертации, не только теоретически 

обоснованы, но и применимы на практике. Основная часть рекомендаций 

опирается на результаты исследования. 

Несмотря на общее положительное впечатление от выполненного 

диссертационного исследования, работа не лишена дискуссионных вопросов 

и замечаний не критического характера: 

1) На С. 21 автореферата автор на основе расчетов качества ДКП 

отмечает, что «в формировании и реализации ДКП наблюдаются улучшения: 

показатель от среднего качества устойчиво перешел к выше среднему. 

Показатель 2024 года имеет наиболее высокую оценку, что связано с 

улучшением работы операционной процедуры ДКП и развитием новых 

направлений коммуникаций в Банке России». Следует пояснить, отразилось 

ли повышение качества ДКП на достижении целей Банка России по 

обеспечению ценовой стабильности? Исследования этого аспекта могли бы 

стать перспективными направлениями дальнейших научных работ автора. 

2) Следовало бы более подробно уточнить, почему публикации функции 

потерь или полезности могут быть восприняты как излишняя открытость и 

снижение независимости центрального банка? 

Указанные замечания и вопросы дискуссионного характера не снижают 

общую положительную оценку диссертационного исследования 

И.Ф. Хайруллина и не ставят под сомнение полученные им результаты. 

Высокое качество диссертации И.Ф. Хайруллина имеет научную и 

практическую ценность. В исследовании представлены обоснованные и 

достоверные научные результаты, полученные с применением различных 

методов. 

Диссертация Хайруллина Ильсафа Фанисовича «Совершенствование 

инструментария денежно-кредитной политики в условиях структурной 

трансформации экономики России» является научно-квалификационной 

работой, в которой содержится решение задачи, имеющей важное значение 

для развития экономической науки и практики. Автор исследования 
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Хайруллин Ильсаф Фанисович заслуживает присуждения ему ученой степени 

кандидата экономических наук по научной специальности 5.2.4. Финансы. 
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