
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Гусева Дмитрия Альбертовича 
по теме «Аналитическое обеспечение внедрения систем электронного 

документооборота в консолидированных группах организаций» 

доктора экономических наук, профессора Ефимовой О.В., включенной в 
списочный состав диссертационного совета Финансового университета 

Д 505.001.121 по защите диссертаций на соискание учёной степени кандидата 
наук, на соискание учёной степени доктора наук 

Гусев Дмитрий Альбертович представил диссертацию на тему: 
«Аналитическое обеспечение внедрения систем электронного 
документооборота в консолидированных группах организаций» на соискание 
учёной степени кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и 
защите по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
бухгалтерский учёт, аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует п. п. 11.4. «Комплексный 
экономический и финансовый анализ хозяйственной деятельности. Оценка 
эффективности деятельности экономических субъектов» и п. 11.9. «Современные 
цифровые и информационные технологии в учете, анализе и контроле» Паспорта 
научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) соискатель учёной степени Гусев Дмитрий Альбертович предложил 

значимое для науки и практики решение актуальной научно-практической 
задачи, имеющей важное социально-экономическое значение - разработке 
нового подхода к формированию механизма аналитического обоснования 
проектов по внедрению систем электронного документооборота в 
консолидированных группах компаний и оценки их эффективности на основе 
стейкхолдерского подхода, способствующего повышению эффективности 
деятельности консолидированных структур. 

2) соискатель учёной степени ввел в научный оборот следующие новые 
научные результаты: 

- разработан и предложен механизм оценки эффективности интеграции 
системы электронного документооборота в цифровую среду консолидированной 
группы компаний для различных заинтересованных сторон (С. 181-182); 



- разработана классификация стейкхолдеров по уровню влияния системы 
электронного документооборота на их деятельность (С. 65); 

- на основе применения стейкхолдерского подхода обоснованы направления 
анализа систем автоматизации электронного документооборота в 
консолидированных группах организаций с целью выбора их наиболее 
рационального варианта (С. 156-157); 

даны рекомендации по созданию механизма аналитического обоснования 
выбора систем автоматизации электронного документооборота в 
консолидированных группах с учетом требований их заинтересованных сторон (С. 
188); 

- на основе составления рейтинга стейкхолдеров для каждой стадии проекта 
внедрения системы электронного документооборота в консолидированных 
группах организаций разработан алгоритм анализа и мониторинга его реализации 
(С. 83-84); 

- разработана система аналитического сопровождения процесса изменения 
внутренней структуры системы электронного документооборота с целью 
обеспечения выполнения необходимого для стейкхолдеров состава функций, а 
также формирования требуемых возможностей для заинтересованных 
пользователей в консолидированных группах организаций (С. 84-85, 89-90, 189). 

3) Диссертация Гусева Дмитрия Альбертовича по теме «Аналитическое 
обеспечение внедрения систем электронного документооборота в 
консолидированных группах организаций» обладает внутренним единством, что 
проявляется в логической взаимосвязи теоретических, методических и 
практических положений и сделанных рекомендаций. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации Гусева Дмитрия 
Альбертовича по теме «Аналитическое обеспечение внедрения систем 
электронного документооборота в консолидированных группах организаций» 
определяется тем, что она базируется на научных трудах российских и 
зарубежных ученых в области экономического анализа, опирается на концепцию 
учета требований заинтересованных сторон при принятии экономических 
решений, учитывает требования российского и международного законодательства 
и нормативных документов, не вступает в противоречие с базовыми научными 
концепциями и тенденциями развития методов учета, отчетности и бизнес-
анализа. 

5) Результаты диссертации Гусева Дмитрия Альбертовича нашли практическое 
применение в практической деятельности ООО «ИТ-Экспертиза», в частности 
используется рекомендованная методика аналитического обоснования выбора 
систем электронного документооборота в соответствии с требованиями 
заинтересованных сторон бизнеса. Используется также разработанная в 
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диссертации модель проведения работ консалтинговыми организациями по 
обоснованию выбора систем электронного документооборота при их внедрении в 
организациях-заказчиках. Выводы и рекомендации, содержащиеся в диссертации, 
способствуют повышению эффективности и качества консалтинговой 
деятельности при предоставлении услуг по оптимизации, автоматизации и 
трансформации бизнес-процессов на базе 1Т-решений. 

Материалы исследования используются Департаментом бизнес-аналитики 
Факультета налогов, аудита и бизнес-анализа Финансового университета в 
преподавании учебной дисциплины «Методология бизнес-анализа». 

Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены 
соответствующими документами. 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Гусева Дмитрия 
Альбертовича в науку, который выразился в его непосредственном участии в 
получении исходных данных, непосредственном участии автора диссертации на 
всех этапах процесса исследования, личном участии автора диссертации в 
апробации результатов исследования, подготовке основных публикаций по 
выполненной работе. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Гусевым 
Дмитрием Альбертовичем из чужих текстов (работ), оформлены в тексте 
диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

8) Основные научные результаты диссертации опубликованы в 7 научных 
работах общим объемом 7,2 п.л. (весь объем авторский), в том числе 6 работ авторским 
объемом 6,2 п.л. опубликованы в рецензируемых научных изданиях, определенных 
ВАК при Минобрнауки России. 

9) Соискатель учёной степени Гусев Дмитрий Альбертович в ходе работы над 
диссертацией и подготовке к публичной защите проявил необходимые общие 
теоретические знания; продемонстрировал умение аргументированно излагать 
материал и доказал свою способность к дальнейшей научной деятельности. 

В качестве дискуссионного вопроса обратим внимание на следующий аспект. 
Представляется, что работа выиграла бы в том случае, если автор более подробно 
раскрыл предлагаемый алгоритм оценки эффективности интеграции СЭД в 
цифровую среду компаний консолидированной группы в разрезе отдельных 
критериев, прежде всего, критерия роста прибыли. В частности, на стр. 85 
диссертации автор указывает, что «Прибыль, образуемая в результате снижения 
себестоимости документооборота» рассчитывается на основании определения 
показателей (5 - Себестоимость документооборота) и (6 - Прибыль). При этом 
согласно предлагаемой формуле расчета «Прибыль» определяется как частное от 
деления доходов предприятия и расходов, включая затраты на документационное 
обеспечение ( стр. 85). Поскольку формула 6 включает все доходы и расходы 
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организации, остается неясным, каким образом автор выделяет вклад в прибыль в 
результате снижения себестоимости документооборота на основании данной 
формулы. Вполне вероятно, что данная формула позволяет оценить изменения в 
соотношениях доходов и расходов компании до и после внедрения СЭД, но данный 
момент следовало бы прокомментировать. 

Указанное замечание носит рекомендательный характер и не снижает 
высокий уровень исследования. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация: 

1) соответствует заявленным пунктам Паспорта научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и 
экономическая статистика (экономические науки) и может быть допущена к 
защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

доктор экономических наук, профессор 
Ольга Владимировна Ефимова 

8.11.2024 

;итета 
ухова 
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