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на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 
Одинцова Владислава Олеговича 

по теме «Развитие системы управления рисками цифровизации бизнес-
процессов при обеспечении экономической безопасности организации» 

доктора экономических наук, доцента Смирнова Владимира Михайловича, 
включённого в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д 505.001.114 

Одинцовым Владиславом Олеговичем представлена диссертация на тему 

«Развитие системы управления рисками цифровизации бизнес-процессов при 

обеспечении экономической безопасности организации» на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук к рассмотрению и защите по научным 

специальностям 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность (экономические науки) и 5.2.4. Финансы (экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует п. 13.14. «Управление рисками 

при обеспечении экономической безопасности» Паспорта научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность (экономические науки) и п. 4. «Банки и банковская деятельность. 

Банковская система» Паспорта научной специальности 5.2.4. Финансы 

(экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Одинцов Владислав Олегович сформировал 

значимый для науки и практики комплекс научно-теоретических, методических 

и практических положений и рекомендаций по совершенствованию и развитию 

системы управления рисками кредитной организации при обеспечении её 

экономической безопасности в условиях цифровизации бизнес-процессов; 



2) соискатель учёной степени Одинцов Владислав Олегович ввел в 

научный оборот следующие научные результаты, которые можно 

охарактеризовать как результаты, обладающие несомненной научной новизной. 

Теоретические научные результаты исследования: 

заключаются в развитии и приращении теории экономической 

безопасности кредитной организации и методов её обеспечения в части 

выделении и конкретизации категории «цифровой риск», определении условий 

хозяйствования и построения бизнес-процессов кредитной организации в 

условиях цифровизации, влияние цифровых рисков на уровень экономической 

безопасности и выбор релевантных методов их минимизации. 

Практические научные результаты исследования: 

Заключаются в разработке рекомендаций по повышению уровня 

защищенности экономической безопасности кредитной организации и усиления 

её контура экономической безопасности за счет построения дополнительной 

цифровой линии защиты. Цифровая линия защиты является инструментом 

митигации как «новых» цифровых, так и «традиционных» операционных рисков, 

интегрирующим цифровые технологии в систему управления рисками 

организации. Также практическую ценность представляют разработанные 

инструменты применения анализа среды функционирования (DEA) для оценки 

цифровых рисков и возможного совокупного эффекта их проявления. 

Использование анализа среды функционирования как метода оценки цифровых 

рисков дает возможность организациям своевременно разрабатывать 

превентивные меры обеспечения экономической безопасности. 

3) диссертация на тему «Развитие системы управления рисками 

цифровизации бизнес-процессов при обеспечении экономической безопасности 

организации» обладает внутренним единством и целостностью, основывается на 

последовательной и системной логике изложения материала, восходящей от 

раскрытия теоретико-методологических особенностей предмета исследования к 

формированию конкретного методического подхода. 
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В первой главе рассматриваются теоретические основы построения 

системы управления рисками как инструмента обеспечения экономической 

безопасности организации. Во второй главе разрабатываются методические 

аспекты оценки рисков кредитной организации в условиях цифровизации при 

обеспечении экономической безопасности. Третья глава посвящена 

обоснованию направлений митигации цифровых рисков и повышения уровня 

экономической безопасности кредитной организации. 

В основе диссертации лежит гипотеза о том, что «цифровизация бизнес-

процессов организации определяет появление цифровых рисков, влияющих на 

экономическую безопасность организации, а также формирует потребность в 

разработке новых инструментов её обеспечения», которую автор 

последовательно раскрывает и доказывает на теоретическом, методологическом 

и практическом уровнях. Диссертация начинается с исследования генезиса 

понятий и теорий экономической безопасности и научных подходов к 

трансформации бизнес-моделей организации на основе пифровизации бизнес-

процессов. Сочетание этих научных положений и концепций и их глубокая 

проработка на основе изучения большого количества научных источников 

позволили автору выделить особенности регулирования бизнес-процессов и 

возникновения рисков кредитной организации в условиях цифровизации. 

Научный интерес представляет рассмотренная автором взаимосвязь 

экономической безопасности и рисков организации в условиях цифровизации и 

распределение по основным бизнес-процессам рисков, связанных с 

цифровизацией. С методической точки зрения можно выделить достаточную 

проработку Одинцовым В.О. положений по оценке цифровых рисков 

организации при обеспечении экономической безопасности. 

Разработанные методические положения основываются на анализе уровня 

рисков и экономической безопасности кредитной организации, и определении 

возможностей применения методов оценки цифровых рисков организацией. В 

рамках разработанных методических положений по оценке цифровых рисков 

автором проведена операционализация категории «цифровой риск», выделены 
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внутренние и внешние причины возникновения цифровых рисков, определена 

шкала оценивания степени влияния цифровых рисков на бизнес-процессы 

организации, составлен профиль цифрового риска и разработан алгоритм оценки 

цифровых рисков. 

Дальнейшая формализации методических рекомендаций по митигации 

цифровых рисков организации реализована автором через определение 

возможных направлений минимизации цифровых рисков и развитие системы 

управления рисками в кредитной организации в условиях цифровизации для 

обеспечения экономической безопасности. Для этого автором обосновано 

применение анализа среды функционирования и проведены соответствующие 

обоснования мер кибербезопасности организации, разработаны направления 

совершенствования бизнес-процессов кредитной организации в целях 

минимизации цифровых рисков, построен «куб экономической безопасности», 

интегрирующий в себе все разработанные положения теоретической, 

методической направленности. 

4) обоснованность положений и выводов диссертации «Развитие системы 

управления рисками цифровизации бизнес-процессов при обеспечении 

экономической безопасности организации» подтверждена исследованием 

большого объема статистического и фактологического материала по теме 

исследования (данные Федеральной службы государственной статистики, 

обзоры Банка России), использованием современных научных методов анализа 

(системный анализ, сравнительный анализ, метод анализа и синтеза, метод 

структурного и факторного анализа, специальные методы экономико-

математического анализа), обоснованием полученных результатов, выводов и 

рекомендаций; использованием научных разработок других авторов в области 

исследования, использованием положений законодательных и нормативных 

правовых актов, регулирующих вопросы обеспечения экономической 

безопасности деятельности кредитных организаций. 

5) результаты диссертационного исследования Одинцова В.О. нашли 

практическое применение в деятельности «Банк ВТБ» (ПАО), в части 
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реализации анализа среды функционирования для оценки цифровых рисков и 

трехступенчатого алгоритма управления ими, а также в АО «Кэпт», в части 

использования в организации понятийно-категориального аппарата управления 

рисками, связанными с цифровизацией. Материалы диссертации используются 

Кафедрой экономической безопасности и управления рисками Факультета 

экономики и бизнеса Финансового университета в преподавании учебной 

дисциплины «Экономическая безопасность и риски» для студентов, 

обучающихся по направлению подготовки 38.03.01 «Экономика», 

образовательная программа «Экономика и бизнес». 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Одинцова В.О. в 

науку, который выразился в формулировании совместно с научным 

руководителем темы исследования, предмета и объекта, определении цели и 

задач, выбора схемы этапности исследования, анализе и обобщении информации 

по теме диссертации в доступном научном обороте, планировании и проведении 

сбора статистических и аналитических материалов. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные соискателем 

из чужих текстов (работ, статей, монографий, диссертаций), оформлены в тексте 

диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

8) Основные положения и результаты исследования отражены в 19 

публикациях общим объемом 12,77 п.л. (авторский объем - 10,25 пл.), в том 

числе 12 работ общим объемом 10,41 п.л. (авторский объем- 8,04 п.л.) 

опубликованы в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при 

Минобрнауки России. 

9) соискатель ученой степени Одинцов В.О. в ходе работы над 

диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя как 

подготовленный в научном отношении ученый, способный решать современные 

теоретико-методологические и практико-ориентированные задачи, а 

полученные результаты диссертационного исследования свидетельствует 

высоком владении автором источниками по теме диссертационного 

исследования, умении анализировать и применять полученную информацию в 

5 



целях исследования и анализа проблем экономической безопасности 

организаций и управления рисками 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация: 

1) соответствует заявленным научным специальностям 5.2.3 -

Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность 

(экономические науки), 5.2.4. - Финансы (экономические науки) и может быть 

допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 
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