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Диссертационное исследование Карпова Никиты Андреевича посвящено 
актуальной проблеме в области корпоративного управления и устойчивого 
развития, связанной с выстраиванием системы стейкхолдер-менеджмента в 
российских компаниях. В условиях ESG-трансформации и возрастания важности 
нефинансовых аспектов деятельности бизнеса, включая возрастание роли рисков, 
связанных с взаимодействием с заинтересованными сторонами, предложенная 
тема исследования характеризуется как теоретической, так и практической 
значимостью. 

Теоретическая значимость работы автора заключается в определении 
ключевых элементов системы управления взаимодействия со стейкхолдерами в 
условиях ESG-трансформации, а также в раскрытии взаимосвязи между ESG-
трансформацией и цифровой трансформацией и разработке новых критериев 
приоритизации заинтересованных сторон. 

Основной же вклад автора в практику корпоративного управления и 
управления устойчивым развитием состоит в разработке методики выявления 
компаниями потенциально конфликтных тем взаимодействия со стейкхолдерами, 
которая позволяет бизнесу идентифицировать риски взаимодействия с 
заинтересованными сторонами и иные нефинансовые риски, а также 
минимизировать вероятность их возникновения. 

Отдельно необходимо отметить, что полученные результаты опираются на 
эмпирический анализ обширной выборки, состоящей из 85 публичных компаний 
из 11 отраслей экономики и содержащей финансовые и нефинансовые данные за 
период с 2014 года по 2024 год. В качестве основного метода анализа был 
обоснован и применен регрессионный анализ панельных данных. Примененная 
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автором методология исследования подтверждает статистическую значимость 
полученных результатов, включая наличие тесной взаимосвязи между ESG-
зрелостью и зрелостью системы стейкхолдер-менеджмента. 

Вместе с тем следует указать на спорные моменты в работе: 
- предложенный в рамках диссертационного исследования бинарный 

способ расчета показателя цифровой зрелости представляется чрезмерно 
упрощённым, что может быть причиной его статистической незначимости как 
фактора формирования системы стейкхолдер-менеджмента; 

- работа бы выиграла, если бы автор использовал индекс цифровой 
зрелости, в рамках которого учитывалось наличие стратегии цифровой 
трансформации, доля цифровых каналов взаимодействия со стейкхолдерами и пр. 

Важно отметить, что сформулированные замечания носят 
рекомендательный характер и обозначают перспективные направления развития 
исследования. 

Таким образом, можно заключить, что диссертация Карпова Никиты 
Андреевича характеризуется научной новизной, а также теоретической и 
практической значимостью, представляя собой завершенное самостоятельное 
научное исследование. По совокупности характеристик работа соответствует 
требованиям, предъявляемым к кандидатским диссертациям Положением 
о присуждении ученых степеней, утвержденным Постановлением Правительства 
Российской Федерации от 24.09.2013 № 842 «О порядке присуждения ученых 
степеней», и Положением о присуждении в Финансовом университете ученой 
степени кандидата наук, ученой степени доктора наук, а ее автор, Карпов Никита 
Андреевич, заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических 
наук по научной специальности 5.2.6. Менеджмент. 
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