
отзыв 
Члена диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.114 

Сильвестрова Сергея Николаевича 
на диссертацию Одинцова Владислава Олеговича 

на тему: «Развитие системы управления рисками цифровизации бизнес-
процессов при обеспечении экономической безопасности организации», 

представленную на соискание учёной степени кандидата экономических наук 
по научным специальностям 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 

экономическая безопасность (экономические науки) и 5.2.4. Финансы 
(экономические науки) 

Одинцов Владислав Олегович представил диссертацию на тему: «Развитие 

системы управления рисками цифровизации бизнес-процессов при обеспечении 

экономической безопасности организации» на соискание учёной степени 

кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите по 

научным специальностям 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 

экономическая безопасность (экономические науки) и 5.2.4. Финансы 

(экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует п. 13.14. «Управление рисками 

при обеспечении экономической безопасности» Паспорта научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность (экономические науки). 

Вместе с тем следует отметить, что в работе исследование заявленной 

проблемы осуществлено исключительно на примере бизнес-процессов 

кредитных организаций. Таким образом можно утверждать, что тема также 

соответствует пп. 19 и 34 Паспорта научной специальности 5.2.4. Финансы. 

Полагаю, возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации по следующим основаниям: 

1. Замысел разработать методологические рекомендации по развитию 

системы управления рисками цифровизации бизнес-процессов при обеспечении 

экономической безопасности организации на примере банковского сектора 

реализован в полной мере и представляет собой логически стройно выстроенное 

решение поставленных задач. 
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2. Одинцов Владислав Олегович предложил значимые для науки и 

практики результаты: 

Теоретические: 

Для условий цифровизации экономики определена взаимосвязь между 

экономической безопасностью организации и системой управления рисками как 

инструментом ее обеспечения. Эта взаимосвязь определяется включением в 

контур экономической безопасности организации опасностей и угроз, 

возникающих в связи с трансформацией бизнес-моделей под воздействием 

цифровых технологий, что позволяет формировать соответствующие формы 

реагирования, включающие комбинацию традиционных и новых методов и 

способов митигации рисков (С. 38-41; 50-51). 

Выявлены особенности регулирования бизнес-процессов кредитной 

организации в цифровом пространстве и на этой основе предложено 

распределение рисков цифровизации, по основным и вспомогательным бизнес-

процессам. Представленные положения направлены на расширение 

институциональных норм, связанных с управлением операционными рисками в 

кредитных организациях. Это позволяет кредитной организации определить 

последовательность митигации рисков в зависимости от их вила. (С. 57-70). 

Сформирована теоретическая основа для разработки практического 

инструментария управления цифровыми рисками при обеспечении 

экономической безопасности организации (С. 99-100; 102-113). 

Разработаны методические рекомендации по оценке и минимизации 

цифровых рисков организации, включающие алгоритм оценки цифровых рисков 

организации и оценку эффективности мер обеспечения экономической 

безопасности. (С. 114-115; 118-146). 

Практические: 

Разработаны практические рекомендации по минимизации цифровых 

рисков и развитию системы обеспечения экономической безопасности 

кредитной организации: предложен трехступенчатый алгоритм управления 
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цифровыми рисками кредитной организации. Автором предложен комплексный 

подход к организации процесса митигации цифровых рисков и последующего 

обеспечения экономической безопасности кредитной организации на основе 

применения инновационных решений для управления цифровыми рисками. 

(С. 149-175). 

3. Обоснованность положений и выводов диссертационного исследования 

В.О Одинцова подтверждается критическим анализом и обобщением 

результатов широкого круга трудов отечественных и зарубежных 

исследователей в области управления рисками для обеспечения экономической 

безопасности. 

Достоверность результатов подтверждается изучением большого 

статистического и фактологического материала российских и международных 

организаций и использованием законодательной и нормативной правовой базы. 

Библиографический список включает 207 наименований. Текст 

диссертации содержит 34 таблицы, 36 рисунков, одну формулу и четыре 

развернутых статистических приложения. 

4. Положения и результаты диссертации Одинцова В.О. нашли 

практическое применение в деятельности «Банк ВТБ» (ПАО). Используются 

методические рекомендации по идентификации цифровых рисков согласно 

бизнес-процессам и определению риск-статуса цифровых рисков, 

структуризация методов оценки цифровых рисков в зависимости от типа риска, 

выявленные особенности трансформации бизнес-модели кредитной организации 

под воздействием цифровых технологий. 

Предложения по улучшению бизнес-процессов в целях минимизации 

цифровых рисков, а также разработанный трехступенчатый алгоритм 

управления цифровыми рисками способствуют системному и эффективному 

противодействию рискам, связанным с использованием в «Банк ВТБ» (ПАО) 

передовых цифровых технологий. 
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Материалы диссертационного исследования используются в учебном 

процессе Кафедры экономической безопасности и управления рисками 

Факультета экономики и бизнеса Финансового университета. 

5. Диссертация содержит сведения о личном вкладе Одинцова В.О. в науку, 

который выражается в продемонстрированном наличии квалификационных 

способностей к научной деятельности при решении сложных научных задач в 

избранной области исследований, в непосредственном участии соискателя в 

получении исходных данных и итоговых результатов, в участии автора 

диссертации в практической апробации результатов исследования, подготовке 

основных публикаций по выполненной работе. 

Результаты диссертации апробированы на восьми международных и 

общероссийских научно-практических конференциях. 

6 Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

Одинцовым В.О. из использованных источников, оформлены в тексте 

диссертации согласно требованиям с указанием источников заимствования. 

7. Основные положения и результаты исследования отражены в 
19 публикациях общим объемом 12,77 п.л. (авторский объем - 10,25 п.л.), в том числе 
12 работ общим объемом 10,41 и.л. (авторский объем - 8,04 п.л.) опубликованы в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки. 

8. Замечание: 

Замечаний к диссертационному исследованию не имею. 

9. Соискатель ученой степени кандидата наук Одинцов В.О. 

продемонстрировал необходимые теоретические знания в избранной области 

исследований, владение современными методами научного познания и 

аппаратом исследования. Это позволило автору предложить теоретические и 

методические положения, а также практические рекомендации в сфере развития 

системы управления рисками цифровизации бизнес-процессов при обеспечении 

экономической безопасности организации. 

Исходя из вышеизложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация соответствует установленным критериям и требованиям 
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Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного постановлением 

Правительства Российской Федерации № 842 от 24 сентября 2013 года, а 

соискатель Одинцов Владислав Олегович, заслуживает присуждения ученой 

степени кандидата экономических наук. 

L . • 

Сильвестров Сергей Николаевич, 

доктор экономических наук 

«21» апреля 2025 г. 
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