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ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Набиуллиной Карины Рашидовны на тему: 
«Реструктуризация экономического пространства исторических городов 
в современной России», представленной на соискание ученой степени 
доктора экономических наукпо научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: региональная экономика. 

Актуальность исследования. 
Современные социально-экономические процессы в условиях 

глобализации, цифровой трансформации и роста конкуренции между 
территориями испытывают потребность в новых моделях городского 
планирования и новых подходах к управлению развитием исторических 
городов. Исторические города, обладая уникальным культурным и 
экономическим потенциалом, сталкиваются с необходимостью адаптации к 
современным вызовам, включая сохранение архитектурного наследия, 
привлечение инвестиций, развитие туризма и интеграцию в региональные и 
национальные стратегии пространственного развития. 

Исследование К.Р. Набиуллиной актуально, поскольку оно направлено 
на выявление механизмов реструктуризации экономического пространства 
исторических городов, что представляет не только научный, но и 
значительный практический интерес. Работа предлагает системный взгляд на 
роль исторических городов в пространственной экономике, а также 
разрабатывает подходы к их устойчивому развитию с учетом современных 
экономических условий. 

Научная новизна и теоретическая значимость. 
Автор диссертационного исследования провел всесторонний анализ 

существующих концепций экономического пространства и 
пространственного развития, что позволило сформулировать собственный 
подход к трактовке роли исторических городов в региональной и 
национальной экономике. 
К ключевым аспектам научной новизны можно отнести: 

• Формирование теоретико-методологического подхода к 
реструктуризации экономического пространства исторических городов, 
включающего использование принципов пространственной экономики, 
регионального развития и стратегического управления. 

• Определение и детализация категории «экономическое пространство 
исторического города», что позволило структурировать факторы, 
влияющие на его развитие, и предложить механизм их интеграции в 
стратегическое планирование. 



• Выявление влияния социокультурного капитала на экономическую 
динамику исторических городов, что расширяет представления о 
ключевых источниках их роста и конкурентоспособности. 

• Разработка методического инструментария для оценки состояния и 
перспектив реструктуризации экономического пространства 
исторических городов. 
Эти положения представляют собой весомый вклад в развитие 

региональной и отраслевой экономики, а также формируют научную базу для 
дальнейших исследований в сфере пространственного развития городов. 

Практическая значимость. 
Исследование К.Р. Набиуллиной обладает высокой прикладной 

ценностью, поскольку оно не только систематизирует существующие 
теоретические подходы, но и предлагает конкретные механизмы реализации 
стратегии реструктуризации экономического пространства исторических 
городов. 

Важнейшими практическими результатами работы являются: 
• Разработка системы стратегирования пространственного развития 

исторических городов, основанной на синергии традиционных 
экономических факторов и современных урбанистических подходов. 

• Определение критериев и показателей оценки эффективности 
реструктуризации экономического пространства, что может быть 
использовано при разработке региональных программ развития. 

• Апробация предложенной методики на примере исторических городов 
Республики Татарстан, что подтверждает ее применимость и 
возможность масштабирования на другие регионы России. 

• Выработка рекомендаций по вовлечению объектов культурного 
наследия в экономическую деятельность на основе концепции 
многофункциональных кластеров. 
Предложенные автором меры могут быть использованы органами 

государственной власти, муниципалитетами, а также экспертным и бизнес-
сообществом при формировании стратегий развития исторических городов. 

Достоверность и обоснованность выводов. 
Выводы, представленные в диссертации, сформулированы на основе: 

• Анализа значительного массива научной литературы, посвященной 
вопросам регионального и пространственного развития. 

• Обобщения и адаптации лучших практик управления историческими 
городами, применяемых в России и за рубежом. 

• Использования современных методов экономического анализа, 
включая пространственное моделирование и стратегическое 
планирование. 

• Применения статистических данных, официальных отчетов и других 
эмпирических источников, что подтверждает достоверность сделанных 
выводов. 
Работа демонстрирует высокий уровень владения автором теоретико-

методологическими основами региональной экономики и стратегического 
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управления, что позволяет признать ее обоснованность и ценность для 
экономической науки. 

Замечания и направления дальнейших исследований. 
Несмотря на высокую научную и практическую значимость, работа 

открывает новые перспективы для дальнейшего изучения проблемы 
реструктуризации экономического пространства исторических городов. В 
этом контексте можно отметить следующие замечания: 

1. Анализ зарубежного опыта - исследование механизмов развития 
исторических городов в странах Европы и Азии позволило бы глубже 
понять потенциал адаптации международных практик к российским 
условиям. 

2. Углубленный анализ влияния цифровых технологий - современные 
«умные» города активно используют цифровые инструменты 
управления пространственным развитием, что может быть применено и 
в контексте исторических городов. 

3. Расширение эмпирической базы - проведение дополнительных 
исследований в других регионах России позволит проверить 
универсальность предложенных автором подходов и усилить их 
обоснованность. 
Замечания носят рекомендательный характер и не умаляют общей 

высокой оценки работы. 
Заключение. 

Диссертация К.Р. Набиуллиной «Реструктуризация экономического 
пространства исторических городов в современной России» представляет 
собой глубокое и актуальное исследование, которое имеет значительную 
научную новизну и высокую прикладную значимость. 

Работа отвечает требованиям, предъявляемым к диссертациям на 
соискание ученой степени доктора экономических наук, и полностью 
соответствует научной специальности 5.2.3. Региональная и—отраслевая 
экономика: региональная экономика. 

Заместитель директора по стратегическому развитию и внешним связям 
Комплексного научно-исследовательского института им. Х.И. Ибрагимова 
Российской академии наук, доктор экономических наук, профессор, Лауреат 
Государственной премии Российской Федерации в области литературы и 
искусства, академик АН ЧР > 
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