
В Диссертационный совет 
Финансового университета 

при Правительстве РФ Д 505.001.110 
по защите диссертаций на соискание 

ученой степени кандидата наук, 
на соискание ученой степени доктора наук 

по специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: 

региональная экономика. 
ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Зайцева Сергея Владимировича на тему: 
«Системный анализ и оптимизация региональной налоговой политики», 

представленной на соискание учёной степени кандидата экономических наук 
по специальности.2.3. Региональная и отраслевая экономика: региональная 

экономика. 

Диссертационная работа Зайцева С.В. рассматривает научную проблему 

на актуальную тему изыскания дополнительных ресурсов для развития 

экономики регионов. Оптимизация налоговой политики в данном контексте 

является одним из важнейших элементов механизма стимулирования роста 

финансового обеспечения регионов и составляющих их муниципальных 

образований. 

Разрабатываемые автором диссертационного исследования новые 

аспекты расширения практики использования системного подхода при 

определении эконмического и налогового потенциала территорий Российской 

Федерации в условиях повышения неопределённости на внутреннем и 

внешнем контурах заслуживают внимания. 

Представленная работа логична и соответствует поставленной цели и 

задачам. 

Структурно диссертация включает введение, три главы, заключение, 

список литературы из 149 наименований, одно приложение. Текст 

диссертации изложен на 162 страницах, содержит 15 таблиц, 95 рисунков, 12 

формул. Данные параметры вполне соответствуют требованиям, 

предъявляемым к формализации результатов исследований, выполненных при 

подготовке диссертации на соискание степени кандидата наук. 
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Представленное в автореферате описание изученных научных трудов, и 

экспертных публикаций, статистического и нормативно-правового материала, 

используемых методов обработки информации свидетельствует о глубокой 

проработке С.В. Зайцевым рассматриваемой в диссертационном исследовании 

проблемы. 

Положительной оценки заслуживает использование разработанной 

методологии оценки налогового потенциала применительно к конкретным 

регионам Европейской части России. 

Вместе с тем, с нашей точки зрения, работа существенно выиграла бы от 

примеров расчётов в более отдалённых регионах РФ, особенно с учётом 

переориентации экономической активности на восток страны, носящей, с 

высокой долей вероятности, стратегический характер. 

Кроме того, изложение в автореферате материала по пунктам новизны, 

а не по содержанию, представляется более наглядным. 

Данные замечания не влияют на общую положительную оценку 

диссертационного исследования и научного вклада автора в развитие темы. 

В целом диссертационная работа Зайцева Сергея Владимировича 

отвечает требованиям, предъявляемым к кандидатским диссертациям, а сам 

соискатель заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по научной специальности 5.2.3. Региональная и 

отраслевая экономика: региональная экономика. 

Начальник отделения АО «Институт 
региональных экономических исследований», 

27.01.2025 г. 

кандидат экономических наук 
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