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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации В. М. Авдеевой на тему «Инструментарий 
налогового контроля применения преференций по налогу на прибыль ор-
ганизаций», представленной на соискание ученой степени кандидата эко-
номических наук по специальности 5.2.4. Финансы 

Диссертация подготовлена на актуальную тему. Совершенствование 
налогового контроля преференций по налогу на прибыль организаций явля-
ется важным направлением повышения действенности механизма налогового 
администрирования в РФ. 

В соответствии с поставленной целью - развитием теоретико-методиче-
ских положений и практических рекомендаций по повышению результативно-
сти инструментария налогового контроля преференций по налогу на прибыль 
организаций - в работе решен комплекс важных задач: исследованы теорети-
ческие основы налогового контроля применения налоговых преференций, вы-
полнен анализ и оценка эффективности налогового контроля преференций по 
налогу на прибыль организаций на микро- и макроуровне, разработаны кон-
цептуальные проложения повышения результативности налогового контроля 
преференций по налогу на прибыль организаций. 

Научная новизна выполненного исследования состоит в развитии ком-
плекса теоретических и научно-методических положений налогового контроля 
преференций по налогу на прибыль организаций с учетом институциональных 
особенностей российской экономики и ее налоговой системы. Его практиче-
ская значимость заключается в разработке рекомендаций по повышению ре-
зультативности налогового контроля преференций по налогу на прибыль орга-
низаций в условиях цифровизации. 

Основные положения работы опубликованы в 6 работах в рецензируе-
мых научных изданиях, прошли апробацию на ряде научно-практических кон-
ференций, используются в деятельности органов налоговой службы и учебном 
процессе. 



Замечания. 
1. Требует уточнения пункт 5) научной новизны. Автор пишет «5) Пред-

ложен методический подход к оценке эффективности преференций по налогу 
на прибыль организаций, позволяющий не только оценивать результативность 
отдельных форм налоговых преференций, но и учитывать ...». Т. е. получается 
так, что методический подход к оценке эффективности позволяет оценивать 
результативность. Это спорное утверждение, поскольку эффективность и ре-
зультативность - это разные понятия. Результативность (doing the right things) 
- это о достижении поставленной цели или нужного результата, а эффектив-
ность (doing things right) - это о наилучшем использовании ограниченных ре-
сурсов для достижения цели, соотношении затрат и результатов. 

2. Требует уточнения пункт 4) положений, выносимых на защиту. Автор 
пишет: «Положения, выносимые на защиту:*... 4) Риски применения префе-
ренций по налогу на прибыль организаций ...». Риски существуют объективно, 
их нельзя выносить на защиту квалификационной работы. Автор может защи-
щать свое понимание категории рисков, их рассчитанную количественную 
оценку, предлагаемый механизм оценивания и т. д., но не сами риски. 

В целом, судя по автореферату, диссертация на тему «Инструментарий 
налогового контроля применения преференций по налогу на прибыль органи-
заций» соответствует установленным требованиям, а ее автор - Валентина Ми-
хайловна Авдеева - заслуживает присуждения ученой степени кандидата эко-
номических наук по специальности 5.2.4 - Финансы. 
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