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Молодцов Кирилл Валентинович представил диссертацию на тему: 
«Совершенствование инвестиционных стратегий российских энергетических 
компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки» на соискание 
учёной степени кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и 
защите по научной специальности 5.2.5. - Мировая экономика. 

Содержание диссертации полностью соответствует п. 13. «Стратегии 
участия региональных и корпоративных структур в международном 
экономическом взаимодействии (глобальный, региональный и национальный 
аспекты)» Паспорта научной специальности 5.2.5. - Мировая экономика 
(экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что, соискатель учёной степени Молодцов Кирилл 
Валентинович в диссертационном исследовании сформулировал следующие 
новые научные положения: 

- провел сравнительный анализ подходов к инвестированию ключевых 
игроков на нефтяном рынке африканских стран - компаний Запада, Китая и 
России; 

- проанализировал текущее состояние инвестиционных стратегий 
российских нефтяных компаний в странах Африки; 

- систематизировал макрорегиональные тренды развития рынка нефти и 
нефтепродуктов стран Африки, определяющие риски и возможности для 
российских инвесторов; 

- сформировал подходы по обеспечению благоприятной внешней среды 
для российских инвесторов в нефтяной сектор африканских стран; 
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выработал практические рекомендации по совершенствованию 
механизмов и инструментов реализации инвестиционных стратегий российских 
нефтяных компаний в странах Африки; 

- выделил приоритетные и наиболее безопасные государства Африки для 
реализации различных типов инвестиционных проектов. 

Сформулированные научные положения являются существенным 
научным достижением по научной специальности 5.2.5. - Мировая экономика, 
дополняющим новыми знаниями существующие теоретико-методологические 
концепции, теоретический и методический инструментарий развития 
теоретических подходов и практических рекомендаций по совершенствованию 
инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний в странах Африки. 

Соискателем учёной степени Молодцовым Кириллом Валентиновичем 
введены в научный оборот следующие новые научные результаты: 

теоретические 
проведен сравнительный анализ и выявлены особенности 

инвестиционных подходов компаний стран Запада, Китая и России в странах 
Африки; 

- систематизированы макрорегиональные тренды развития рынка нефти и 
нефтепродуктов стран Африки, определяющие перспективы и риски для 
российских инвесторов; 

- выделены ключевые риски и возможности инвестирования в нефтяной 
сектор африканских стран; 

- обоснован вывод о том, что инвестиционные стратегии нефтяных 
компаний формируются под значительным влиянием внешней среды, что 
обусловлено спецификой отрасли; экономическими факторами, такими как 
долгосрочная динамика спроса и предложения энергоносителей; политической 
конъюнктурой; правовым регулированием и социальными аспектами добычи и 
переработки нефти; 

практические 
- разработаны подходы по обеспечению благоприятной внешней среды для 

российских инвесторов в нефтяной сектор стран Африки; 
- сделан и обоснован вывод о необходимости усиления кооперации между 

российскими инвесторами, что позволит объединять их конкурентные 
преимущества, минимизировать риски и повышать устойчивость проектов в 
условиях высококонкурентной среды.; 

- разработана «карта 23 инвестора» для отечественных компаний, в рамках 
которой определены приоритетные страны для реализации различных типов 
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инвестиционных проектов с учетом их экономического потенциала и уровня 
рисков; 

- разработаны рекомендации по совершенствованию инвестиционных 
стратегий российских энергетических компаний на рынке нефти и 
нефтепродуктов стран Африки, которые включают предложение уникальных 
компетенций в сфере инфраструктурных проектов, партнерство в сфере 
цифровизации системы государственного управления, предложение услуг по 
обеспечению безопасности, а также использование «мягкой силы». 

Диссертация «Совершенствование инвестиционных стратегий российских 
энергетических компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки» 
обладает внутренним единством. Авторскому замыслу соответствует стройная и 
продуманная структура исследования: цель, задачи, план, диссертации 
соответствуют ее основному содержанию. В диссертации есть введение, три 
главы, заключение, приложение А. Соискатель в достаточной степени владеет 
научно-методологическим инструментарием. 

Обоснованность положений и выводов диссертации «Совершенствование 
инвестиционных стратегий российских энергетических компаний на рынке 
нефти и нефтепродуктов стран Африки» подтверждены: (а) использованием в 
диссертации работ ведущих отечественных и зарубежных ученых по теме 
диссертации, широкой информационной базой, включающей в себя данные BP 
Statistical Review, ОПЕК и UNCTAD и других структур, а также научные работы 
и статьи российских и иностранных авторов в периодических научных изданиях 
и сети Интернет. В диссертации используются статистические данные, 
материалы научно-практических конференций, семинаров, данные научных 
докладов, (б) корректным использованием научной методологии, в частности, 
использовались аналитико-синтетический подход (выявление и агрегирование 
глобальных и макрорегиональных трендов развития рынка нефти и 
нефтепродуктов региона), индукция и дедукция для перехода от частных 
проектных данных к общим закономерностям и их последующей эмпирической 
верификации; (в) публикацией основных положений работы и выступлений с 
докладами на V Петербургском международном газовом форуме (Санкт-
Петербург, ООО «Газпром газомоторное топливо», ООО «ЭФ-Интернэшнл», 6-
9 октября 2015 г.); на V Московском Международном Химическом Форуме 
(Москва, Минпромторг России, 23-26 октября 2017 г.); на заседании научно-
технического Совета Ассоциации «Сибдальвостокгаз» (Москва, Ассоциация 
«Сибдальвостокгаз», 25 мая 2022 г.); на X Ежегодной международной научно-
практической конференции «Красавинские чтения» (Москва, Финансовый 
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университет, 6 декабря 2024 г.), (г) научные результаты апробированы при 
использовании Кафедрой мировой экономики и мировых финансов Факультета 
международных экономических отношений Финансового университета в 
преподавании учебной дисциплины «ESG-финансирование и управление 
международными проектами». 

Достоверность результатов, полученных Молодцовым Кириллом 
Валентиновичем обусловлена сопоставимостью авторских данных и данных 
Минэкономразвития России. 

Результаты диссертации Молодцова Кирилла Валентиновича нашли 
практическое применение в практической деятельности Автономной 
некоммерческой организации «Международный центр компетенций в 
горнотехническом образовании» под эгидой ЮНЕСКО и ФГБУ «РЭА» 
Минэнерго России. 

Разработанные рекомендации могут быть использованы в деятельности 
уполномоченных российских министерств и ведомств при составлении 
стратегий, планов, дорожных карт, а также компаниями и инвесторами, для 
составления стратегий и политик при реализации инвестиционных стратегий. 

Диссертация содержит сведения о личном вкладе Молодцова Кирилла 
Валентиновича в науку, который выразился в непосредственном участии 
соискателя в получении исходных данных, непосредственном участии автора 
диссертации на всех этапах процесса исследования, в котором получены 
собственные разработки теоретико-методического и прикладного характера, 
направленные на решение задач развития теоретических подходов и 
практических рекомендаций по совершенствованию инвестиционных стратегий 
российских нефтяных компаний в странах Африки, личном участии автора 
диссертации в апробации результатов исследования, подготовке основных 
публикаций по выполненной работе. 

Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Молодцовым 
Кириллом Валентиновичем из чужих текстов (работ), оформлены в тексте 
диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Соискателем учёной степени Молодцовым Кириллом Валентиновичем 
лично получены следующие результаты: проведен анализ инвестиционных 
стратегий российских нефтяных компаний в Африке, дана оценка трендов 
глобального, макрорегионального и странового уровней в развитии рынка нефти 
и нефтепродуктов африканского континента, а также рассмотрены пути 
совершенствования инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний 
в африканском регионе. 
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Основные научные результаты диссертации опубликованы в 4 статьях в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК. Работы, представленные 
автором, отражают все заявленные элементы научной новизны. В них 
рассмотрены ключевые положения теоретического и практического характера, 
направленные на развитие теоретических подходов и практических 
рекомендаций по совершенствованию инвестиционных стратегий российских 
нефтяных компаний в странах Африки. 

Недостатками диссертационного исследования можно назвать следующее: 
- в сложившихся условиях применения к России международных 

экономических санкций работу усилил бы анализ возможностей расширения 
сотрудничества России и стран Африки с опорой на двусторонние валютно-
финансовые соглашения с учетом неопределенности будущих позиций доллара 
США в мировой валютно-финансовой системе; 

- из диссертационного исследования неясны перспективы изменения 
экономических стратегий стран Африки в условиях идущих перемен в политике 
США, ЕС в последний период и в перспективе. 

Соискатель учёной степени Молодцов Кирилл Валентинович в ходе 
работы над диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя как 
опытный и высококвалифицированный специалист, способный решать сложные 
научные и практические задачи в сфере развития теоретических подходов и 
практических рекомендаций по совершенствованию инвестиционных стратегий 
российских нефтяных компаний в странах Африки. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация: соответствует заявленной научной специальности, соответствует 
установленным критериям и требованиям и может быть допущена к защите. 

Логинов Евгений Леонидович 
Д.э.н., профессор РАН 
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