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Крутяков Владимир Сергеевич представил диссертацию на тему 

«Интеграция финансовых институтов и технологических компаний: 

зарубежный опыт и российская практика» на соискание учёной степени 

кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите по 

научной специальности 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует паспорту научной 

специальности 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки), а именно п. 

9. «Международные финансовые рынки», п. 18. «Роль технологических 

факторов в развитии мирохозяйственных процессов». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) Крутяков Владимир Сергеевич предложил значимые для науки и 

практики научные положения, которые заключаются в решении научной 

задачи по выявлению основных тенденций и закономерностей процесса 

интеграции финансовых институтов и технологических компаний, исходя из 

анализа зарубежного и отечественного опыта. 

2) Соискатель учёной степени Крутяков Владимир Сергеевич ввел в 

научный оборот следующие новые научные результаты: 

теоретические: 

- уточнение понятия интеграции финансовых институтов и 

технологических компаний; 
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- систематизация основных форм и этапов интеграции финансовых 

институтов и технологических компаний; 

практические: 

- обоснование возможного использования технологических достижений 

децентрализованных финансов в централизованных финансах с учетом 

потенциального внедрения в практику различных стран цифровых валют 

центральных банков как реакции на риски криптоиндустрии; 

- уточнение положения о роли потребительских предпочтений в 

развитии и интенсификации процессов интеграции финансовых институтов и 

технологических компаний, влияющих на развитие цифровых платформ и 

экосистем; 

- разработка рекомендаций для адаптации российского финансового 

сектора к тенденциям цифровизации глобальной финансовой индустрии на 

основе обобщения позитивных и негативных аспектов зарубежного опыта 

процессов интеграции финансовых институтов и технологических компаний. 

3) Диссертация на тему «Интеграция финансовых институтов и 

технологических компаний: зарубежный опыт и российская практика» 

обладает внутренним единством, что отражено в логике исследования и 

структуре изложения материала работы. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Интеграция 

финансовых институтов и технологических компаний: зарубежный опыт и 

российская практика» подтверждена следующими аргументами: 

- рассмотрены тенденции развития мирового финансового рынка в 

контексте смены технологических укладов, обоснована роль финансовых 

технологий в трансформации институтов глобальных финансовых рынков (С. 

15-74); 

- проанализирован зарубежный опыт интеграции финансовых 

институтов-участников различных сегментов мирового финансового рынка с 

технологическими компаниями в условиях цифровой трансформации (С. 75-

130); 
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- рассмотрены тенденции цифровизации российского финансового 

сектора (С. 131-144); 

- обосновано влияние санкций на процессы интеграции 

технологических и финансовых институтов (С. 145-162); 

- показаны направления дальнейшего развития интеграционных 

процессов на базе внедрения современных инфокоммуникационных 

технологий (С. 163-175). 

5) Результаты диссертационного исследования Крутякова Владимира 

Сергеевича применяются в практической деятельности Департамента 

розничных рисков, моделирования и верификации ПАО РОСБАНК, в 

частности разработанная в диссертации методика выбора основных форм 

интеграции финансовых институтов и технологических компаний. 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Крутякова 

Владимира Сергеевича в науку, который выразился в четкой формулировке 

актуальности темы исследования; определении степени научной 

разработанности темы исследования; определении предмета исследования, 

объекта исследования, целей и задач исследования; разработке теоретической 

основы диссертационного исследования; определении информационной базы 

исследования; обосновании научной новизны исследования и положений, 

выносимых на защиту; теоретической и практической значимости 

исследования; степени достоверности и апробации результатов исследования. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

Крутяковым Владимиром Сергеевичем из текстов, принадлежащих другим 

авторам, оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием 

источника заимствования. 

Соискатель учёной степени Крутяков Владимир Сергеевич указал, то 

лично им получены следующие результаты: 

- на теоретическом уровне предложено рассмотрение процесса 

интеграции финансовых институтов и технологических компаний в широком 

и узком смыслах; 
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- разработана авторская систематизация основных форм и стадий 

интеграции финансовых институтов и технологических компаний, что 

позволило выявить в зависимости от глубины и степени процесса такие его 

важнейшие стадии, как прединтеграция, умеренная и глубокая интеграции; 

- на основе характерных отличий форм интеграции разработана их 

классификация: хакатоны и кейс чемпионаты, лицензионные соглашения, 

сервисное обслуживание и соглашения об обмене данными, направленные на 

решение задач по поиску новых бизнес-решений с целью расширения 

деятельности в перспективе интегрируемых структур; интеграция API, 

аутсорсинг и white labeling, инкубаторы и акселераторы, которые 

подразумевают либо слияние части инфраструктуры или ее передачу 

технологической компании с целью разработки продукта или услуги с 

последующей коммерческой реализацией в рамках партнерских отношений, 

которые могут перерасти в интеграционное объединение, и, наконец, полное 

слияние технологических и прочих инфраструктур компаний-участников 

процесса через стратегическое партнерство, совместное предприятие, слияние 

и поглощение, что приводит к созданию новой бизнес-единицы на 

финансовом рынке, обладающей более совершенными технологическими 

возможностями и конкурентными преимуществами; 

- разработана математическая модель, позволяющая сделать 

обоснованный выбор наиболее оптимальных форм интеграции с точки зрения 

затрат и результата для институтов, вовлеченных в данный процесс; 

- доказано, что централизованная (CeFi) и децентрализованная (DeFi) 

финансовая система не антиподы, а два различных, но взаимосвязанных 

метода управления финансами в современной мировой финансовой системе. 

- доказана значительная роль потребительских предпочтений, 

интенсивно влияющих на развитие цифровых платформ и экосистем в 

процессе интеграции финансовых институтов и технологических компаний; 

- на основании систематизации позитивных и негативных аспектов 

зарубежного опыта интеграционных процессов между финансовыми 

институтами и технологическими компаниями разработаны рекомендации для 
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российского финансового сектора с акцентом на банковскую сферу как 

наиболее капиталоемкую и технологически развитую составляющую 

финансовой системы. 

8) Основные положения диссертации отражены в 13 публикациях 

общим объемом 7,94 п.л. (авторский объем - 7,04 пл.), в том числе 7 работ 

общим объемом 4,99 п.л. (авторский объем - 4,09 п.л.) опубликованы в 

рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 

России. 

9) Соискатель учёной степени Крутяков Владимир Сергеевич в ходе 

работы над диссертацией и подготовке к публичной защите показал себя как 

квалифицированный исследователь, способный четко сформулировать и 

решить научную задачу. Автор продемонстрировал основные 

профессиональные умения и навыки при обосновании закономерностей 

процесса интеграции финансовых институтов и технологических компаний, 

что приводит к формированию участников мирового финансового рынка, 

обладающих новыми качествами и оказывающими существенное влияние на 

его институциональную структуру. 

В качестве пожеланий по улучшению работы автору следовало бы 

сократить излишнюю детализацию в описании результатов исследования. 

Несмотря на высказанное замечание, полагаем, что представленная к 

защите диссертация Крутякова Владимира Сергеевича на тему «Интеграция 

финансовых институтов и технологических компаний: зарубежный опыт и 

российская практика» 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.5. Мировая 
• .. 

•экономика и может быть допущена к защите, 

tfW-® о с н о в н о м соответствует установленным критериям и требованиям. 
r4//M,.f l is 1 г ! 

• L / 7 , чу ~ 
а Кузнецов Алексей Владимирович, 

доШЗэруэкономических наук, старший научный сотрудник 
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