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Войтюк Валерий Николаевич представил к публичному рассмотрению и 
защите по научной специальности 5.2.6. Менеджмент (экономические науки) 
диссертацию на тему: «Развитие системы управления рисками проектов 
создания и функционирования индустриальных парков» на соискание учёной 
степени кандидата экономических наук. Диссертационное исследование 
посвящено разработке инструментария по совершенствованию системы 
управления рисками проектов создания и функционирования индустриальных 
парков. 

Содержание диссертации соответствует п. 16. «Теория и методология 
управления проектами. Процессы, методы, модели и инструменты управления 
проектами и программами. Управление рисками (риск-менеджмент)» Паспорта 
научной специальности 5.2.6. Менеджмент (экономические науки). 

Считаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

На основе анализа текстов диссертации и автореферата диссертации 
отмечаю наиболее заслуживающие внимания аспекты работы: 

1. Соискатель учёной степени Войтюк В.Н. предложил решение 
актуальной научной задачи, имеющей важное социально-экономическое 
значение: на основе систематизации и обоснования теоретических положений 
разработка практических рекомендаций в целях совершенствования системы 
управления рисками проектов создания и функционирования индустриальных 
парков. 

2. Соискатель ученой степени Войтюк В.Н. ввел в научный оборот новые 
научные теоретические и практические результаты: 

в части развития теории: 
- обосновано применение системной методологии управления рисками в 

процессе создания и развития проектов индустриальных парков, являющихся 
доказанным эффективным инструментом укрепления экономики разных стран 
и способных оказать заметное влияние на инновационное развитие 
национальной экономики; 
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- определена последовательность формирования индустриальных парков 
с обоснованием специфики каждого этапа с точки зрения необходимости 
управления рисками, включающей деятельность по идентификации, анализу, 
оценке и снижению рисков такого проекта. 

в части развития практики: 
- разработан реестр типовых рисков, связанных с созданием и 

функционированием индустриальных парков, на основе детальной 
декомпозиции структурных внутренних и внешних объектов и процессов с 
максимальным охватом рассматриваемых рисков, созданы базы данных, 
содержащие типовые риски проекта, типовые источники и типовые 
потенциальные последствия рисков, определены ориентировочные 
усредненные величины потенциальных убытков от наступления рисковых 
событий; 

- предложена методика поэтапного управления рисками проектов 
создания и развития индустриальных парков на основе типовых и 
специфических исходных данных проекта, практическое использование 
которой позволит получить риск-профиль проекта, значение совокупного риска 
инвестиционного этапа проекта в денежном выражении, реестр критических 
рисков проекта; 

представлены рекомендации, направленные на повышение 
эффективности создания и функционирования индустриальных парков, 
основанные на развитии компетенций проектных команд в области риск-
менеджмента, на риск-ориентированной методологии в процессах принятия 
управленческих решений при создании индустриальных парков, на 
формировании баз данных рисков управления проектами. 

3. Исследование базируется на результатах глубокой проработки 
большого объема теоретического материала, достоверных аналитических и 
статистических данных в рамках решения научных задач с использованием 
корректных и актуальных методов научного исследования. Диссертационное 
исследование обладает внутренним единством, отличается последовательным и 
логичным анализом проблематики, содержит корректно изложенные 
результаты решения поставленных задач. Структура и объем диссертационной 
работы определены целью, задачами и логикой исследования. 

Обоснованность и достоверность результатов исследования 
подтверждена следующими аргументами: 

- теоретические научные результаты основаны на глубоком анализе 
теорий и концепций, формирующих совокупность научных знаний в 
исследуемой области к началу различных этапов проведения исследования; 

достоверность результатов исследования обеспечена 
непротиворечивостью полученных результатов с данными аналогичных 
исследований, корректным использованием информационных данных 
компаний, изучением зарубежных и национальных практик управления 
рисками проектов индустриальных парков, а также корректным выбором 
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методов обработки данных. 
Результаты исследований апробированы на 2-х перечисленных в работе 

научно-практических конференциях международного уровня, опубликованы в 6 
работах общим объемом 4,84 п.л. (авторский объем 3,9 п.л.) в рецензируемых 
научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

4. Основные результаты диссертационного исследования внедрены в 
практическую деятельность АО «Корпорация развития Калининградской 
области», в частности, алгоритм идентификации, анализа и оценки рисков 
инвестиционных проектов, планируемых к реализации на территории 
Калининградской области, что способствовало повышению эффективности 
управления инвестиционной деятельностью на территории региона. Кроме 
того, в практическую деятельность ООО «Канадские дома» внедрена 
разработанная в диссертации система идентификации, анализа и оценки 
типовых рисков инвестиционных проектов комплексной застройки территории, 
что способствовало снижению рисков реализуемых проектов жилищного 
строительства на территории Калининградской области. 

Материалы диссертационного исследования также используются в 
образовательном процессе Андижанского филиала Варшавского университета 
менеджмента, Калининградского филиала автономной некоммерческой 
образовательной организации высшего образования Центросоюза Российской 
Федерации «Российский университет кооперации», Западного филиала 
Российской академии народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте РФ в преподавании учебных дисциплин «Управление проектами», 
«Управление рисками организаций/проектов заемщика», «Инновационный 
менеджмент» и др. 

5. Диссертация содержит сведения о личном вкладе Войтюка В.Н. в 
науку, который выразился в том, что соискатель: 

проявил необходимые системные теоретические знания по научной 
специальности 5.2.6. Менеджмент (экономические науки) в соответствии с 
темой диссертации; 

в полной мере овладел принципами, логикой и методологией 
научного познания; 

непосредственно участвовал в получении исходных данных, 
анализе и обобщении информации по теме диссертации в доступном научном 
обороте, сборе эмпирических данных, их статистической обработке, апробации 
результатов диссертации; 

обосновал целесообразность системного подхода при управлении 
рисками развития индустриальных парков; 

выявил основные этапы создания индустриальных парков в части 
их специфики в сфере риск-менеджмента; 

классифицировал специфические риски проектов формирования и 
совершенствования деятельности индустриальных парков в отечественных 
условиях; 
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предложил методику управления рисками при разработке и 
реализации проектов индустриальных парков и рекомендации по их развитию. 

6. Анализ текста работы показал высокий уровень теоретических знаний 
соискателя, практический опыт в области управления, способность глубоко 
погружаться в решение проблем, проводить полноценные научные 
исследования по выбранной специальности. 

7. Все заимствованные из работ других авторов элементы текста 
оформлены Войтюком В.Н. в диссертационной работе должным образом с 
указанием источников заимствования. 

При общей положительной оценке диссертации Войтюка В.Н. отметим 
целесообразность определения специфики управления рисками при 
формировании и развитии проектов индустриальных парков в условиях 
высокой неопределенности и геополитической турбулентности, а также оценки 
их значения для Российской Федерации в современных условиях 
деглобализации. 

Это соображение не влияет на положительную теоретическую значимость 
и практическую ценность проделанной работы, которая представляет собой 
завершенное научное исследование, цель диссертации достигнута, 
поставленные задачи решены. Автор исследования Войтюк Валерий 
Николаевич проявил себя состоявшимся ученым, способным к глубокому 
осмыслению и решению проблем научной специальности 5.2.6. Менеджмент 
(экономические науки). 

Основываясь на вышеизложенном, считаю, что представленная к защите 
диссертация Войтюка Валерия Николаевича на тему «Развитие системы 
управления рисками проектов создания и функционирования индустриальных 
парков» подготовлена в соответствии с установленными критериями и 
требованиями, соответствует заявленной научной специальности 5.2.6. 
Менеджмент (экономические науки), п. 16. «Теория и методология управления 
проектами. Процессы, методы, модели и инструменты управления проектами и 
программами. Управление рисками (риск-менеджмент)», и может быть 
допущена к защите. 

Васин Сергей Михайлович, 
доктор экономических наук, профессор 

л 
01 марта 2025 года 
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