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Крутякова Владимира Сергеевича 
по теме «Интеграция финансовых институтов и технологических 

компаний: зарубежный опыт и российская практика» 
доктора экономических наук, профессора 

Бунич Галины Алексеевны 
включённого в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д 505.001.103 по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Крутяков Владимир Сергеевич представил диссертацию на тему: 

«Интеграция финансовых институтов и технологических компаний: 

зарубежный опыт и российская практика» на соискание учёной степени 

кандидата наук к публичному рассмотрению и защите по научной 

специальности 5.2.5. Мировая экономика. 

Содержание диссертации соответствует п. 18. «Роль 

технологических факторов в развитии мирохозяйственных процессов» 

Паспорта научной специальности 5.2.5. Мировая экономика 

(экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени к 

защите диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель ученой степени Крутяков Владимир Сергеевич 

предпринял попытку решения актуальной задачи, имеющей важное 

экономическое значение - сформулировал авторские подходы, определяющие 

эффективные механизмы интеграции финансовых институтов и 

технологических компаний. 

2) соискатель ученой степени Крутяков Владимир Сергеевич предложил 

следующие новые научные результаты: 

теоретические: автором предложены теоретико-методические подходы 

процесса интеграции финансовых институтов и технологических компаний. 
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практические: автором разработаны рекомендации по оптимизации 

форм интеграции финансовых институтов и технологических компаний. 

3) Диссертация: «Интеграция финансовых институтов и 

технологических компаний: зарубежный опыт и российская практика» 

соответствует установленному требованию внутреннего единства. 

В первой главе диссертации анализируются теоретические аспекты 

интеграции финансовых институтов и технологических компаний. 

Во второй главе рассматривается зарубежный опыт интеграции 

финансовых институтов-участников различных сегментов мирового 

финансового рынка с технологическими компаниями в условиях 

цифровой трансформации. 

В третьей главе диссертации автором определяются особенности 

интеграционных процессов финансовых институтов и технологических 

компаний на российском финансовом рынке. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Интеграция 

финансовых институтов и технологических компаний: зарубежный опыт 

и российская практика» определяется следующим: 

- разработана авторская систематизация основных форм и стадий 

интеграции, что позволило выявить в зависимости от глубины и степени 

процесса такие стадии интеграции, как прединтеграция, умеренная и 

глубокая интеграции (С. 55-60). 

- определена роль потребительских предпочтений, влияющих на 

развитие цифровых платформ и экосистем в процессе интеграции 

финансовых институтов и технологических компаний (С 145-155). 

- разработаны рекомендации для российского банковского сектора 

на основе исследования международного опыта интеграционных 

процессов между финансовыми институтами и технологическими 

компаниями (С. 165). 

Достоверность результатов, полученных Крутяковым Владимиром 

Сергеевичем, обусловлена использованием современных методик сбора 
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и обработки исходной информации, использованием авторской гипотезы, 

официальных материалов, а также данных, полученных ранее по 

рассматриваемой тематике. 

5) Результаты диссертации Крутякова Владимира Сергеевича могут 

найти практическое применение в практической деятельности 

Департамента розничных рисков, моделирования и верификации ПАО 

РОСБАНК. 

6). Диссертация содержит сведения о личном вкладе Крутякова 

Владимира Сергеевича в науку, который выразился в целеполагании, 

формулировании темы, плана диссертации, анализе и обобщении 

информации по теме диссертации, анализе полученных результатов, 

подготовке основных публикаций по выполненной работе. 

7). Все материалы, заимствованные Крутяковым Владимиром 

Сергеевичем из чужих текстов и работ, оформлены в тексте диссертации 

надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

8) Основные научные результаты диссертации опубликованы в 

рецензируемых научных изданиях в 13 работах, в том числе 7 работ 

опубликованы в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК 

при Минобрнауки России. 

9) Замечания по диссертации Крутякова Владимира Сергеевича 

«Интеграция финансовых институтов и технологических компаний: 

зарубежный опыт и российская практика»: 

-Некорректна формулировка темы диссертации. В теме отсутствует 

научная составляющая. 

-Некорректно определен предмет исследования (С. 8). 

- Следует уточнить апробацию работы в Финансовом университете: 

„ «Материалы диссертации также используются Кафедрой 

мировой экономики и мировых финансов Факультета международных 

экономических отношений Финансового университета в преподавании 
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учебной дисциплины «Практикум Bloomberg для бизнеса (на английском 

языке)». 

Однако такой практикум отсутствует в учебных планах 

Университета. 

-Использованы неактуальные статистические данные -

преимущественно заканчивающиеся 2022 годом (1 и 2 главы работы). 

-Не рассматриваются модели создания финтех-структуры в рамках 

самих финансовых институтов. 

-Не приведена формализованная авторская модель (2.1. Стр. 97-98), 

а приведенный текст в приложении Б не определяет авторский вклад в 

систему Лихтенштейна-Росса. 

-На стр. 113, автор отмечает, что БМР реализует план создания 

экосистемы Sela, однако БМР реализует три проекта по использованию 

цифровых валют в международных расчетах. 

-Автор отмечает большое значение CBDC валют для применения их 

в международных расчетах. Однако, как свидетельствуют данные МВФ, 

интерес центральных банков к применению CBDC в международных 

расчетах стремительно сокращается. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация формально соответствует установленным критериям и 

требованиям. 

30.07. 2025 г. 


