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Отзыв 

на автореферат диссертации Набиуллиной Карины Рашидовны 

«Реструктуризация экономического пространства исторических 

городов в современной России», представленной на соискание 

ученой степени доктора экономических наук по специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: региональная 

экономика. 

В настоящее время роль городов и городских агломераций 

значительно возрастает в плане экономического развития территорий, 

повышения качества и уровня жизни населения, сохранения национальной 

самобытности и культурно-исторической идентичности общества. Различия в 

уровне и потенциале развития городов страны обуславливаются множеством 

факторов. В лучшем положении оказываются крупнейшие города и городские 

агломерации, крупные города и региональные столицы, оттягивающие на себя 

трудовые и материальные ресурсы. В более сложном положении оказываются 

малые города. Особое место занимают исторические города, сложившиеся в 

разные периоды развития страны. С одной стороны они привлекательны для 

развития предпринимательской активности в сфере туризма, с другой - имеют 

ограничения с точки зрения реализации градостроительных планов и 

инфраструктурных проектов. 

Несмотря на декларирование новых подходов к управлению 

историческими городами, сохраняется множество противоречий и 

несогласованных решений, в основе которых лежит компромисс между 



необходимостью сохранения исторического наследия и создания комфортной 

городской среды. 

Автор в своей диссертационной работе сделал удачную, на наш взгляд, 

попытку разработки парадигмы, использующей результаты альтернативных 

экономических школ и течений для многоаспектного и многокритериального 

анализа процессов реструктуризации экономического пространства 

исторического города. Исходя из положений автореферата, можно заключить, 

что структура работы выстроена логично и последовательно. Автореферат 

диссертации содержит все необходимые разделы и характеризуется четкостью 

формулировок цели, задач и результатов исследования. 

К наиболее значимым результатам диссертации, имеющим элементы 

научной новизны, следует отнести следующие положения: 

1. Конвенциональный методологический подход к исследованию 

закономерностей развития экономического пространства 

исторических городов и к инструментам его реструктуризации, 

расширивших представление о факторах и механизмах 

трансформации данного типа городов в точки роста и в зоны 

опережающего развития. 

2. Трактовка содержания экономического пространства этих городов 

как совокупность итераций локальных материальных и 

нематериальных аспектов позволила определить состав субъектов, 

объектов и инструментов пространственного стратегирования с 

целью их сбалансированного развития. 

3. Важным результатом стало включение в состав факторов 

социокультурного капитала исторических городов. 

4. Предложенный методологический подход к стратегированию 

пространственного развития исторических городов обеспечивает 

переход от идеи сохранения объектов культурно-исторического 

(далее - ОКН) и архитектурно-градостроительного наследия к их 
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активному вовлечению в производство экономической и социальной 

ценности, что создает условия для их сбалансированного развития. 

5. Предложено формировать портфель проектов реструктуризации с 

использованием инструментов государственно-частного 

(муниципально-частного) партнерства, приватизации, аренды ОКН, 

территориального брендинга, что позволяет эффективно использовать 

потенциал инструментов ревитализации территорий. 

6. Разработан методический подход к оценке состояния 

экономического пространства исторического города с 

использованием интегрального индекса, что позволяет учитывать 

влияние совокупности материальных и нематериальных факторов на 

пространственное развитие, сравнивать сценарии развития выявлять 

риски отклонения от принципа сбалансированности. 

7. Расчет интегрального индекса состояния экономического 

пространства исторических городов Республики Татарстан позволяет 

оценить эффективность применения инструментов стратегирования. 

Разработанная шкала их градаций дает возможность сопоставить их 

воздействие на экономику региона размещения. 

8. Оценка влияния процессов реструктуризации экономического 

пространства на динамику валового регионального продукта 

позволила выявить преимущества конурбаций исторических городов, 

что определяет направления совершенствования инструментов 

реализации стратегии пространственного развития. 

Относительно вопросов и замечаний: 

1. Автор представил свою систему показателей состояния 

экономического пространства исторического города и методику 

их исчисления, апробировал ее на городах Республики Татарстан. 

Использовал ли он показатели, входящие в Национальную 

систему пространственных данных (далее - НСПД), активно 
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разрабатываемую на базе Росреестра и планирующуюся для 

целей пространственного развития? Если да, то в какой части и в 

какой степени? В автореферате упоминаний о НСПД нет. 

2. Значительное внимание автором уделено стратегированию 

пространственного развития исторических городов, выделены 

стадии стратегирования. В настоящее время в решении подобных 

вопросов стратегирование часто заменяется мастер-

планированием, которое уже получило достаточное 

распространение в силу ряда преимуществ. У автора же в 

автореферате о мастер-планировании нет упоминания, следовало 

бы пояснить позицию. 

Несмотря на указанные замечания, считаем, что работа К.Р. 

Набиуллиной соответствует уровню докторской диссертации и обладает 

несомненной теоретической и практической значимостью. По теме диссертации 

опубликовано достаточное количество работ, полученные результаты 

апробированы на значимых научно-практических всероссийских и 

международных конференциях. Результаты исследования используются в 

работе органов регионального и муниципального управления, в учебном 

процессе Казанского федерального университета. 

В целом автореферат позволяет сделать вывод о том, что диссертация 

Набиуллиной К.Р. на тему «Реструктуризация экономического пространства 

исторических городов в современной России» выполнена на достаточно 

высоком научном уровне, и представляет собой самостоятельное завершенное 

исследование, отвечает всем требованиям, предъявляемым к 

диссертационным исследованиям на соискание ученой степени доктора 

экономических наук, диссертация соответствует требованиям Положения о 

присуждении ученых степеней, утвержденного постановлением 

Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 №842 

«О порядке присуждения ученых степеней», и «Положения о присуждении в 
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Финансовом университете ученой степени кандидата наук, ученой степени 

доктора наук», а ее автор Набиуллина Карина Рашидовна, заслуживает 

присуждения ученой степени доктора экономических наук по 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: региональная 

экономика. 

Руководитель 

научного направления, 

доктор экономических наук, 

профессор £ 
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