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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Котаиджян Аси Валентиновны 

на тему «Диагностика и обеспечение кадровой составляющей экономической 
безопасности региона в условиях цифровизации», представленной на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность 

(экономические науки) 

Диссертация Котанджян Аси Валентиновны на тему «Диагностика и 

обеспечение кадровой составляющей экономической безопасности региона в 

условиях цифровизации», посвященная исследованию вопросов анализа и 

оценки уровня кадровой безопасности на примере субъекта России на фоне 

повсеместной цифровизации экономики, носит весомый и актуальный 

характер, представляя собой значимое исследование социально-

экономического характера. 

Одной из наиболее сильных сторон проведенного Котанджян А.В. 

исследования является разработка и предложение авторского подхода к 

понятию кадровой составляющей экономической безопасности региона, 

классификация основных рисков и угроз подсистемы с учетом изменений 

общественного уклада и экономического развития в сторону цифровизации, 

что позволяет идентифицировать кадровую подсистему безопасности, 

проводить мониторинг факторов возникновения рисков и угроз и внедрять 

эффективный инструментарий управления и обеспечения должного уровня 

безопасности, а также раскрывает с совершенно новой позиции кадровую 

подсистему безопасности, учитывая новейшие инфраструктурные изменения. 

Должного внимания заслуживает разработанная автором комплексная 

методика диагностики и мониторинга состояния кадровой безопасности, 

основанная на синтезе индикативного подхода, метода ранжирования, метода 

нормировки показателей, что решает вопрос внедрения эффективного 
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инструментария управления рассматриваемой подсистемой безопасности с 

учетом ранее выявленных уязвимых областей и недостатков существующих 

методик. 

Предложения Котанджян А.В. могут найти практическое применение в 

деятельности региональных властей для планирования и внедрения кадровой 

работы и развития цифровых аспектов региональной экономики и 

социального обеспечения; субъектов управления бизнес-структурами для 

обеспечения и мониторинга кадровой безопасности на уровне организаций; 

преподавателей ВУЗов для разработки и внедрения соответствующих 

учебных дисциплин. 

Немаловажно, что соискателем ученой степени предложены 

методические рекомендации по внедрению механизма обеспечения кадровой 

безопасности региона с учетом факторов цифровой трансформации, 

представляющие синтез методологических и программно-технических 

инструментов управления региональным развитием, позволяющие в режиме 

реального времени проводить диагностику, мониторинг и обеспечение 

рассматриваемой подсистемы безопасности субъектами государственного 

управления, что на текущий момент является крайне актуальным запросом в 

рамках государственного и муниципального управления региональными 

рисками экономической безопасности. 

Учитывая высокую практическую и научную значимость выполненной 

работы, стоит отметить, что диссертационное исследование получило бы 

более комплексный и масштабный характер в случае включения в периметр 

диагностики рисков, связанных с обеспечением системы здравоохранения на 

региональном уровне в контексте социально-экономической безопасности. 

Однако указанное замечание не снижает значимости выполненного 

исследования и может рассматриваться в качестве рекомендации для 

проведения научных исследований в дальнейшем. 

В целом считаю, что диссертационное исследование, проведенное 

Котанджян А.В. выполнено на достаточно высоком уровне, является 



самостоятельным и завершенным научным трудом. Основные положения и 

выводы диссертации, представленные в автореферате, соответствуют 

Паспорту научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 

экономика: экономическая безопасность (экономические науки) и 

требованиям, предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук, а также критериям, установленным 

пунктом 9 Положения о присуждении ученых степеней, утвержденном 

постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. 

№842. Автор диссертации, Котанджян Ася Валентиновна, заслуживает 

присуждения учёной степени кандидата экономических наук по научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность (экономические науки). 
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