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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Садыкова Александра Маратовича 

на тему: «Развитие субъектоориентированного подхода в налогообложении 
малого предпринимательства», представленной на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 5.2.4 - Финансы 

Актуальность диссертационного исследования A.M. Садыкова обусловлена 

необходимостью обновления механизмов поддержки малого предпринимательства в 

условиях цифровизации, включая сферу налогового администрирования. В 

отечественной практике, несмотря на широкое распространение специальных 

налоговых режимов в качестве меры государственной поддержки, по-прежнему 

наблюдаются ограниченный фискальный вклад данного сегмента, невысокие темпы 

прироста доли малого и среднего бизнеса в ВВП, а также несогласованность 

критериев выделения целевых групп получателей государственной поддержки. 

Проведенный анализ автореферата позволяет констатировать научную новизну 

и теоретическую значимость представленной работы. Особого внимания заслуживает 

предложенная автором система критериев отнесения предпринимателей к категории 

субъектов МСП и их согласование с критериями применения обновленной 

автоматизированной упрощенной системы налогообложения (АУСН). 

К существенным научным результатам относится углубленный анализ сектора 

МСП в России с выявлением ключевых проблем и последующей разработкой 

критериальной сетки, предусматривающей сегментацию предпринимателей не только 

по количественным параметрам, но и по видам деятельности, а также детальную 
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дифференциацию категории микропредпринимательства на дополнительные 

подгруппы. 

Значимым вкладом является формулирование и методологическое обоснование 

субъектоориентированного подхода в экономической науке и демонстрация его 

прикладного использования, как при построении критериев отнесения к МСП, так и 

при разработке предложений по совершенствованию системы специальных 

налоговых режимов. В частности, обоснованы предложения по оптимизации их 

состава до трех режимов: ЕСХН, НПД и АУСН, с представлением обновленной 

модели модернизированной АУСН как базового специального налогового режима для 

малого предпринимательства. 

Предложенные решения могут быть использованы органами государственной 

власти при формировании и корректировке государственной экономической политики 

в части поддержки малого предпринимательства. 

Можно утверждать, что диссертация отличается логически выверенной 

структурой изложения, соответствует заявленной цели и установленным задачам 

исследования. Вместе с тем, наряду с отмеченными достоинствами, представляется 

целесообразным в тексте диссертационного исследования: 

1) дополнительно рассмотреть этапы отмены режимов УСН/ПСН и перехода в 

новую предлагаемую систему, с акцентом на общую логику прохождения реформы: 

последовательность и рамки этапов, условия начала и завершения каждого этапа; 

2) уточнить, как будут распределяться средства по бюджетам, чтобы увязать 

процесс изменения налоговых режимов с возможными изменениями доходов 

бюджетной системы. 

Несмотря на обозначенный вопрос, изучение автореферата позволяет 

заключить, что диссертационная работа на тему: «Развитие 

субъектоориентированного подхода в налогообложении малого 

предпринимательства», представляет собой самостоятельное завершенное научное 

исследование, соответствует критериям, установленным Положением о присуждении 

ученых степеней, утвержденным постановлением Правительства Российской 

Федерации от 24.09.2013 № 842, а ее автор, Садыков Александр Маратович, 
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заслуживает присуждения ему искомой ученой степени кандидата экономических 

наук по специальности 5.2.4 - Финансы. 

Начальник 
организационно-методологического отдела 
Управления оперативного контроля 
Федеральной налоговой службы, 
кандидат юридических наук С А.А. Батарин 

«07» ноября 2025 года 
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