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Отзыв 

на автореферат диссертационного исследования Войтюка Валерия 

Николаевича, выполненного на тему «Развитие системы управления рисками 

проектов создания и функционирования индустриальных парков», представленного 

на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

5.2.6. Менеджмент 

Актуальность темы диссертационного исследования обусловлена важностью 

решения проблемы построения оптимальной модели реализации проектов 

по созданию и функционированию индустриальных парков в Российской Федерации. 

При построении такой модели должны учитываться риски, связанные со спецификой 

создаваемых объектов капитального строительства и функционирования 

промышленных комплексов предприятий-резидентов индустриальных парков 

с учетом Стратегии пространственного развития Российской Федерации на период 

до 2030 года с прогнозом до 2036 года, утвержденной Распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 28 декабря 2024 г. № 4146-р. 

В представленной работе диссертанта основное внимание уделено 

совершенствованию системы управления рисками проектов создания 

и функционирования индустриальных парков. Данный выбор определил цель, задачи 

и методологию проведения диссертационного исследования. 
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К числу научных достижений диссертанта можно отнести анализ комплекса 

теоретических положений, раскрывающих различные научные подходы 

к обоснованию экономической обоснованности создания индустриальных парков, 

а также ряд предложений, направленных на совершенствование механизма 

взаимодействия участников проектов создания и функционирования индустриальных 

парков в рамках деятельности по управлению рисками указанных проектов. 

В частности, заслуживают внимания следующие позиции научной новизны, 

выносимые автором диссертации на защиту: 

- необходимость системного подхода к управлению рисками проектов 

создания и функционирования индустриальных парков в целях укрепления 

национальной экономики; 

- выявление основных этапов создания индустриальных парков 

и их специфики в рамках системы управления рисками; 

- определение и классификация специфических рисков проектов создания 

и функционирования индустриальных парков, их потенциальных источников 

и последствий; 

- разработка методики управления рисками проектов создания 

и функционирования индустриальных парков с учетом специфических рисков 

проектов данного вида; 

- обоснование рекомендаций по развитию системы управления рисками 

проектов создания и функционирования индустриальных парков. 

Практическая ценность диссертационного исследования в полученных 

в результате его выполнения новой методики идентификации, анализа и оценки 

рисков и рекомендациях по совершенствованию системы управления рисками 

проектов создания и функционирования индустриальных парков. 

Полагаем, что выводы и результаты работы отвечают принципам системности 

и могут быть использованы при реализации вышеуказанных проектов независимо 

от масштаба и локации проекта на территории Российской Федерации. Отмечаем 

широту апробации результатов работы, которые докладывались на нескольких 

научных конференциях, использовались в рамках педагогической работы 

и деятельности предприятий реального сектора экономики и институтов развития. 



По материалам исследования автором опубликовано 11 научных статей, 

в том числе 6 - в изданиях, входящих в перечень, рекомендованный ВАК, 

что свидетельствует о достаточном изучении автором данной предметной области. 

Диссертационная работа Войтюка В.Н. обладает рядом достоинств, 

позволяющих говорить о ней как о научном труде, имеющим прикладное значение. 

Вместе с тем, следует отметить недоработки автора, несколько снижающие 

ценность данной работы. Учитывая сложившуюся геополитическую ситуацию, 

полагаем, что автору следовало бы провести более детальный анализ рисков, 

порождаемых санкционным давлением на экономику Российской Федерации. 

Тем не менее, несмотря на указанное замечание, диссертация Войтюка В. Н. 

является тщательно выполненным научным исследованием. Полагаем, 

что диссертация соответствует требованиям, предъявляемым к кандидатским 

диссертациям, выполнена в рамках п. 16. «Теория и методология управления 

проектами. Процессы, методы, модели и инструменты управления проектами 

и программами. Управление рисками (риск-менеджмент)» паспорта научной 

специальности 5.2.6. «Менеджмент», а ее автор - Войтюк Валерий Николаевич -

заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук по научной 

специальности 5.2.6. «Менеджмент» (экономические науки). 

Контактные данные на случай необходимости взаимодействия: 

236007, Калининградская область, г. Калининград, ул. Дмитрия Донского, д. 1; 

тел.: +7 (4012) 59-93-37, 59-90-24, E-mail: economy@gov39.ru 
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