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Д 505.001.101 по защите диссертаций на соискание 
ученой степени кандидата наук, ученой степени 
доктора наук 

ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Кандауровой Дины Юрьевны на тему 

«Формирование финансовой стратегии консолидации организаций в составе 
госкорпораций», представленной на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.4. Финансы 
(экономические науки) 

Актуальность темы диссертации Кандауровой Д.Ю. не вызывает 
сомнений. В условиях современной экономической нестабильности, усиления 
санкционного давления и необходимости достижения технологического 
суверенитета именно государственные корпорации выступают ключевыми 
драйверами структурных изменений в российской экономике. Процессы 
консолидации внутри таких интегрированных структур, как государственные 
корпорации, требуют разработки специализированного финансового 
инструментария. Недостаток систематического подхода к управлению 
финансовыми ресурсами часто приводит к снижению синергетического 
эффекта и нерациональному использованию государственных средств, что 
негативно сказывается на общей эффективности экономической системы. 

Таким образом, совокупность вышеупомянутых факторов 
обусловливает необходимость формирования теоретически обоснованных и 
практически значимых подходов к разработке финансовой стратегии 
консолидации в государственных корпорациях. Данный аспект приобретает 
особую значимость в условиях необходимости обеспечения устойчивого 
экономического роста и повышения эффективности использования 
государственных ресурсов. 

В автореферате диссертации четко сформулированы цель и задачи 
исследования, определены объект и предмет, теоретические и 
методологические основы работы, что позволило автору всесторонне и на 
высоком научном уровне проанализировать объект исследования. Структура 
работы обеспечивает ее внутреннее единство, соответствует научному 
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замыслу и позволила автору всесторонне и оригинально раскрыть тему 
исследования. 

Основные положения, выносимые на защиту, подтверждают выводы 
автора в научных результатах исследования. Они не только отражают 
авторскую позицию по ключевым исследовательским вопросам, но и 
концептуально обоснованы, что позволяет им служить надежным 
фундаментом для дальнейшего теоретического и практического развития в 
соответствующей области знаний. 

Представленное исследование содержит большое количество 
аналитического материала, исследуемая проблема рассматривается 
с различных сторон, что позволяет получить широкое, комплексное 
понимание уже имеющихся научных положений, выявляющих особенности 
формирования финансовой стратегии консолидации организаций в составе 
госкорпораций, а также представление о зонах развития указанной 
проблематики. Форма изложения результатов исследования в рамках 
автореферата структурирована и содержательна. 

Совокупность полученных Кандауровой Д.Ю. результатов следует 
классифицировать как весомый вклад в развитие теории и практики 
управления финансами крупных интегрированных формирований. 
В частности, заслуживает внимания разработанный автором методический 
подход к формированию финансовой стратегии консолидации, учитывающий 
отраслевую специфику госкорпораций, а также предложенный 
инструментарий оценки эффективности объединительных процессов 
с позиции синергии финансовых потоков. 

Практическая ценность исследования не вызывает сомнений 
и подтверждается возможностью применения разработанных алгоритмов 
и методик в деятельности корпораций с государственным участием. 
Предложенные автором рекомендации могут быть использованы при 
планировании сделок по слиянию и поглощению, оптимизации структуры 
капитала и разработке долгосрочных программ развития, что, несомненно, 
повысит качество управления корпоративными финансами и инвестиционную 
привлекательность объединенных структур. 

Вместе с тем, судя по содержанию автореферата, в работе следовало бы 
более детально рассмотреть влияние современных геополитических рисков и 
связанных с ними ограничений на выбор источников финансирования 
консолидационных процессов (например, возможности привлечения заемного 
капитала или бюджетных ассигнований в текущих условиях). 
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Указанное замечание носит рекомендательный характер и не снижает 
общей высокой научной и практической значимости проведенного 
исследования. 

Анализ текста автореферата диссертации позволил сделать вывод о том, 
что соискателю удалось комплексно и глубоко проанализировать 
исследуемую проблематику, обладающую высокой теоретической 
и практической значимостью. 

Таким образом, представленные результаты проведенного исследования 
позволяют сделать вывод о том, что диссертация Кандауровой Д.Ю. на тему 
«Формирование финансовой стратегии консолидации организаций в составе 
госкорпораций» полностью соответствует требованиям Положения 
о присуждении ученых степеней, утвержденного Постановлением 
Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 года 
№ 842 «О порядке присуждения ученых степеней», Положения о присуждении 
в Финансовом университете ученой степени кандидата наук, ученой степени 
доктора наук, предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук, а ее автор, Кандаурова Д.Ю., заслуживает 
присуждения ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 5.2.4. Финансы (экономические науки). 
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