
отзыв 
на диссертацию на соискание ученой степени 

кандидата социологических наук 
Боричевской Елизаветы Игоревны 

по теме «Повышение эффективности социальной работы с осужденными, 
отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы России», 

представленную по научной специальности 
5.4.7. Социология управления 

доктора социологических наук, профессора Баркова Сергея Александровича, 
включенного в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д 505.001.125 по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Представленная Боричевской Елизаветой Игоревной диссертация 
на соискание ученой степени кандидата социологических наук на тему: 
«Повышение эффективности социальной работы с осужденными, отбывающими 
наказание в учреждениях пенитенциарной системы России» соответствует 
следующим пунктам Паспорта научной специальности 5.4.7. Социология 
управления (социологические науки): п. 6. «Механизмы социального 
регулирования: институциональные, социально-стратификационные, 
социокультурные, социально-организационные», п. 14. «Проблемы критериев 
и оценки эффективности управленческой деятельности. Социальный 
мониторинг». 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени 
к публичной защите диссертационной работы. 

Соискатель ученой степени кандидата социологических наук 
Боричевская Е.И. поставила перед собой значимую цель современного 
общества в эпоху глобализации и цифровизации - выявить 
и систематизировать практики социальной работы с осужденными 
в учреждениях пенитенциарной системы России, а также разработать 
рекомендации по их оптимизации. В настоящее время исследование вопросов, 
связанных с повышением эффективности социальной работы с осужденными, 
приобретает особую актуальность и значимость для обеспечения 
общественной безопасности и сохранения социальных норм. 

1. Диссертацию позитивно характеризует четкое определение в ней 
объекта и предмета исследования. 

1.1. Продуманная и последовательная логика изложения 
сформулированных цель и задач исследования: 



1) Определить содержание понятия «социальная работа 
с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной 
системы России». 

2) Проанализировать отечественные и зарубежные научные подходы 
к исследованию социальной работы с осужденными, отбывающими наказание 
в учреждениях пенитенциарной системы. 

3) Разработать концептуальную модель социологического анализа 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России, включающую систему показателей 
эффективности, позволяющих оценивать результаты социальной работы 
и ее влияние на реабилитацию осужденных. 

4) Выявить и описать социально-преобразующие практики 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России. 

5) Разработать модель по совершенствованию эффективной 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России. 

6) Разработать практические рекомендации по повышению 
эффективности социальной работы с осужденными. 

1.2. Также корректно используются научные методы для 
аргументирования полученных результатов, вывод и рекомендаций - общие 
и специальные подходы научного познания. В качестве эмпирических методов 
используются глубинные неструктурированные, экспертные 
полу структурированные интервью, контент - анализ. 

1.3. Автору удалось обосновать теоретическую и практическую 
значимость представленной работы: 

1) Теоретическая значимость работы заключается в нескольких 
аспектах: а) способствует расширению актуальных теоретических основ 
социологии, охватывающей такие сферы, как социальная работа, управление, 
правовая система, индивидуальные характеристики личности, девиантное 
поведение, а также вопросы социального неравенства и эксклюзии; 
б) ориентирована на формирование всестороннего подхода к социальной 
работе с осужденными, который базируется на современных концепциях, 
включая институциональные и функционалистские перспективы, а также 
методологию социологического анализа, уделяющую особое внимание 
индивидуальным потребностям осужденных. 

2) Практическая значимость работы заключается в создании 
и внедрении: а) специализированной модели по совершенствованию 
эффективной социальной работы с осужденными, отбывающими наказание 
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в учреждениях пенитенциарной системы России; б) критериев и оценок 
эффективности управленческой деятельности пенитенциарной системы 
с помощью социального мониторинга. Модель нацелена на улучшение 
условий социальной адаптации и реабилитации лиц, отбывающих наказание, 
и может быть использована руководством Федеральной службы исполнения 
наказаний, социальными работниками и психологами. 

1.4. Поставленная цель и выдвинутая гипотеза соответствует 
предметной области научного исследования. 

1.5. В ходе исследования был проведен глубокий анализ обширного 
спектра литературных источников, охватывающего как отечественные, так 
и зарубежные научные работы, посвященные вопросам социальной работы 
с осужденными. 

2. Диссертация «Повышение эффективности социальной работы 
с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной 
системы России» обладает внутренним единством, автором убедительно 
показана достоверность и новизна выдвинутых положений по изучаемой 
проблематике, которая определяется следующими аспектами: 

2.1. Дополнены теоретико-методологические основы и разработана 
концептуальная модель, обеспечивающая возможность социологического 
анализа социальной работы, осуществляемой с осужденными в пенитенциарных 
учреждениях Российской Федерации. 

2.2. Введены в научный оборот новые эмпирические данные, 
характеризующие особенности девиантного поведения в пенитенциарной 
системе в контексте социальной работы с осужденными. Определены 
и систематизированы факторы, обеспечивающие эффективность социальной 
работы, что является значимым компонентом процессов ресоциализации 
и успешной интеграции осужденных в общество. 

2.3. Предложена модель оптимизации управления системой социального 
взаимодействия в пенитенциарных учреждениях. Модель учитывает 
современные социокультурные реалии российского общества и, посредством 
социологического анализа, создает основу для повышения эффективности 
управления процессами социальной адаптации лиц, отбывающих наказание 

3. Достоверность научных данных диссертации основа на том, что в ходе 
проведения диссертационного исследования автором обобщены результаты 
эмпирических исследований: 

3.1. Глубинные неструктурированные: период проведения - с октября 
2019 г. по май 2023 г.; участники - 34 осужденных, отбывающих наказание 
в исправительных колониях Российской Федерации, и 24 бывших заключенных. 
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3.2. Экспертные полуструктурированные интервью: период проведения -
с ноября 2019 г. по июль 2024 г.; участники интервью - 30 экспертов, выбранных 
по критериям возраста и сферы профессиональной деятельности. 

3.3. Контент - анализ трудов за период с 2008 г. по 2023 г., 
опубликованных представителями научного сообщества и размещенных 
в российской электронной библиотеке eLibrary, посвященных социальной работе 
с осужденными. 

3.4. Также в работе в качестве информационной базы исследования 
опирается на международные и федеральные нормативно-правовые акты, 
статистические данные, информационно-аналитические материалы 
государственных и неправительственных организаций, федеральных, 
региональных и местных органов власти. 

4. Работа написана грамотно, доходчиво и аккуратно оформлена. 
По каждому параграфу и по всей работе сделаны достоверные выводы. 

5. Диссертация Боричевской Е. И. на тему: «Повышение эффективности 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России» состоит из введения, трех глав по три 
параграфа в каждой, заключения, списка литературы и приложений. 

5.1. В первой главе рассмотрена социальная работа с осужденными 
с точки зрения ценностно-смысловой системы, выраженной в качественной 
деятельности работников социальных служб и федеральной службы исполнения 
наказаний, цель которых состоит в социальной реабилитации осужденных 
в пенитенциарный и постпенитенциарный период. Проведен всесторонний 
теоретико-методологический анализ социальной работы с осужденными, 
отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы России. 
Предложена концептуальная модель социологического анализа, которая 
помогает напрямую связывать теоретические основания с практическими 
аспектами социальной работы. 

5.2. Во второй главе акцент сделан на проблемах, которые препятствуют 
достижению эффективности социальной работы с осужденными в учреждениях 
пенитенциарной системы России. Рассмотрены вопросы организации досуга 
и социальной активности осужденных. Делается вывод о том, что для повышения 
эффективности социальной работы с осужденными требуется системный подход, 
включающий совершенствование профессиональной подготовки социальных 
работников, разработку современных программ реабилитации и активное 
содействие со стороны всех заинтересованных субъектов. 

5.3. В третьей главе рассмотрены ключевые аспекты и стратегии, 
способствующие эффективной организации социальной работы с осужденными. 
Отмечается, что успешная реабилитация и интеграция осужденных в общество 
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возможны лишь при условии комплексного подхода, включающего 
сотрудничество различных учреждений и организаций, а также активное участие 
самих осужденных. 

6. Наиболее полно инновационный характер диссертации раскрывается 
в систематизации факторов обеспечения эффективности социальной работы 
с осужденными, что является ключевым компонентом процесса ресоциализации 
и интеграции в общество: а) учет работниками особенностей каждого 
осужденного, включая его социальное, психологическое и физиологическое 
состояние, уровень образования, трудовой опыт и социальные связи, для 
разработки индивидуальных планов реабилитации; б) реализация программ 
профессиональной подготовки и обучения, направленных на развитие полезных 
навыков, необходимых для трудоустройства и успешной жизни после 
освобождения; в) взаимодействие с государственными и общественными 
организациями, занимающимися ресоциализацией осужденных (С. 154-160). 

7. Личный вклад Боричевской Е. И. в разработку научной проблемы 
подтверждается оригинальным содержанием теоретических и 
научно-практических разработок автора, включенных в текст диссертации 
и четырех научных статей автора по теме диссертации, общим объемом 2,85 п.л. 
(весь объем авторский). 

8. Модель состояния и особенностей практик социальной работы 
с осужденными внедрена в практическую деятельность Аналитического 
агентства Vox populi (ООО «ВОКС»). Представленная модель позволяет 
существенно расширить научно-исследовательский задел в части изучения 
социальной помощи уязвимым группам населения. В рамках образовательного 
процесса при преподавании учебной дисциплины «Методология и методика 
социологического исследования» используется методология исследования 
данной категории населения, а также рекомендации по обработке качественных 
данных. 

9. Стоит отметить, что соискатель ученой степени кандидата 
социологических наук Боричевская Е.И. продемонстрировала свои 
профессиональные навыки как самостоятельного исследователя, владеющего 
принципами, логикой и методикой научного познания 

Вместе с тем, отмечая безусловную новизну, теоретическую 
и практическую значимость диссертации, следует также высказать некоторое 
замечание. 

Не рассмотрены вопросы взаимодействия между различными 
субъектами социальной работы, а также не изучено влияние общественного 
мнения на процесс реинтеграции осужденных, что могло бы значительно 
обогатить представленные результаты и практические рекомендации. 
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Общественное мнение может существенно влиять на восприятие и принятие 
бывших осужденных в обществе. Общественное мнение формируется под 
воздействием множества факторов, включая медиа, образовательные 
программы, а также личный опыт граждан в отношении людей, прошедших 
через систему уголовного правосудия. Необходимо провести дополнительное 
исследование, направленное на изменение общественного мнения, 
просвещение граждан по вопросам прав человека и понимания сложностей, 
с которыми сталкиваются осужденные. Включение субъектов социальной 
работы в подобные инициативы откроет новые горизонты для успешной 
реинтеграции, что делает этот аспект крайне актуальным для дальнейшего 
изучения и практической реализации. 

Вместе с тем, важно отметить, что отмеченное выше замечание носит 
рекомендательный характер и не оказывает существенного влияния 
на теоретическую и практическую ценность проведенного диссертационного 
исследования, не снижают общей положительной оценки диссертации. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к публичной 
защите диссертация отвечает всем требованиям, предъявляемым 
к кандидатским диссертациям, а ее автор - заслуживает присуждения ей ученой 
степени кандидата социологических наук по научной специальности 5.4.7. 
Социология управления (социологические науки). 

Барков Сергей Александрович 
доктор социологических наук, профессор 

11 марта 2025 г. 
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