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В Диссертационный совет Финансового 
университета Д 505.001.121 по защите 
диссертации на соискание ученой степени 
кандидата наук, ученой степени доктора наук 

ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Егорова Дмитрия Сергеевича на тему 

«Использование методов казначейского контроля в системе внутреннего 

контроля корпоративный структур», представленной на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 

«Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и 

экономическая статистика» 

Диссертация Егорова Д.С. посвящена одному из наиболее актуальных 

аспектов совершенствования экономического управления субъектами 

хозяйствования. Поскольку в условиях расширения хозяйственной 

самостоятельности экономических субъектов они сами формируют свою 

учетную политику, в которой закрепляются правила выбора вариантных 

возможностей, предложенных нормативно-законодательными документами, 

решения, адекватные их особенностям, выбирают партнеров и порядок 

материально-технического обеспечения и обслуживания производства, 

укрепление процесса контроля становится первоочередной задачей. В этих 

условиях расширение методов и процедур контроля на всех уровнях 

управлениях и во всех подразделениях организации является одним из 

центральных направлений регулирования их деятельности. В этой связи 

новое направление контроля за движением денежных средств, предлагаемое 

в диссертационной работе Егорова Д.С., представляет большой интерес не 

только для развития бухгалтерско-аналитических процессов, но и для 
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решения многих вопросов управленческих процессов, в частности, 

обоснования организационно-экономических структур и оценки 

рационального уровня централизации управленческих решений. Это 

положение позволяет сделать вывод об актуальности и практической 

значимости исследования, проведенного Егоровым Д.С. 

Следует отметить, что автор диссертации провел большую 

аналитическую работу: обосновал значимость укрепления внутреннего 

контроля в современных организациях, обращая большое внимание на 

корпоративные структуры с государственным участием; выделил основные 

этапы развития систем внутреннего контроля в различных корпоративных 

структурах, подчеркнув, что при формировании стандартов внутреннего 

контроля российские корпоративные организации опирались на зарубежные 

концепции и опыт ведущих зарубежных фирм, при этом основное внимание 

уделялось преемственности международных стандартов внутреннего 

контроля. Это позволило автору найти убедительные доводы о том, что 

необходимо введение систем внутреннего контроля с более четко 

выделенным направлением, связанным с контролем движения денежных 

потоков. В диссертации отмечается, что денежные потоки контролируются в 

целом по операционной, инвестиционной и финансовой деятельности, в 

диссертационном исследовании внимание акцентируется контроле 

денежных потоков в операционной деятельности. 

Использование широкого круга научной и методической литературы, 

её глубокое понимание и систематизация основных положений, выдвинутых 

специалистами, определили высокий теоретический уровень диссертации, а 

использование данных о состоянии внутреннего контроля в ведущих 

российских компаниях является весомым доказательством необходимости 

расширения границ и разработки новых направлений контроля, закрепления 

порядка его проведения в российских нормативных документах и 
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национальных стандартах, которые будут учитывать специфику российской 

экономики. 

Особенно хочется подчеркнуть, что предложения, сделанные Егоровым 

Д.С., по использованию методов и процедур казначейского контроля, 

сформировавшихся в системе государственного казначейского контроля 

(Федерального Казначейства РФ), разработка методики и предложение 

проекта стандарта контроля за движением денежных средств позволяют 

решить одну из наиболее важных задач совершенствования контрольной 

деятельности - устранение противоречий и несоответствий, укрепление 

методологического единства в системе государственного контроля и 

контроля в корпоративных структурах. Более того, учитывая, что в 

настоящее время существенно активизировалась государственная поддержка 

организаций коммерческого сектора экономики при разработке 

инновационных проектов и выполнении государственных заказов, а также, 

что та часть средств, которая связана с использованием бюджетных ресурсов, 

контролируется Федеральным Казначейством, постановка вопроса о решении 

использования методов казначейского контроля в коммерческих 

организациях весьма своевременна. 

Отмечая актуальность и практическую значимость темы исследования, 

хотелось бы в качестве пожелания предложить автору показать возможности 

использования выводов контрольных мероприятий за движением денежных 

потоков и использованием финансовых ресурсов при оценке изменений в 

организационно-производственных структурах корпоративных образований. 

Могут быть также более широко раскрыты возможности использования 

результатов контроля при управлении запасами и оборачиваемостью 

оборотных ресурсов, оптимизации структуры источников финансирования 

предприятия. 

Отмеченные пожелания более полно раскрывают предложения автора и 

могут рассматриваться как направления дальнейших исследований. 



Анализ содержания автореферата и основных методических 

предложений автора позволяет сделать вывод, что диссертация Егорова Д.С. 

является завершенным исследованием, имеющим методическое и 

практическое значение, полностью соответствует требованиям, 

предъявляемым к работам на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.3 «Региональная и отраслевая 

экономика: бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика». 
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