
отзыв 
на диссертацию на соискание ученой степени кандидата наук 

Гусева Дмитрия Альбертовича 
по теме «Аналитическое обеспечение внедрения систем электронного 

документооборота в консолидированных группах организаций» 
доктора экономических наук, профессора 

Гришкиной Светланы Николаевны, включенной в списочный состав 
диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.121 

по защите диссертаций на соискание учёной степени кандидата наук, 
на соискание учёной степени доктора наук 

Гусев Дмитрий Альбертович представил диссертацию на тему: 

«Аналитическое обеспечение внедрения систем электронного 

документооборота в консолидированных группах организаций» к 

публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.3. 

Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, аудит и 

экономическая статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует Паспорту научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский 

учёт, аудит и экономическая статистика (экономические науки) в части 

пунктов 11.4. «Комплексный экономический и финансовый анализ 

хозяйственной деятельности. Оценка эффективности деятельности 

экономических субъектов»»; 11.9. «Современные цифровые и 

информационные технологии в учете, анализе и контроле». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Соискатель учёной степени Гусев Дмитрий Альбертович предложил 

значимые для науки и практики решения актуальной научной задачи, 

имеющей важное социально-экономическое значение, разработал новый 

подход к формированию механизма аналитического обоснования проектов 

по внедрению систем электронного документооборота в 

консолидированных группах компаний и оценки их эффективности на 

основе стейкхолдерской теории. 
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Соискатель учёной степени Гусев Дмитрий Альбертович ввел в 

научный оборот следующие новые научные результаты: 

- разработал механизм оценки эффективности интеграции системы 

электронного документооборота в цифровую среду консолидированной 

группы компаний для различных групп ее заинтересованных сторон (С. 181-

182); 

- предложил классификацию стейкхолдеров по уровню влияния СЭД 

на их деятельность (С. 65); 

- обосновал направления анализа систем автоматизации электронного 

документооборота в консолидированных группах организаций для выбора 

их наиболее рационального варианта на основе стейкхолдерского подхода 

(С. 156-157); 

- разработал рекомендации по созданию механизма аналитического 

обоснования выбора систем автоматизации электронного 

документооборота в консолидированных группах с учетом требований их 

заинтересованных сторон (С. 188); 

- разработал алгоритм анализа фаз проекта внедрения системы 

электронного документооборота в консолидированных группах 

организаций на основе составления рейтинга стейкхолдеров для каждой 

фазы проекта (С. 83-84); 

- разработал систему аналитического сопровождения рефакторинга 

СЭД в консолидированных группах организаций на основе регулярных 

анкетных исследований требований стейкхолдеров (С. 189). 

Диссертация «Аналитическое обеспечение внедрения систем 

электронного документооборота в консолидированных группах 

организаций» обладает внутренним единством, в ней наблюдается 

комплексное решение поставленной проблемы от развития теоретических 

положений до разработки конкретных методик. 

Обоснованность положений и выводов диссертации 

«Аналитическое обеспечение внедрения систем электронного 
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документооборота в консолидированных группах организаций» 

подтверждена следующими аргументами: 

- сопоставимостью авторских данных и данных, полученных 

ранее по рассматриваемой тематике зарубежными и отечественными 

исследователями; 

- использованием в основе авторских идей и положений 

известных, проверяемых данных, фактов, в том числе, анализе практики, 

обобщенного передового опыта, сравнением авторских данных и данных, 

полученных ранее по рассматриваемой тематике; 

использованием современных, адекватных изучаемым 

явлениям, методик сбора и обработки исходной информации. 

Достоверность результатов, полученных Гусевым Дмитрием 

Альбертовичем обеспечена развитием автором основных 

методологических положений российских и зарубежных ученых в области 

аналитического обеспечения внедрения новых элементов учетно-

информационного инструментария в консолидированных группах 

организаций. 

Результаты диссертации Гусева Дмитрия Альбертовича 

применяются в практической деятельности, в частности, в ООО «ИТ-

Экспертиза» используется методика аналитического обоснования выбора 

систем электронного документооборота в соответствии с требованиями 

заинтересованных сторон бизнеса. Используется также разработанная в 

диссертации модель проведения работ консалтинговыми организациями по 

обоснованию выбора систем электронного документооборота при их 

внедрении в организациях-заказчиках. Материалы исследования 

используются Кафедрой бизнес-аналитики Факультета налогов, аудита и 

бизнес-анализа Финансового университета в преподавании учебной 

дисциплины «Методология бизнес-анализа». 

Диссертация содержит сведения о личном вкладе Гусева Дмитрия 

Альбертовича в науку, который выразился в: 
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самостоятельном сборе и научной обработке исходных данных 

и научных экспериментах; 

личном участии автора диссертации на всех этапах 

осуществления исследования; 

непосредственном участии автора диссертации в апробации 

результатов исследования; 

подготовке публикаций по выполненной работе и выступлениях 

с докладами по теме диссертации на научных конференциях. 

Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Гусевым 

Дмитрием Альбертовичем из чужих текстов (работ), оформлены в тексте 

диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Основные научные результаты диссертации опубликованы 

в 7 научных работах общим объемом 7,2 п.л. (весь авторский объем), в том 

числе 6 работ общим объемом 6,2 п.л. опубликованы в рецензируемых 

научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

Замечания по диссертации. 

1. При раскрытие первого пункта научной новизны автор обоснованно 

выделяет в качестве одного из важнейших направлений цифровой 

трансформации компании развитие систем электронного 

документооборота. Однако сложно согласиться с автором, что системы 

электронного документооборота являются первичными и важнейшими из 

всех цифровых технологий и новшеств процесса технологического 

преобразования бизнеса (стр.10). Документирование представляет собой 

элемент учетной системы предприятия, призванной отражать деятельность 

компании, состоящую из отдельных бизнес-процессов компании, в том 

числе основанных на «прорывных» технологиях и цифровых новшествах, и 

которые могут быть для компании более важными, чем система 

электронного документооборота. 

2. Вызывает сомнение целесообразность выделения в качестве 

научной новизны авторских трактовок понятий «цифровая трансформация» 
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и «цифровая среда», поскольку они выходят за рамки предмета 

исследования. Тем более, что кроме первого элемента научной новизны 

соискатель выносит на защиту еще 6 пунктов, полностью соответствующих 

Паспорту научной специальности. 

Данные замечание ни в коей мере не умоляет достоинств 

представленной диссертации. 

Соискатель учёной степени Гусев Дмитрий Альбертович в ходе 

работы над диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя 

как исследователь, способный к самостоятельной научной деятельности: 

- проявил высокий уровень теоретических знаний по научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский 

учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки); 

- овладел принципами, логикой и методологией научного познания; 

- овладел специальными знаниями, умениями и навыками в 

отношении разработки актуальных методик и моделей аналитического 

обеспечения инвестиционной деятельности, доказал наличие 

квалификационных способностей к дальнейшей научной деятельности по 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский 

учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация: 

1) соответствует заявленной научной специальности и может быть 

допущена к защите; 

соответствует установленным критериям и требованиям. 

у Гришкина Светлана Николаевна 

доктор экономических наук, профессор 
ИИ 
рситета 
Сухова 14.11.2024 
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