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на соискание ученой степени доктора наук 

Молодцов Кирилл Валентинович представил диссертацию на тему: 

«Совершенствование инвестиционных стратегий российских энергетических 

компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки» на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук к публичному рассмотрению 

и защите по научной специальности 5.2.5. Мировая экономика. 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 

специальности 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки) в части 

п. 13. «Стратегии участия региональных и корпоративных структур в 

международном экономическом взаимодействии (глобальный, региональный 

и национальный аспекты)». 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) Соискатель ученой степени Молодцов Кирилл Валентинович 

предложил значимое для экономической науки решение задачи по разработке 

научно-обоснованных практических рекомендаций по повышению 

эффективности инвестиционных стратегий российских энергетических 

компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки. 

2) Соискатель ученой степени Молодцова К.В. ввел в научный оборот 

следующие новые научные результаты: 

I 



практические: 

- выявлены особенности инвестиционных подходов компаний стран 

Запада, Китая и России в нефтяном секторе стран Африки; 

- систематизированы тренды развития рынка нефти и нефтепродуктов 

стран Африки, определяющие перспективы и риски для российских 

инвесторов; 

- разработан подход по обеспечению благоприятной внешней среды 

для российских инвесторов в нефтяной сектор африканских стран; 

предложен комплекс практических рекомендаций по 

совершенствованию инструментов государственной поддержки и реализации 

инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний в Африке; 

- разработана «карта инвестора» в страны Африки для российских 

компаний нефтяной сферы. 

3) Диссертация на тему «Совершенствование инвестиционных 

стратегий российских энергетических компаний на рынке нефти и 

нефтепродуктов стран Африки» обладает внутренним единством. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации 

«Совершенствование инвестиционных стратегий российских энергетических 

компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки» подтверждена 

следующими аргументами: 

- особенности инвестиционных подходов компаний стран Запада, 

Китая и России в нефтяном секторе стран Африки выявлены на основе 

анализа деятельности западных, китайских и российских компаний в Африке 

(С. 32-42); 

- систематизация макрорегиональных тенденций развития рынка нефти 

и нефтепродуктов африканских стран проведена посредством анализа 

глобального и регионального спроса на нефть и нефтепродукты (С. 64-75); 

- концептуальный подход по обеспечению благоприятной внешней 

среды для российских инвесторов в нефтяной сектор африканских стран 

разработан на основе анализа макрорегиональных трендов развития рынка 

нефти и нефтепродуктов стран Африки (С. 123-132); 
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- практические рекомендации по совершенствованию инструментов 

государственной поддержки и реализации инвестиционных стратегий 

российских нефтяных компаний в Африке предложены в рамках анализа и 

выделения downstream-проектов в странах с высоким спросом на 

нефтепродукты (С. 131-134); 

- «карта инвестора» в страны Африки разработана на основе 

определения приоритетных стран для реализации различных типов 

инвестиционных проектов с учетом их экономического потенциала и уровня 

рисков, связанных с осуществлением экономических инициатив (С. 136-144). 

5) Результаты исследования Молодцова К.В. используются в 

практической деятельности Автономной некоммерческой организации 

«Международный центр компетенций в горнотехническом образовании» под 

эгидой ЮНЕСКО. Данная организация использует предложения автора в 

деятельности Консорциума университетов «Недра Африки». Выводы и 

основные положения диссертации способствуют консолидации 

интеллектуальных, кадровых, информационных и иных ресурсов в целях 

выработки предложений для формирования государственной политики в 

системе образования стран Африки. 

Материалы диссертации используются в практической деятельности 

ФГБУ «РЭА» Минэнерго России, в частности используется разработанная в 

диссертации методика комплексной оценки актуального состояния 

внутренней и внешней среды. Разработанная программа оптимизации 

системы механизмов и инструментов инвестиционной стратегии российских 

нефтяных компаний в Африке легла в основу прогнозного инструментария, 

используемого Агентством при оценке целесообразности реализации 

инвестиционных проектов в сфере энергетики стран Африки. Выводы и 

основные положения диссертации используются в практической работе 

ФГБУ «РЭА» Минэнерго России при экспертно-аналитическом 

сопровождении реализации государственной энергетической политики и 

способствует развитию экономических связей между Россией и Африкой на 

межгосударственном уровне. 
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Материалы диссертации используются Кафедрой мировой экономики и 

мировых финансов Факультета международных экономических отношений 

Финансового университета в преподавании учебной дисциплины «ESG-

финансирование и управление международными проектами». 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Молодцова К.В. в 

науку, который выразился в четкой формулировке актуальности темы 

исследования; определении степени научной разработанности темы 

исследования; определении предмета исследования, области исследования, 

целей и задач исследования; разработке теоретической основы 

диссертационного исследования; определении информационной базы 

исследования; обосновании научной новизны исследования и положений, 

выносимых на защиту; теоретической и практической значимости 

диссертации; степени достоверности и апробации результатов исследования. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

Молодцовым К.В. из текстов, принадлежащих другим авторам, оформлены в 

тексте диссертации надлежащим образом с указанием источника 

заимствования. 

Соискатель ученой степени Молодцов Кирилл Валентинович указал, 

что лично им получены следующие результаты: 

- выявлены особенности инвестиционных подходов компаний разных 

стран в нефтяном секторе стран Африки; 

- систематизированы тренды развития рынка нефти и нефтепродуктов 

Африки, определяющие перспективы и риски для российских инвесторов; 

- разработан подход по обеспечению благоприятной внешней среды 

для российских инвесторов в нефтяной сектор африканских стран; 

- предложены рекомендации по совершенствованию инструментов 

государственной поддержки и реализации инвестиционных стратегий 

российских нефтяных компаний в Африке; 

- разработана «карта инвестора» в страны Африки для российских 

компаний нефтяной сферы. 

4 



8) Основные положения диссертации опубликованы в 4 работах в 

рецензируемых научных изданиях. 

9) Соискатель ученой степени Молодцов К.В. в ходе работы над 

диссертацией и подготовке к публичной защите показал себя как 

квалифицированный исследователь. 

Вместе с тем, работа Молодцова К.В. не лишена недостатков: 

- В п.З, выносимого на защиту, содержится ссылка на прогнозы ОПЕК: 

«...значительный рост спроса на нефтепродукты (по прогнозам ОПЕК, спрос 

увеличится на 80% к 2045 году)» (С. 12). Эти прогнозные значения требуют 

уточнения: 1) прогнозы ОПЕК могут быть в пользу роста спроса на 

нефтепродукты, 2) у автора имеются собственные значения, полученные в 

результате анализа глобальных и макрорегиональных трендов на рынке 

нефти и нефтепродуктов. 

- Следующее замечание также по п.З: «... соглашения ОПЕК+, 

которые на сегодняшний день ограничивают добычу нефти стран-членов 

картеля на 2,2 млн баррелей в сутки, что в свою очередь стимулирует добычу 

в странах, не участвующих в соглашении, включая многие государства 

Африки, ... что создает возможности для российских инвесторов в 

долгосрочной перспективе» (С. 12). Выводы автора относительно 

возможностей для российских инвесторов в долгосрочной перспективе 

представляются оптимистичными и дискуссионными, поскольку, во-первых, 

Россия является участницей ОПЕК+ и российские компании должны 

стремиться выполнять квоты ОПЕК+ повсеместно, в том числе в Африке, а 

во-вторых, рост добычи нефти негативно скажется на стабильности мировых 

цен на нефть. 

- Сводное представление факторов внешней среды для компаний с 

учетом их разведения на риски и возможности; параметры вознаграждения и 

рисков; уровень вознаграждения для инвесторов; уровень рисков в 

инвестируемых странах, представленные в таб.4 - таб.10, (С. 118-143) -

интересны. Однако не удалось найти методику определения уровня 

безопасности, уровня вознаграждения для инвесторов, оценки рисков и т.д. 
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Работа бы сильно выиграла при наличии соответствующей авторской 

методики. 

- По п.5, выносимому на защиту, «карте инвестора» в страны Африки 

для российских компаний нефтяной сферы. При всей полезности 

практической разработки автора, имеется 1 серьезный недостаток - карта 

инвестора плохо воспринимается (С. 137, 138). Если в работе представлена 

тематическая карта, то должна быть легенда, иначе читать карту невозможно. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация Молодцова Кирилла Валентиновича на тему 

«Совершенствование инвестиционных стратегий российских энергетических 

компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки»: 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.5. Мировая 

экономика, 

2) в целом соответствует установленным критериям и требованиям. 

Кашбразиев Ринас Васимович 
доктор экономических наук, профессор 

в 
« 

х о в а 
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