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Актуальность исследования 
Представленная работа сохраняет высокую актуальность, что обусловлено 

стратегической значимостью зернового комплекса для экономической и 
продовольственной безопасности Российской Федерации в условиях санкционного 
давления, нарушения логистических цепочек и возросшей волатильности мировых 
продовольственных рынков. В автореферате убедительно показано, что 
зерноперерабатывающий комплекс выступает ключевым звеном перехода от экспорта 
сырья к экспорту продукции с высокой добавленной стоимостью, что коррелирует с 
задачами, поставленными в «Долгосрочной стратегии развития зернового комплекса РФ до 
2035 года». 

Особую значимость исследованию придает смещение акцента с общих проблем 
зернового сектора на специфические риски перерабатывающего звена, которое до 
настоящего времени оставалось недостаточно изученным в контексте региональной 
экономической безопасности. Автор справедливо отмечает фрагментарность 
существующих методических подходов и отсутствие комплексного инструментария, 
адаптированного к динамичным условиям функционирования отрасли. 

Научная новизна исследования 
В диссертации представлены шесть положений, выносимых на защиту, которые в 

целом соответствуют заявленной цели и задачам. Наиболее значимыми элементами 
новизны, нашедшими отражение в автореферате, являются: 

1. Разработка расширенной системы индикаторов региональной экономической 
безопасности, интегрирующей индикаторы-критерии управления рисками 
зерноперерабатывающего комплекса (таблица 1, стр. 11). В отличие от подходов 
В.К. Сенчагова, Е.С. Митякова и других, предложенная система учитывает 
региональные особенности и позволяет количественно оценить вклад отрасли в 
устойчивость региона. 

2. Оценка состояния экономической безопасности регионов ПФО по предложенной 
системе индикаторов (таблица 2, стр. 12) и выявление взаимосвязи между 
индикаторами-критериями управления рисками зернопереработки и другими 
индикаторами, отражающими макроэкономическое, промышленное, 
продовольственное, инновационное и социальное развитие (таблица 3, стр. 13-14). 
Это позволило эмпирически обосновать значимость зернопереработки для 
региональной безопасности. 



3. Разработка методики интегральной оценки влияния реализации рисковых 
событий на динамику региональной экономической безопасности (стр. 14-15). 
Предложенный подход, основанный на моделировании отклонений трендов 
индикаторов при реализации рисков и расчёте накопленного снижения уровня 
безопасности (рис. 1), представляет собой ценный прогнозно-аналитический 
инструмент для расстановки приоритетов при управлении рисками. 

4. Создание динамической карты рисков и описание методики её применения (стр. 15-
18, таблицы 4—5). Данный инструмент учитывает временной фактор, взаимосвязи 
рисков и их вероятностные характеристики, что является существенным шагом 
вперёд по сравнению со статическими картами, особенно для долгосрочного 
стратегического планирования в агросфере. 

5. Идентификация, анализ, оценка и синтез управления рисками на примере 
Саратовской области с использованием разработанной динамической карты (стр. 
18-20, таблицы 6-7). Представлены результаты расчётов по модели синтеза 
(формулы 1-3), позволяющие выбрать оптимальные сроки и объёмы реализации 
проектов для предотвращения снижения уровня экономической безопасности. 

6. Предложения по развитию институциональной среды управления рисками 
зерноперерабатывающего комплекса в виде Регионального проектного офиса (стр. 
20-22, рисунки 2-3). Проработаны организационные основы, функциональные 
обязанности и алгоритм взаимодействия участников, определено место данной 
структуры в системе регионального управления. 

Теоретическая значимость работы 
Автореферат демонстрирует глубокую проработку понятийного аппарата: автор 

предлагает собственную трактовку экономической безопасности региона как динамической 
характеристики, учитывающей продовольственную, социальную, промышленную и 
инновационную составляющие. Проведённая систематизация рисков и инструментов 
управления для зерноперерабатывающего комплекса создаёт прочный фундамент для 
дальнейших исследований. Работа находится в полном соответствии с паспортом 
специальности 5.2.3 (п. 13.5 и 13.14). 

Практическая значимость и апробация 
Сильной стороной работы является её практическая ориентированность. 

Разработанный инструментарий апробирован в ООО «Новый век» (Нижегородская 
область) и в Управлении сельского хозяйства Княгининского округа, а также внедрён в 
учебный процесс Финансового университета. Особого внимания заслуживает 
количественная оценка потенциального эффекта для Саратовской области (чистый эффект 
2,1 млрд руб.), что подтверждает реальную экономическую значимость предложенных мер. 
Широкая апробация на международных и всероссийских конференциях, а также 8 
публикаций в журналах из перечня ВАК (включая работы с соавторами) свидетельствуют 
о признании научным сообществом. 

Замечания и критические наблюдения по автореферату 
При общей положительной оценке работы считаю необходимым указать на 

следующие недостатки и нестыковки, выявленные при анализе автореферата: 
1. Вероятностный характер оценок: В автореферате (стр. 15-19) представлены расчёты 

с использованием условных вероятностей (Р(А), Р(Г/А,Б), Р(Ж/Г)). Автор честно 
указывает, что оценки носят условный характер (шаг 0,1). Это естественное 
ограничение для прогнозных моделей, но для повышения практической ценности в 
дальнейшем требуется более глубокая верификация вероятностей на основе 
ретроспективных данных и экспертных заключений, что в тексте автореферата не 
отражено. 



2. Ограниченность региональной выборки: исследование сфокусировано на регионах 
Приволжского федерального округа (таблица 2). Хотя автор декларирует 
универсальность методики, её валидность для регионов с иными климатическими, 
логистическими и структурными условиями (например, юг России или Сибирь) 
требует дополнительной проверки. В автореферате отсутствуют ссылки на 
подобные кросс-региональные сопоставления. 

3. Динамическая карта рисков (таблицы 4—5) представлена в обобщённом виде. В 
автореферате не приведены детальные алгоритмы расчёта условных вероятностей 
перехода между рисками (например, связь рисков А<->Г, Д<->Б, Ж<->Г), что оставляет 
вопрос о субъективности их установления. Желательно было бы видеть ссылку на 
методику экспертного оценивания (например, метод Дельфи), которая не описана. 

4. Формулы (1) - (3) являются сложными для восприятия в рамках автореферата и не 
сопровождаются расшифровкой всех переменных в полном объёме в основном 
тексте (часть переменных пояснена, но не все). Это затрудняет оценку корректности 
модели синтеза без обращения к полному тексту диссертации. 

Общее заключение 
Указанные замечания носят дискуссионный или технический характер и не снижают 

общей высокой оценки диссертационного исследования. Работа Б.М. Умудова является 
завершённым, логически выстроенным научным трудом, вносящим весомый вклад в 
развитие теории и практики управления рисками в агропромышленном комплексе на 
региональном уровне. Автором успешно решена важная народнохозяйственная задача -
создан инструментарий, позволяющий повысить устойчивость региональных 
экономических систем за счёт эффективного управления отраслевыми рисками. 

Цель исследования достигнута, все поставленные задачи решены. Диссертация 
соответствует критериям, установленным Положением о присуждении учёных степеней, а 
её автор, Умудов Башир Мехман оглы, заслуживает присуждения искомой степени 
кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 
экономика: экономическая безопасность. 
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