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1. оБщиЕ положЕния
1.1. Общпе сведеЕпя об образовательной программе высшего образоваппя -
программе бакалаврпата

ОбразовательнЕtя прогрiл},rма высшего образования - программа бакалавриата
<Управление бизнесом>, реализуемая Тульским филишrом Финуниверситета по
направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (далее - програil{ма бакалавриата),

разрабатывается и реЕrлизуется в соответствии с основными положениями
Федерального з.лкоЕа <Об образов€lнии в Российской Федерацииr> (от 29.|2.20|2
Nч 273-ФЗ) и на основе образовательного стандарта высшего образования
федерального государственного обрчвовательного бюджетного учреждеIrия высшего
образоваЕия <<Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации>
(да.пее - ОС ВО ФУ) с yreToM требований рынка труда.

Программа бакалавриата представJIяет собой комIшекс основных
характеристик образования (объем, содержание, планируемые результаты),
организационно-педагомческих условий, который представлен в виде общей
характеристики образовательной програп.rмы, уlебного плана, к€шендарного

r{ебного графика, рабочих прогрЕlмм дисциплин (модулеЙ), практики, оцеЕочньж
средств и методическю( матери!uIов, рабочей прогрЕlммы воспитЕtния, каJIендарного
плана воспитательной работы, форм атгестации и явIIяется адаптированной
образовательной программой для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья.

Каждый компонент прогрal]\,{мы бакалавриата разработан в форме единого
докумеЕта или комплекта доку}r,rентов. Порядок разработки и утверждения
образовательных прогр€лIчlм высшего образования - програý,rм бакшlавриата и
программ магистратуры в Финансовом университете установлен Финансовым
университетом на основе Порядка организации и осуществления образовательной
деятельности по образовательным программам высшего образования - прогр€лý,tмам
бакалавриата, прогр€l}tм€llu специдIитета, программам магистратуры (приказ
Минобрнауки России от 06.04.2021 Nч 245). Информация о компонент€lх программы
бакалавриата размещена на официальном сайте Тульского филиша
ФиrrуT rиверситета в сети <Интернет>, на образовательном портЕrле.
|.2. Соцпальная роль, целп и задачп проrраммы бакалавриата

Щелью разработки программы бакалавриата является методическое
обеспечение реаJIизации ОС ВО ФУ по данному направлению подготовки,
организация и контроль уlебного процесса, обеспечивающие воспитание и качество
подготовки обl^rающихся, полrIающих квалификацию <бакалавр> по Еапраыrению
подготовки 3 8.03.02 Менеджмент.

Социа.льная роль программы бака;lавриата состоит в формировании и

рЕtзвитии у студентов личностньж и профессионаJIьных качеств, позволяющих
обеспечить требования ОС ВО ФУ.

Задачами програi\.rмы бака.ltавриата явJIяются :

- ре€rлизация студеЕтоцентрироваЕного подхода к процессу обуrения,
формирование индивидуальЕых траекторий об}лrения;

- ре€шизация компетентностного по.щ,ода к процессу обrIения;
- расширение вариативности выбора студентами дисциплин в рамках
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избранноЙ 1раектории об}л{ения.
1.3. Профпльпроrраммыбакалаврпата

Программа бакалавриата <Управление бизнесом>> по ЕаправлеЕию подготовки
З8.03.02 Менеджмент имеет профиль <Менеджмент и управление бизнесом>.

2. ХАРАКТЕРИСТИКЛ ПРОГРАММЫ БАКАJIАВРИАТА
Нормативный срок освоения прогрЕlммы бакалавриата по очной форме

обуrения - 4 года.
Трудоемкость програI\{мы бакшlавриата состаыIяет 240 зачетных единиц.
Области профессиональной деятельЕости и (или) сферы профессиональной

деятельности, в KoTopbD( выгryскники, освоившие программу бакалавриата, могут
осуществJIять профессиона;rьную деятельность:

07 Административно-управленческЕи и офиснм деятельность (в качестве
исполнителей и руководителей в различЕых сrryжбах аппарата упраепения
организаций, органов государственной власти и местного с€lJ\,rоупр€lвJIения,
предпринимательская деятельность) ;

08 Финансы и экономика (в экономических, финансовых, маркетинговьtх
сrryжбах организаций финансового и нефинансового секторов экономики, органов
государственной власти и местного самоуправления);

Выrryскники могуг осуществJlять профессиональную деятельность в другID(
областл< и (или) сферах профессиональной деятельности при условии соответствия
уровня их образования и полrrенЕых компетенций требованиrlм к квалификации
работника.

Объекты профессиональной деятельности: управленческие процессы в
экономических системах различного масштаба, уровIIя, сфер действия и форм
собственности.

Программа направJIена на подготовку кадров в сфере улравJIениII бизнесом:
отделов стратегического развития, специалистов проектньп< офисов, отделов
кJIиентского обслуживания, операционного управления, других подразделений
аппарата управлениJI компzlниями, а также Еа подготовку к созданию и развитию
собствепного бизнес-проекта.

Программа объединяет в себе передовые образовательные технологии и
1радиционную академtт.Iескую подютовку с гlryбокой отраслевой и предметной
проработкой тем, которые актуальны дJIя организации системы управJIения в
компаниях, TtlK и при создании своего бизнес-проекта.

Сryденты цроходят пракrику в компанI4D( финансового и реального секторов
экономики, в государственньD( и коммерческих cryyкTypElx, в банках,
анaшити.Iеских, консЕUIтинговьгх комп€lниях, аудиторских фирмах, таких как: ООО
<Торговый дом <сЯснополянский>>, АО <Особое конструкторское бюро <Октава>,
fIАО <Ростелеком)), ЗАО <Тулюлектопривод)), ОАО <Росстраю>, IIАО (МРСК
Щентра и Приволжья>, ПАО <Щекиноазот), ЗАО <Тулажелдормаш>, I_[ентр€шьнм
компЕlния Финансово-промыцшенной группы <,Щемидовский стиль>>, ООО <Щентр
информационных техноломfu), fIАО <Тульский молочный комбинат>.

Партнером программы является ООО <Торговый дом <<Яснополянский>>.

Основными потребителями специЕuIистов, полr{ивших подготовку по данной



4

программе, Еа рынке туда являются российские компании, нуждающиеся в
специалистах и руководитеJUIх служб клиентской поддержки, взаимодействий с
партнераIuи; проектных офисов; линейных подра:}делениях компlлнии;
консщIтиЕговые компании.

3. тиIш
вьпfускЕикА

ЗАДАЧ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В рамках освоения програIчrмы бакалавриата выпускники могут готовиться к
решению задач профессиональной деятельности следующих типов:

управленческuй:
у{аствовать в подготовке управленtIеских решений по пл€lнированию.,

накоIшеЕию, распределению и использоваЕию всех видов ресурсов, необходимьж
для деятельности экономической системы;

упрЕlвлять группой людей, обеспечивая постановку задачи, плzrЕирование,
организацию и координацию работ, контроль и аЕализ результатов работы,
используя при этом доступные методы мотивации )частников группы;

)ластвовать в управлении денежными потоками в условиях риска и
неопределенЕости и портфелем финансовых и ре{шьных активов организации, в

реЕrлизации инвестиционЕых решений;
оргаЕизовывать коммуникации как вЕутри группы (коллектива), так и вовне,

выяышть заинтересоваЕных лиц (стейю<олдеров); готовить переговоры и цринимать
в них )ластие;

осуществJIять взаимодействия между р€rзличными подршделениями при
совместЕом выполнении проектов; нести ответственность за решеЕие поставIIенньгх
задач и/йли результат деятельности коJIлекгива;

р ас ч е m н о - ан м umuч е с кuй ;

осуществJIять самостоятельный поиск, обработку, анЕrлиз, оценку и
интерпретацию профессиональной информации о функционироваЕии различньж
рыЕков и иньD( экономическIа( систем;

осуществJIять r{ет}rуо, расчетно-аналитиtrесч/ю и кон,трольtгуIо деятельЕость
при обосновании и исполнении управленческих, маркетинговых, а также

финансово-экономиt{еских решений на микроуровне;

прuма dH ой uс сле d оваmельс кuй:
использовать нау{но-теоретические и прикJIадЕые экономические и

управленческие зЕtlния для управления социально-экономиtIескими системами;
разрабатывать и рассчитывать, как финансово-экономические, так ч

нефинансовые показатели на микро-, мезо- и макроуровнях, на основе
используемых в практической работе методик и в соответствии с действующей
нормативно-правовой базой;

предлагать решеЕия проблем в специаJIизированной (профильной) области
профессиона.тrьноЙ деятельности в измеЕяющихся финансово- экономшlеских
условиях;

осуществJIять просветительскую деятельность в целях распространения
экономическID( и управJIенЕIеских знаний;
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Униве аJIьные компетенции п индикато ы их достижения:
наименование

категоDии (гпуппы)
уIlивеDсttльньIх
компетенIши

код и наименование
универсальных
компетенций

выпускЕика программы
бака,rавриата

Описание индикаторов достижения универсальньн
компетенций

Общена}^шые способность к
восприятию
межкуJБтурного
р }Еообр }ия

общества, в
соIIиаJIьно-
историtIеском,
этЕtIеском и
философска<
контекстах, iшarлизу и
мирвоззрпческой
оценке происходящ{х
процессов и
закономерностей
(yK_ l)

l . Использует знания о закономерностяr( развития
природы, межкуJIьтурного разнообразия общества
для формирования мировоззренческой оценки
происходяп{их процессов.
2. Используег навьrки философского мыпшеIlпя и
логики для формулировки арг}а.rентированньD(
суждений и 1мозаключений в профессиона,тьной
деятеJIьности.
3. Работает с разJшчными массивtlми информации
дJIя выявления закономерностей функционирования
человека. природы и общества в социalльно-
истор}гlеском и этическом KoHTeKcT:lx.

способность
примеЕять цормы
государственного
язьтка Российской
Федерации в устной и
письменной речи в
процессе личной и
професспона:lьной
коммуникаций (УК-2)

l . Использует информационно-ком}rуlикационЕые
рес}рсы и техпологии при поиске необходимой
информации в процессе решеяия стандартных
коммупикативньD( за,дач на государственном языке
Российской Федерации.
2. Ведет делов}rо переписку, }пlитывzц особеЕности
официально-делового стиля и речевого этикета_
3. Ведет деловые переговоры на государственном
язьп<е Российской Федерации.
4. Использует лексико-граммати.Iеские и
стилистические ресурсы па государственном языке
Российской Федерации в зависимости от решаемой
коммуЕикативной, в том числе профессиональяой,
задачи.

Инстррлентщrьные

способность
примоЕятъ знaшия
иностраЕного языка
на уровне,
достаточном для
межJIиtIностного
Общения, 1,чбной и
профессиональпой
деятельности (УК-3)

l . Использует иностранный язык в межличностЕом
общении и профессиональной деятельности, выбирая
соответствующие вербмьные и невербапьные
средства коммуникации.
2. Реыrизует на инострa!нном языке
коммуникативные намерения устно и письменно,
используя современные информационно-
коммуникационные технологии.

4. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ПРОГРАММЫ
БАКАJIАВРИАТА

В соответствии с ОС ВО ФУ выпускник, освоивший данную программу
бакалавриата, долrкен обладать следутощими универсаJтьными компетеЕциями и
профессиональными компетеЕциями направJIения (общепрофессионаJIьными
компетенциями):
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3. Использует приемы публи.rной ре.m и делового и
профессионального дискурса на иностаЕном языке.
4. .Щемонстрирует владения основаI\{и академической
коммуникации и речевого этикета изучаемого
инострл{ного языка.
5. Грамотно и эффекгивно пользуется
иноязьItIными истоtlнимIt{Il информации.
6. Продуцирует на иностранном языке IшсьмеЕные
речевые произведенЕя в соответствии с
комм]ликативной задачей.

способность
использовать
прикJIадrое
программное
обеспечение при
решении
профессиоrrальньп<
задач (УК-4)

1 . Использует основные методы и средства
полrrения, представления, хранения и обработки
данньD(.
2. .I[емонстрирует вJIадение профессиона,тьньпrrи
ПаКеТаЬ,lИ ПРИКJIаДIЬD( пРОГРalJ\rМ.

3. Выбирает необходимое прикJIадное програ}.lмное
обеспечение в зчlвисимости от решаемой за,цачи.
4. Использует прикJIадное прогр,lммное обеспечение
дJUI решения KoHKpeTHbIx прикла,дньD( задач.

способность
использовать основы
прiлвовьD( знш{и:й в
разrштlьо< сферах
деrтельпости (УК-5)

1. Использует зншIия о правовьIх нормах
действующего закоЕодатеJIьства реrулир},ющих
отношения в разJIичньD( сферах жизпедеягеJIьности,
2. Вырабатывает пупл решения конкретной задачи,
выбирая оптимальньй способ ее реаJшзации, исходя
из действующlа< прtlвовьD( норм и имеющIt (ся

рес},рсов и огранrчевий.
способпость
примеЕятъ методы
физической кульryры
для обеспечения
поrпrоценной
социа;rьной и
профессиональной
деяте.шности (УК-6)

l, Поддерживает должный уровень физrческой
по,щотовлеЕпости д;rя обеспечепия полноценной
социапьной и профессиона:lьной деятельности и
соблюдает нормы здорового образа >lс,rзни.

2. Испоlьзует основы физической куrьтуры для
осознzшЕого выбора здоровьесберегающпх
технологий с }пiетом внутренЕих и внешних условий
ремизации конкретпой профессионаJrьной
деятеJьности.

способность
создавать и
поддерживать
безопасные условия
жизнедеяIельности
для сохрflнеЕия
природной среды,
обеспечения
устой.швого развl,rтия
общества вJIадеть
ОСЕОВIlЫМИ МеТОДЕl]tlИ

заuц{ты от возможньD(
последствий аварий,
катастроф, стrтхийньо<
бедствий и воеЕньD(
конф.шrктов
(ук_7)

1 . Выявляет и ycTptlHJIeT проблемы, связанные с
нарушениями техЕики безопасности на рабочем
месте, обеспе.п.rвая безопасвые условия груда.
2. Осуществ.пяет выпоJIнение мероприягий по защите
Еаселения и территорий в чрезвьтчайных сrryацrrя( и
военньп< конф:пlкгах.
3. Находит пупа решения сиryаций, связанньD( с
безопасностью жизнедеятельности JIюдей для
сохрtlнения природной среды, обеспечения
устойчивого развитllя общества.
4. .Щействует в экстремальньD( и чрезвычайньо<
ситуацил(, применяя на практике основные способы
выживatния.



1

Социально-
личностЕые

способность и
готовностъ к
сaмооргд{изации.
продолжению
образования, к
самообразовапию на
осЕове принципов
образования в течение
всей жизни (УК-8)

1 . Управ.пяет своим временем, проявJIяет готовность
к с(моорганизации, планирует и реализует
нЕмеченные цеJш деггеJIьности.
2. ,Щемопстрирует интерес к 1чебе и готовность к
продолжению образования и саJ\{ообреlованию,
использует предоставляемые возможности д,тя
приобретения новьп< знаний и навыков.
3. Применяет зЕаIIия о своих JmTIHocTHo-
псI,D(ологическIл( ресурсах, о принIшпах образования
в течение всей яоrзни для саморазвития, успешного
выполнения профессиона;rьной деяте:ьности и
карьерЕого роста.

способность к
ипд.rвидуальной и
командной работе,
социальному
взаимодействию,
собJподению
этиIlеских норм в
межJшчностном
профессиона,тьном
общении (УК-9)

1 . Понимает эффективность использования стратегии
сотрудни.lества д'rя достижения поставленной цели.
эффективно взаимодействует с другими ttленами

КОМalнды, )лrаствуя в обмене информацией, знаниями,
опытом, и презеIттации результатов работы.
2. Соблюдает этические нормы в межличностном
профессиональном общении.
3. Понимает и }л{итывает особенности поведеЕия
участников комшцы дlя достижеяия целей и задач в
профессиона,rьной деятельности.

системные способность
осуществJIять поиск,
крЕтически
анаJIизировать,
обобщать и
систематизировать
ипформацlло,
использомть
системньй под<од
дIя решения
постааленньD( задач
(ук-10)

l . Четко описывает состав и струкryру требуемьrх
дапньгх и информации, гр{lпrотно реаJIизует процессы
их сбор4 обработки и интерпретации.
2. Обосвовывает сущность происходящего, выявJиет
закономерности, понимает природу вариабеJъности.
3. Формуrшрует признак классификаши, вьцеJIяет
соответствуюIщле ему группы однородrьD(
кобъектов>. идентифицирует общие свойства
элементов этпх групп, оценикЕт поJIЕоту
результагов классификаIии, покЕвывает прЕкJIадное
назначеIlие классификационньD( групп.
4. Грамотпо, логично, аргрrентировдrо форш{руст
собствеЕпые суждения и оценки. Отrrичает фаюы от
мнений, интерпретаций, оценок и т.д. в
рассуr(дениях др}тих участников деягельности.
5. Арryт,.rентированно и логиtIно предстаыlяет свою
точку зрения посредством и па основе системного
описания.

способность к
постановке целей и
задач исследований.
выбору оптиммьньrх
пlтей и методов их
достихения (УК-1 1)

l . Арryтаентировано переходит от первонача,lъной
субъекгивной формулировки проблемы к
целостному структурировtшному описанию
проблемной ситуации.
2. Обосповывает системную формулrrровку чели и
постановку задачи упрarвления.
3. Взвешенно и системЕо под<одит к анализу
ситу Iии. формулировке критериев и условий
выбора.
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4. Критически переосмысливает свой выбор,
сопоставJIяя с аJIьтернативными под(одаli{и.
Оцеяивает последствия принимаемьш решений,
учитывau неочевидЕые цепочки (последствия
последствий> (<причины причин>) и контурные
связи.
5. Корректно использует процедуры целеполагания.
декомпозиции и агрегирования, анализа и синтеза
при решении практических задач управJIения и
подготовке анаJIитических отчетов.
6. Логитlо, последовательно и Федrтельно излагает
в отчете цели, за,дачи, теорию и методологию
исследовllнItя, резуJIьтаты и вывоlш.

инклюзивная
компстентЕость

способность
испоlьзовать базовые
дефекгологпчесrоле
знашля в социаьной и
профессиональной
сферах (УК-12)

l . Находит ггуги взаимодействия в социальпой и
профессионапьной сферах с лицiми с
ограниченными возможностями здоровья и
инвалидаь.lи.

экопомическая
кчJБтYDа" в том
числе финансовм
ГРlМОТЕОСТЬ

l. Понимает бщовые принципы фуякциовирования
экономики и экономического развития, цеJIи и

формы уlастия государства в экономике.
2. Применяет методы ли.|ного экономш!Iеского и

финансового планирования для достижения текущих
и долгосрочньrх финансовьп< целей, испоJIьзует
финансовые ивстр},тtlенты дJIя управления JIичЕыми
финансами (ли.+rьпrr бюджетом), контролирует
собственные экономические и финаrсовые риски.

Гражданская
позицЕя

способность
формиромть
Еетерпимое
отношение к
проявлеЕиям
экстремизмц
террорпзм4
КОРРУПЦИОНЕОМУ
поведению, попыткЕlм
фа;rьсификации
истории и
противодействовать
имв
профессионшьIrоЙ
деятельности
(ук-14)

Цифровая
компетенция

способность
релевантно решаемым
задачам использовать
информационные
ресурсы и
информационно-
коммуникшшонные
технолоIии для

1 . Самостоятельно выбирает и использует чифровые
средства общепия, осуществJlяgт поиск и/ктпл
создание коIrгеЕта в соответствии с цеJтью
взаимодействия, в том tшсле дJIя организации
совместной деятельIlости.
2. ВладеЕт IIавыкаIr.lи организации взаrтмодействия и
коммуникzцIии с помощью информационньD( систем
и/иrпл цифровьrх сервисов и технологий.

способность
приIrимать
обоснованные
экономЕtIеские

решения в

рzIзJIичньD( областях
Iо{зведеятельности
(ук_lз)

1 . ,Щемонстрирует знание последствий
коррупционЕьD( действий, экстремпзма, терроризма"
способов профилакIики коррупцЕи и форr,п.rрования
нетерпимого отЕошенIrI к Еим.
2.,Щемопстрирует знание российскrтх духовно-
ЕравственньD( ценностей, исторического опьпа своей
сlрапы.
3. ,Щает оцепку событиям и ситуациям, явлениям,
оказывающим ыIияЕие Ira политику и общество с
rIетом истори.lеского опьгта своей страны и
человечества в целом.
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достижепия целей,
связzшIlьD( с
профессиона,'IьноЙ

деятеJIьностью,
об}ryеЕием, }частием
в жизпи общества и
других сферах жизни
(yK_l5)

3. Осуществляет полбор и применение р }JшчньD(
информационно-коммуникационньD( средств дJIя

ршения образовательньD( и профессиональньп<
задач.

ПрофессrrошаJtьные компетенцпп направJIенпя и пндпкаторы пх
достиженпя:

наrдrеновапие
категоDии (грчппы)
проФессиона:rьяьп<

компетенIши

код и наимевование
профессиональньпr

компетенций
н:шрчвлеЕия вьшускЕика
программы бака,.rавриата

Описание индикаторов достижеЕия
профессиональньп< компетен цкй

направлеЕия

Теорстико-
методологические

Владение основньп,rи
на}'IIпыми поЕятиями и
категорпями экономики
и управленческой науки
и способпость к lл<

применепию при

решеЕип
профессионапьIlьD( задач
(пкн_1)

1 . .Щемонстрирует знalниJI терминологии,
паправлепий, школ. совремеЕньп< тендетпдий
менедrс{еIпа и позиции российской
управленческой мысли.
2. Реаlшзует способность адaштllромтъ и обобщать
результаты современньгх на}r.шьrх исследований
дIя осущестыIенхя наrrно-исследовательской
работы в бакалавриате.

Способность применять
математические методы
для решения
стандартЕьп<
профессионапьньл<
задач, иптерпретировать
поJryченные
математические
резуJIьтаты
(IIкн_2)

1 . ,Щемонстрирует знания математических методов,
примеЕяемъ,D( в менед)iс{енте.
2. Применяет математические методы и модели
для обосновдrия приЕятия управлеIпескrr(
решений.
3. Содержательно иrггерпретирует резуJIьтаты,
поJrrIенные при испоJIьзовании математическю(
моделей.

Прикладные Способность примеЕять
инстр}менты
прогнозирования,
методы Iшанирования и
выработки
управлеIгIескю(
решений, а также
использовать способы
обеспечения
координации и контоJlя
деятельвости
организtшшп (IIКН-З)

1. Прrшtеняет методы анализа внугренней и
внешяей среды бизнеса, с определепием зон
конкурентного преимущества фирмы.
2. Использует методики расчета планов, программ
и прогнозов на разньD( уровЕях экономики с
определением и оценкой их эффекгивности.
3. Работает с прогнозными докуtlлентаь{и и пл!lнами
оргд{изации, экономиЕIеского развитItя oTpacJпl,

региона и экономики в целом.

Владение основньпли
теориямя управления
человеческими

ресурсами и
формирования

1. Анализирует состояние и тенденции рarзвития
рынка туда с точки зрения обеспечения
потребности оргаЕизации в человеческих рес},рсах.
2. Применяет знЕlния роли и места управлевия
человеческими ресурсtlми в общеорганизационном
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организационной
культуры. а также
ПРИНЦППаIr{И ПОС'ГРОеНИЯ

компенсzцшонньD(
систем д,Ul решеIIиJI
управленческих за,дач
(пкн_4)

управлеЕии и его связи со статегиIIескими
за,дачаN.{и оргЕlнизации.
3. Владеет навыками анализа принципов и основ
формирования компенсациопньIх систем д'rя
решения задач управления и оценки рисков их
применения.

владение основами
финансового учета и
отчетности. а такя(е
принцип;л},lи

упраыIенческого }чета в
цеJIях испоJIьзования
дtiнньD( rrета д,T я
принятия
упрarвJIенческих
решений
(пкн-5)

l . Применяет резуJIьтаты анаппrза финансовой,
бухгмтерскойл управлепческой отчетЕости при
состalвлении стратегических финансовьrх,
инвестиционньгх планов, отборе проектов и
принятии упрzвлеЕческих решений.
2. Ана,тизирует и оценивает финансово-
хозяйственное состояние оргilяиз ии и
результаты деятельности их вЕугренних
подразделений. формирует кJIючевые показатели
эффективности дrrя сбалшrсированного управления
деятельностью организаци и.

Способность применять
осповЕые методы
финансового
менеджмента дIя оцеЕки
активов, управлеЕия
оборотньпr кшиталом,
приняпrя
пявестициоIlньD(

решений, решений по
фипансированию
(пкн- б)

l . Применяет инстррrентарий финансового
менед)rG.{ента для управления; оцеЕивает
принимаемые финаясовые решения с тоtIки зрения
их вJIияния на создание стоимости компании.
2. Проводит расчеты эффекгивности реальньD( и
финансовьтх инвестиций, приЕимает
управленческие решения по выбору источников
финансирования, формированию структ}ры
капитllла и достижению финшlсовой
эффективности деггельности компании.

способность выяв.тrять и
реаJIизовывtlть
рыпотшые возможности,
а также владеть
навыками бизнес-
Iшапировапия
(IIкн-7)

l . Анализирует источники и выяыIяет
предпринимательские возможности в условиях
изменения внешпей срдr.
2. Владеет навыкzми реаJшзации бизЕес- идеи и
формирования бизнес-моделей.
3. Вла,деет мsтодикаj\{и анмиза и расчета
экономическID( и финансовьrх показателей и

формирования бизпес- плапа.

Владение метод!l {и
стратегического и
маркетингового анализа
организаций (рынков,
пролlтсгов), разработки и
осуществления
статегии организации с
rIетом запросов и
иптересов разлитrьо<
заинтересованньD(
стороп (ПКН-8)

l . Испоrьзует знания в области теории и практики
стратегического менед)lG4ента с использованием
Еlнtlлитического пястуi{ентария.
2. Владеет метода}.lи припятия стратегических,
тilктических и оперативных решенпй в упр:влении
деятельностью организ Iии.
3. Проводит стратегический авмиз макро- и
МИКРОСРеДЫ ОРГаНИЗаЦИИ, ВЛа,ДееТ НаВЫКаI\.lИ

оценки ее конк)Фентоспособности и формирования
компетенций и некотируемьгх конк}рентньтх
преим}ществ компании.

способность
анаплзировать бизнес-
процессы, а такrке

r{аствовать в

1 . Использует навыки анмиза и реорганизации
бизнес-процессов в комп{шии.
2. Исполъзует проектные методы упраыIения при
проведении реин)ю.|ниринга.

Ана,тrтические



ll

управлении проектаNlи,
вкJIюччц проекты
внедрения инноваций,
организационньrх
изменении и

реоргапизации бизнес-
процессов (ПКН_9)

3. Проводит анализ бизпес-процессов с целью
внедрения инноваций и проведениrI
организационньrх изменений.

владение методaми
количествеЕного и
качественного анZIJIиза

информации. а также
навыкilми построеЕия
моделей. применяя для
анализал моделирования
и поддерхки принятия

решений современЕые
информационные
технологии и
программные
средствами, вIс'Iючм
инстрlъ,tенты бизнес-
аналитики, обработки и
ан{lлиза данньD(
(пкн-l0)

l. Использует методы получения информации, ее
анализа дIя постоения моделей и интерпретации

резуJIьтатов моделирования.
2. Применяет приемы классификацшл и выбора
подходяtщо( измеритеJIьньD( шкал при описании
орг {ltзшч,tонньD( систем, происходящих в них
процессов и явлений.
3. Используст навыки оргtшизации и проведения
качественЕьtх и количественньп< исследований и
ана,тиза информацйи, подготовки аналитических
отчетов о состоянии и д{нllмике развипtя рынков
товаров и услуг.

способность
анализировать рьшочные
и специфические риски
при решении задач

управления
организацией
(пкн_l l)

l . Использует знания инстументария риск-
менеджмента для выявленЕя факгоров риска
внешней и внугренней среды организации и
обоснования измерения риска.
2. Проводит идентификацию рисков по фyнкциям
и направлениям деятеJIьности организации.
3. Использует механизмы выявления приlшн,
условий возникновения рисков с использованием
методов количественной и качественной оценки
рисков.

Профессиональные компетенции направления моryт формироваться
дисциплинап{и (мо,ryлями) обязательной части Блока l <Дисциплины (модули)> и
Блок 2 (Практикa в том числе на}п{но-исследовательская работа (нИР)), а также
могут поJггIить дЕIльнейшее развитие в ходе освоения дисциплин, входящю( в часть,

формируемую rIастниками образовательных отноIцении.
Универсаrrьные компетеЕции могут формироваться дисциплинalп,tи

обязательной части и части, формируемой г{астниками образовательньж
отношениЙ Блока 1 <Дисциплины (модули)>, а также в период прохождения
практики и выполнения НИР Блока 2 <Практика, в том числе на}п{но-
исследовательскм работа (НИР)).

В виду отс)дствия обязательньrх и рекоменд/емых профессион€uIьных
компетенциЙ в качестве профессионatльньгх компетенциЙ в программу бакалавриата
вкJIючены определенные саý{остоятельно профессиональные компетеЕции профиля,
исходя из профиля программы бакмавриата.

Профессиопальные компетенцип профиля <<Менеджмент и упр8вление
бизнесом>> сформированы на основе анаJIиза требоваЕий рынка труда, з€rпросов
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соци€шьньж партЕеров, проведения консультаций с ведущими работодателями,
объединениями работодателей, где востребованы выгryскники с r{етом

енности аммы бакал иа,га.
наименование
нzлправления
подготовки с

указанием
профиля

ПРОГРаIlrМы
бакалавриата

напменовапие
профессионапьньп<
стапдартов и(или)

нaммеIlовalние
социаJIьIIьD( партнеров

Код. наrд,rенование и
уровень квапификацпя

(далее - уровень)
обобщенньп< трудовьD(

фупкчий, на которые
ориентирована

образователънм програ rма
яа основе профессионмьньо<
стандартов или требоваrrий

работодателей - социаJIьЕьD(
партнеров

напrенование
профессиопа.тьньп<

компетенций профиля
(ПКП) программы

бакалавриат4
формировшrие KoTopbD(
позвоJIяет выпускЕику

осуществJIять обобщенные
трудовые функции

направление
подготовки
з8.0з.02
менедrrолент,
обоазовательная]
пDогDамма
<уппавление
оизнесом>.
профпrь
пDогра {мы
бакалавоиата
к Менедrrсr.rент и
чпDавление
бизнесом>

ООО кТорговьй дом
<Яснополлtский>,

Ао кособое
KolrcTp}KтopcKoe
бюро кОюава>. ПАО
кРостелеком>. 3Ао
<ТчлюлектропDивод>,
оАо <Россmах>,
ооо <Пойнтер>.
пАо кмрск Ценmа
и Приволжья>. ПАо
кШекипоазот>. ЗАо
кТчлажелдоDмаш>,
ценmаьная
компания Финансово-
пDомышленной
гDYппы
кДемиловский стиль>,
ооо <Центо
ипфоDмационньп<
техяологий>. ПАо
<Тчльский моло*rьп1
комбинат>

Анапиз финансовьrх
показателей.
Алаплз рынка- мониторинг
концФентной среды.
обеспечение выполнения
стратегических целей.
Реапизация стратегии
развI{гия компzlнии.
Организация работы по
размещению зЕrкaвов для
государственньrх или
муниципальIlых Еужд
(госзакупки).
Выстраивание отношений с
государствеЕнымЕ и
коммерческими
стр}ктурами.
Заrгуск и организация
работы и эффективного
взммодействия всех
cTp}.кTypHbrx
подразделений.
Управление
производственными и
техЕшЕIескими
подразделеIlиями.
оптимизация
производственного
процесса" внедрение
coBpeMeHHbD( методов
управления производства.
Бюджетирование.

- способность
планиDовать.
оDгЕlнизовывать и
контроJшDовать
команд}мо Dаботч. вести
леловые пеDеговоDы и
DеzгиDовать на изменения
fiКП- 1):
- способность
оDганизовывать
опеDационн},ю
деятеJIьЕость компапий с
использованием
пDоцессного и
пDоектного под(одов
(ПКП - 2):
- способность
планиDовать. ччаствовать
в пDоцессlц текущего и
стDатегического
планиDоваЕия и конюоJIя
в оDгапизации (ПКП -3);
- способность
yчаствовать в разработке
пDогDамм Dазвития
компЕlнии. DазDаботке
обоснований пDоектов и
чпDавлеIгlесклх Dешений.
связанЕьrх с Dазвитием
бизяеса (ПКП - 4):
- способяость оценивать
Dиски и DазDабатыватъ
пDогDаммY пDевентивньtх
меD дJIя пDедупреждения
и снижеЕия
отDицатеJIьньD(
последствий кDизисных
ситуаций (ПЮI - 5)



Наименование профессиона:rьньтх
компетенций профиля

Индикаторы достижеЕия профессионмьньD(
компетенций профи.пя

Способность планировать,
оргalнизовывать и KoHTpoJmpoBaTb
комаIr,щ{ую работу. вести деловые
переговоры и реагировать на
изменения (ПКП - l)

1.,Щемонстрирует владение методчlми планирования,
организiuши и контроля командной работы.
2. Применяет современные отечественные и
зарубех<ные переговорные технологии в ходе деловых
коммlтlикаlий.

Способность органйзовывать
операционную деятельность
компаний с испоJIьзовапием
процессЕого и проектного под(одов
oIKII - 2)

l. Проводит исследование операциоЕной
деятеJIьIIости организации и совершенствует ее на
oclroBe процессного и проектного под(одов.
2. Управляет проекIами на основе кJIассшIеских и
гибких мЕтодологий.

Способность lшatнировать.

)ластвовать в процессtж текущею и
стратепIIIеского планирования и
контоJIя в орг.lнизации (IIКII -3)

1. .Щемонстрирует нzвыки испоJIьзования в своей
работе EoBbD( техпологиЙ дIя планировашtя и
контроJIя в организации.
2. Испо.lьзует метрики результативности компании на
каждом этапе жизнеЕного цик.ла компании.

Способность участвомть в
разработке прогрtlll{м развllтия
компании, разработке обосIrовапий
проектов и управJIеFIескю( решений,
связанЕьD( с рllзвrl.гием бизнеса
(пкп _ 4)

l. Разрабатывает концепцию проекгц иерархи"Iескую
струкryру работ, календарIrо-ресурсньй IшаЕ й
коптроJIь за ходом прогр:lмм развития организации.
2. Применяет современЕые модели развития и
управлеЕия организацией.

способность оценивать риски и
разрабатывать проrрaмму
превентивньD( мер дlя
предупрехдения и снижения
о,трицатеJIы{ьD( последствий
кризисньD( ситуаций (ПЮI - 5)

l. .Щемонстрирует навыки по оценке рисков и
мониторинга деятельЕости компании.
2. Разрабатывает проrрамму превентивньD( мер для
предупреждения и снижения отрицатеJъньD(
последствий кризисныr( сиryачий.

Профессиональные компетенцшш профпля п пндпкаторы пх достиr(епия:

Профессиональные компетенции профиля могут формироваться в ходе
освоения дисциIuIин, входящих в часть' формируеrчrуrо rIастнIIкЕlIuи
образовательных отношений Блока 1 <,Щисциплины (модули)>, а также в период
прохождения практики и выполнения НИР Блока 2 <Пракгика, в том числе Еа)п{но-
исследовательскаrI работа (НИР)).

5. док)rмЕнты, опрЕдщляющиЕ содЕржАниЕ и оргАнизАIц{ю
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА
5.1 Календарный учебный график

Календарный rIебЕый график явJuIется приложением к r{ебному ппану, в
котором в виде таблицы условными знutкаJ\4и (по неделям) отражены виды 1..rебноЙ
деятельности: теорети!Iеское обr{ение, практики, промехq/точная ат,гестация,
государственная итоговtlя аттестация и периоды каникул.
5.2. Учебшый план по направJIению подготовки 38.03.02 Менедясмент

Учебный план разработан в соответствии с ОС ВО ФУ по направпению
подготовки 38.03.02 Менеджмент, требованиями Порядка разработки и утверждения
образовательных програ}rм высшего образования - прогр:lмм бакшrавриата и
программ магистатуры в Финансовом университете и другими нормативными

lj
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ДОК}'lчlеНТаМИ.
5.3. Рабочие программы дпсциплин (молулей)

В целях организации и ведения r{ебного процесса по прогрчtшrме бака-
лавриата рЕвработаны и утверждены рабочие программы дисциплин в соответствии
с ,Iребованиями, определенными в Порядке организации и утверждениrI
образовательных прогрЕlмм высшего образования - програI\,rм бака,чавриата и
программ магистратуры в Финансовом университете, и представлены отдельными
доч.мента rи.
5.4. Программы учебной и пропзводственной практпк

В целях организации и проведения практики разработаны и утверждены
программы )^{ебной и производственной практик в соответствии с ,гребованиями,

определенными в Порядке организации и угверждения образовательных программ
высшего образования - программ бакалавриата и програI\,rм магистратуры в
Финансовом уЕиверситете, в Положении о практической подготовке об1^lающихся

федерального государственного образовательЕого бюджетного учреждения высшего
образования <Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации>.
Они представлены отдельными документalми.
5.5. ПрограмманаучЕо-исследоватеJIьскойработы

В целях проведеЕиJI на}п{но-исследовательской работы разработана и

утверждена программа на)п{но-исследовательской работы. Она представлена
отдельным документом.
5.б. Программа государственной итоговой аттестацпп

Программа государственной итоговой ат,гестации представлена программой
государственного экзамена, перечнем компетенций выIryскника, подлежащих
оценке в ходе государственного экзамена и требованиями к выгryскным
ква.тификационным работам в соответствии с требованиями, определенЕыми в
Порядке организации и утверждения образовательньгх программ высшего
образования - программ бакалавриата и программ магистратуры в Финансовом
университете, в Порядке проведения государственной итоговой аттестации по
программам бакалавриата и программЕlм магистратуры в ФинаЕсовом университете,
в Положении о выгryскной ква.пификационной работе по программам бака_павриата и
магистатуры в Финуниверситете.

6. УСЛОВИЯ РЕАJIИЗАIЦП{ ПРОГРАММЫ БЛКАЛЛВРИАТА
6.1. Кадровое обеспечеЕпе реалпзацшп проrраммы бакалаврпата

Кадровый потенци!lл, обеспечивающий реализачию прогрЕlммы бакалавриата,
соответствует требованиям к нalличию и квалификации Еа)лно-педагогических
работников, установленным ОС ВО ФУ по даЕному направлению подготовки.

Щrководитель образовательной программы - Трифонов Иван Владимирович,
д.т.н., доцент.

Выпускающм кафедра Тульского филиапа Фикуниверситета - кафедра
<Экономика и менеджмеЕD).

Образовательный процесс осуществJIяется на кафедре <<Экономика и
менеджмент)> Тульского филиала Финуниверситета.
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б.2. Учебно-методпческое обеспечеrrпе реалпзацrrи программы бакалаврпата
Программа бака_тlавриата обеспечена учебно-методической документацией по

всем дисциплинЕlt\,l.
Библиотека Тульского филиала Финуниверситета оснащена компьютерной

техникой, обеспечившощей вьD(од в Интернет. Это позволяет обеспечить
об1.,rающимся возмокность самостоятельной работы с информационными
ресурс€лiltи on-line в помещениrIх для самостоятельной работы

Электронные фопды библиотеки филиа-тlа вкJIючает электонн)rю библиотеку
Финансового университета, лицеЕзионные полнотекстовые базы данных на русском
и авглийском языках, лицензионные правовые базы, статьи, уrебные пособия,
монографии. Фонд дополнительной литерач/ры., помимо учебной, вкJIючает
справочно-библиографические и периодические издания.

Фонд отражен в электроЕном каftuIоге библиотеки и представлен Еа
информационно-образовательном портале. Каждый обуrающийся в течение всего
периода обуrения обеспечен индивидуаJIьным неограниченным доступом к
электронной библиотеке.,Щоступ к полнотекстовым электронным коллекциям
библиотеки открыт дJlя пользователей из медиатеки с любого компьютер4 который
входит в лок€шьную сеть Финансового университета и имеет выход в Интернет, а
также удаленно. Электронные материЕrлы доступны пользоватеJIям круглосуточно.

Обучающиеся инв€lлиды и лица с ограниrIенными возможностями здоровья
обеспечиваются печатными и электронными образовательными ресурсЕtми в

формах, адЕштированЕых к огр€шlичениям их здоровья.
б.3. Матерпально-техннческое обеспеченпе реалшзацпп программы
бакалаврrrата

Тульский филиал Финуниверситета располагает материtцьно-технической
базой, соответствующей действующим противопожарным правилам и нормам и
обеспечивающей проведение всех видов дисциплинарной и междисциIuIинарной
подготовки, пракгической и научно-исследовательской работ обуrающrхся,
предусмотреЕньrх 1..rебным планом.

фrя реализации программы бакалавриата Тульский филиа.п Финуниверситета
располагает помещениями, представJIяющими собой 1^rебные аудитории для
проведения уrебньп< занятий, предусмотренных программой бака-тrавриата,
оснащенные оборудованием и техяическими средствами об1..rения, состав которьж
опредеJuIется в рабочих программах дисциплин (модулей).

Учебные аудитории укомплектовЕlны специализированной мебелью и
техни.Iескими средствами обуrения, сJryжащими для представления уlебной
информации большой аудитории.

помещения для самостоятельной работы об1..rающихся оснащены
компьютерной техникой с возможностью подкJIючения к сети <Интернет> и
обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду
Финансового университета.

Электронная информационно-образовательнЕtя среда обеспечивает доступ к
уrебным планам, рабочим программ€tп.t дисциплин (молулей), прогрalь{м прЕrктик,
элеIсгронным 1^rебным изданиям и электонным образовательным pec)?c€l}r,
ук€rзаЕЕым в рабочих программах дисциплин (модулей), программчlх практик,
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формирование элекгронного портфолио обуrающегося.
.Щоrryскается замена оборудования его виртуaшьными аЕаJIогами.
Тульский филиал Финуниверситета обеспечен необходимьIм комппектом

лицензионного и свободно распространяемого прогр€l}.rмного обеспечения, в том
числе возможно и отечественного производства (состав определяется в рабочю<
программalх дисциплин (молулей) и подлежит обновлению при необходимости).

Конкретные требования к материЕlльно-техническому обеспечению
определяются в рабочих программ€lх дисциплин.
б.4. Фппансовое обеспеченпе реаJIизацип программы бакалаврпата

Финансовое обеспечение ре€шизации прогрЕlммы бакалавриата осуществJuIется
в объеме не ниже значений базовьrх нормативов затрат Еа окЕвание государственных
услуг по реЕчIизации образовательньж программ высшего образования - программ
бакалавриата и значений корректирующих коэффициентов к базовым нормативам
затрат, определяемых Минобрнауки России.


