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Аннотация. В статье анализируются новые механизмы размещения и привлечения капитала в Рос-

сии и, главным образом, альтернативное кредитование. Рассмотрены такие его виды, как финтех-креди-

тование и краудлендинг, которые представляют собой особый механизм предоставления займов без ком-

петентного посредника, при котором ответственность за оценку платежеспособности заемщика ложится 

непосредственно на кредитора. Методология исследования основана на применении методов графиче-

ского анализа, сравнительного анализа эмпирических данных, индексного метода. Проведенный анализ 

позволил авторам выделить основные тенденции развития российского рынка краудлендинга и финтех-

кредитования: рост спроса на онлайн-кредитование; развитие технологий встроенных финансов 

(embedded finance); конкуренция финтех-компаний с традиционными финансовыми учреждениями на 

равных условиях; рост объемов кредитования в сегменте краудлендинга и средней суммы займа в усло-

виях превышения числа кредиторов над количеством заемщиков; по мере развития рынка краудлен-

динга растет уровень его концентрации; основной категорией кредиторов в краудлендинге являются фи-

зические лица, а заемщиков – представители малого и среднего бизнеса. Сделан вывод о том, что аль-

тернативные способы кредитования не способны в существенной мере вытеснить традиционные меха-

низмы, при этом финтех-кредитование может составить конкуренцию традиционным кредитным институ-

там, в то время как краудлендинговые платформы не столько конкурируют с традиционными методами 

финансирования, сколько представляют собой альтернативу, особенно привлекательную для МСП в каче-

стве кредиторов. 

 

Ключевые слова: финтех-кредитование, краудлендинг, финансовые технологии, альтернативное кре-

дитование, индекс рыночной концентрации 

 

Основные положения: 

♦ выявлено, что в условиях роста показателей деятельности финтех-компаний кредитование, как сег-

мент, занимает самую малую долю российского финтех-рынка; 

♦ представлен анализ динамики основных параметров рынка краудлендинга (ежеквартальные 

темпы роста объемов и количества выданных займов, средней суммы займа на российских инвестици-

онных платформах), а также структуры участников сделок на нем;  

♦ определены перспективные направления развития финтех-кредитования, состоящие в возможно-

сти интеграции его функционала в другие сегменты альтернативного финансирования, а также рынка 

краудлендинга, которые основываются на особом позиционировании организаторов инвестиционных 

платформ на кредитном рынке в нише розничных инвестиций в проекты малого и среднего бизнеса. 
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Abstract. The article analyzes new mechanisms for placing and attracting capital in Russia, and, primarily, 

alternative lending. Such types as fintech lending and crowdfunding are considered, which are a special mech-

anism for providing loans without a competent intermediary, where the responsibility for assessing the bor-

rower's solvency falls directly on the lender. The research methodology is based on the use of graphical anal-

ysis methods, comparative analysis of empirical data, and the index method. The conducted analysis allowed 

the authors to identify the main trends in the development of the Russian crowdlending and fintech lending 

market: growing demand for online lending; development of embedded finance technologies; competition 

between fintech companies and traditional financial institutions on equal terms; growth in lending volumes in 

the crowdlending segment and the average loan amount in the context of an excess of creditors over the 

number of borrowers; as the crowdlending market develops, the level of its concentration increases; the main 

category of creditors in crowdlending are individuals, and borrowers are representatives of small and medium 

businesses. It is concluded that alternative lending methods are not able to displace traditional lending mech-

anisms to a significant extent, with fintech lending being able to compete with traditional lending institutions, 

while crowdfunding platforms are not so much competing with traditional financing methods, but are an al-

ternative that is particularly attractive to SMEs as lenders. 

 

Keywords: fintech lending, crowdlending, financial technologies, alternative lending, market concentra-

tion index 

 

Highlights: 

♦ it was revealed that lending as a segment occupies the smallest share of the Russian fintech market 

in the conditions of growth of fintech companies' performance indicators; 

♦ there is analysis of the dynamics of the main parameters of the crowdfunding market (quarterly growth 

rates of the volume and number of loans issued, as well as the average loan amount on Russian investment 

platforms), as well as the structure of the participants of transactions on the market;  

♦ promising directions for the development of fintech lending were identified, consisting in the possibility 

of integrating their functionality into other segments of alternative financing, as well as the crowdfunding 

market, which are based on the special positioning of the organizers of investment platforms in the credit 

market in the niche of retail investments in small and medium-sized business projects. 
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Введение 

Интенсивное использование информаци-

онно-телекоммуникационных технологий в фи-

нансовой сфере привело не только к трансфор-

мации традиционных способов оказания фи-

нансовых услуг, но и к формированию новых, 
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так называемых альтернативных механизмов 

размещения и привлечения капитала на ры-

ночных условиях. Финансовые технологии рас-

ширяют и улучшают финансовые продукты и 

услуги, делая их более доступными, одновре-

менно трансформируя отношения с клиен-

тами, способы оплаты и механизмы финанси-

рования.  

Одной из моделей альтернативного финан-

сирования является финтех-кредитование, под 

которым в данной работе мы понимаем про-

цесс долгового финансирования экономиче-

ской деятельности физических и юридических 

лиц, осуществляемое финтех-компаниями на 

цифровых платформах и дающее пользовате-

лям возможность осуществить процесс креди-

тования без прямого посредничества коммер-

ческих банков [1]. К таким российским финтех-

компаниям, например, относятся Rowi, Car-

money, ПапаФинансы, MoneyMan, Finfactory, 

Carcraft и др. По данным агентства Smart 

Ranking, во II квартале 2024 г. сегмент креди-

тования на финтех-рынке России составил 

лишь 2,28%, а выручка – 1,316 млн руб., что 

на 8,66% выше I квартала этого же года [2]. 

На сегодняшний день среди малого и сред-

него бизнеса растет популярность другого дез-

интермедиационного способа привлечения 

финансирования – краудфандинга. За 2023 г. 

объем этого рынка вырос на 62% и составил 

33,4 млрд руб. [3] Механизмы финансирова-

ния в сфере краудфандинга реализуются на 

инвестиционных платформах (электронных 

площадках), на которых без участия посредни-

ков физические и юридические лица могут 

привлекать денежные средства как в долг 

(краудлендинг), так и посредством эмиссии 

ценных бумаг1 и их размещения на платформе 

(краудинвестинг). Наиболее масштабным сег-

ментом этого рынка стал краудлендинг, его 

объем от общего рынка краудфандинга по ито-

гам 2023 г. составил 82%, этим способом 

было привлечено 27,5 млрд руб., что практиче-

ски в 2 раза больше, чем в 2022 г. [3; 4]  

Важность исследования рынка краудлен-

динга и финтех-кредитования обусловлена 

тем, что это, с одной стороны, молодые, дина-

мично развивающиеся рынки альтернатив-

                                                                        
1 Кроме ценных бумаг кредитных и некредит-

ных финансовых организаций, структурных облига-

ного кредитования, с другой, – особый меха-

низм предоставления займов без компетент-

ного посредника, при котором ответствен-

ность за оценку платежеспособности заем-

щика ложится непосредственно на кредитора, 

а следовательно, становится угрозой его фи-

нансовой стабильности. Вместе с тем вопрос 

развития альтернативного кредитования в 

России исследован мало, эта научная про-

блема является актуальной и требует более 

пристального внимания. 

Отечественные и зарубежные ученые 

(Д.А. Артеменко, С.В. Зенченко [5], С.А. Бары-

кин, А.Л. Булгаков [1], Е.С. Зеленева [6], 

З.О. Османова [7], Т.Н. Савина [8], H. Gimpel, 

D. Rau [9]) исследуют процессы внедрения и 

применения цифровых технологий в финансо-

вой сфере. Ряд исследователей рассматри-

вают рост объемов финтех-кредитования как 

серьезную конкуренцию традиционным бан-

ковским услугам и угрозу разрушения традици-

онного бизнес-кредитования, наряду с этим 

определяя главенствующую роль государ-

ственного регулирования в развитии финтех-

кредитования [10]. Между тем, некоторые за-

рубежные исследователи [11] утверждают, что 

финтех-кредитование лишь дополняет, а не за-

меняет другие формы кредитования.  

Перспективы рассмотрения краудлендинга 

как альтернативы банковскому механизму кре-

дитования были оформлены в выводах работы 

Д.С. Вахрушева и др. [12] по итогам исследова-

ния трендов цифровизации банковского биз-

неса и рынка небанковских институтов. 

В целом понятие краудлендинга в научной 

литературе нередко отождествляется с поня-

тием «Р2Р-кредитование», например, в работе 

А. Лузгина и О. Мазоль [13]. В таком случае Р2Р 

расшифровывается как peer-to-peer, т.е. одно-

ранговое кредитование без посредника, пред-

полагающее участие в сделках и физических, и 

юридических лиц. По мнению О.Л. Чулановой 

[14] и А.А. Грахова [15], краудлендинг суще-

ствует в двух формах: P2P-кредитование 

(предоставление займа физическим лицом фи-

зическому лицу) и P2B-кредитование (предо-

ставление займа физическим лицом юридиче-

скому лицу). И.В. Пашковская [16] наряду с 

ций и предназначенных для квалифицированных 

инвесторов ценных бумаг. 
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указанными формами выделяет и B2B-креди-

тование (предоставление займа юридическим 

лицом / индивидуальным предпринимателем 

юридическому лицу / индивидуальному пред-

принимателю). Следует отметить, что в работах 

российских исследователей наиболее распро-

страненным является термин «краудлендинг», 

а в зарубежной литературе – Р2Р-кредитова-

ние, как одноранговый процесс. В нашей ра-

боте краудлендинг рассматривается как ком-

плекс сегментов Р2Р, P2B и B2B-кредитова-

ния, что соответствует позиции финансового 

регулятора.  

Российский рынок краудлендинга был про-

анализирован в работе Е.Г. Руссковой и др. 

[17], в которой авторы отметили рост активно-

сти инвестиционных платформ на фоне рас-

пространения интереса к данному способу 

кредитования. С.В. Шкиотов и др. [18] провели 

сравнительный анализ параметров краудлен-

динговых платформ, на основе которого уста-

новили их общие черты – высокие проценты, 

быстрый срок принятия решений и короткий 

срок кредитования.  

Рассматривать рынок краудлендинга как 

альтернативу размещения временно свобод-

ных денежных средств позволяют результаты 

исследования О.Ю. Красильникова и А.А. Тур-

кина [19], свидетельствующие о том, что крауд-

лендинг позволил заемщикам получить доход-

ность выше рынка (проводилось сравнение 

доходности, которую обеспечивает крупней-

шая краудлендинговая платформа, с доходно-

стью индексов ВДО и ликвидных корпоратив-

ных облигаций) и превышающую инфляцию 

при невысоком уровне дефолтности заемщи-

ков. Анализ динамики объема просроченной 

задолженности в сегменте краудлендинга был 

проведен Е.Н. Шафранской [20], которая опре-

делила темпы роста этого показателя как уме-

ренные на фоне средневзвешенной доходно-

сти инвесторов, превышающей доходность 

традиционных инструментов долгового рынка 

с невысоким уровнем риска.  

В условиях активного роста рынка крауд-

лендинга в России отмечается концентрация 

этого сегмента, что упоминается в аналитиче-

ских документах Банка России [3; 4]. В россий-

ской научной литературе этот вопрос пока не 

изучен, в то время как за рубежом встреча-

ются работы, посвященные тематике монопо-

лизации рынка однорангового кредитования. 

S. Ribeiro-Navarrete и др. [21] провели анализ 

лидерства на рынке краудлендинга и выявили 

ряд факторов, объясняющих различия в ры-

ночных позициях разных платформ (измене-

ние количества инвесторов по сравнению с 

предыдущим годом и изменение объема кре-

дитования на одного инвестора по сравнению 

с предыдущим годом). P. Song и др. [22] обна-

ружили, что ведущие крупные платформы хо-

рошо справляются с управлением рисками, 

при том что это не является одной из главных 

задач платформ. Q. Kai и др. [23] оценили ди-

намику концентрированности рынка P2P-

кредитования в Китае и обозначили важность 

репутации для обеспечения существенной 

доли платформы в объеме рынка.  

Цель настоящей статьи состоит в выявле-

нии и характеристике основных тенденций 

развития российского рынка финтех-кредито-

вания и краудлендинга на основе анализа ос-

новных параметров. Для достижения цели 

были поставлены следующие задачи: проана-

лизировать основные показатели, характери-

зующие рынок краудлендинга и финтех-рынка 

на современном этапе; выявить особенности 

развития этих рынков и определить перспек-

тивы альтернативного кредитования в России. 

 

Методы 

Достижение поставленной цели исследо-

вания и решение обозначенных задач реали-

зовано посредством применения методов гра-

фического анализа, сравнительного анализа 

эмпирических данных, индексного метода, в 

частности рассчитаны темпы роста показате-

лей и индекс рыночной концентрации Херфин-

даля – Хиршмана [24]. Информационной ба-

зой исследования выступили квартальные дан-

ные Банка России о деятельности инвестици-

онных платформ в России, данные агентства 

Smart Ranking о годовой и квартальной вы-

ручке финтех-компаний, а также статистика по 

рынку краудлендинга веб-сервиса rusp2p.ru и 

финтех-кредитования. 

 

Результаты 

Российский финтех-рынок уже несколько 

лет показывает свою устойчивость и адаптив-
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ность к непростым экономическим условиям. 

Основные участники анализируемого рынка ак-

тивно применяют новые технологии и создают 

новые продукты, в том числе на базе искус-

ственного интеллекта и блокчейна. В таблице 

представлены крупнейшие российские финтех-

компании и их выручка за несколько лет. 

Данные таблицы показывают, что платеж-

ные сервисы и финансовые маркетплейсы 

(Эвотор, Банки.ру и Сравни) за период 2021–

2023 гг. являются лидерами по росту выручки 

(прирост составил 252,6%, 161% и 125,5% со-

ответственно) и по объему финтех-рынка. По 

итогам II квартала 2024 г. финтех-компания – 

разработчик программного обеспечения Диа-

софт показала наибольший рост выручки – 

29,2% наряду с тем, что у большей части веду-

щих финтех-компаний в анализируемый пе-

риод произошло снижение выручки от 11% до 

18% по сравнению с I кварталом 2024 г.  

Кредитование, как сегмент, занимает са-

мую малую долю российского финтех-рынка – 

2,28% [2], а компании, предоставляющие 

займы, не входят в рейтинг крупнейших финтех-

компаний. В таблице представлены 2 финтех-

компании, представляющие сегмент кредито-

вания – Rowi и Carcraft. За анализируемый пе-

риод выручка данных компаний стабильно рас-

тет, что свидетельствует об их развитии. 

Нами были собраны данные по объемам 

финтех-кредитования в России с 2015 по 

2019 г. (рис. 1). 

Анализ рис. 1 свидетельствует о значитель-

ном росте выданных кредитов финтех-компа-

ниями с 2016 г. Учитывая отсутствие данных 

по объему финтех-кредитования за последние 

4 года, выводы о тенденциях развития анали-

зируемого рынка были основаны на данных о 

выручке финтех-компаний, входящих в сег-

мент кредитования и общих направлениях 

развития финтех-рынка РФ.  

Российский рынок крауд-финансирова-

ния – один из наиболее динамичных сегмен-

тов финансового рынка на сегодняшний день. 

С I квартала 2021 г. по I квартал 2024 г. коли-

чество организаторов инвестиционных плат-

форм (далее – ОИП), согласно рис. 2, в реестре 

Банка России выросло на 170% и составило 

84, хотя за этот же недолгий период из реестра 

уже было исключено 10 ОИП. Также на рис. 2 

представлена динамика крупных краудлендин-

говых инвестиционных платформ по версии 

веб-сервиса rusp2p.ru, по которым в открытом 

доступе представлена статистика по основным 

показателям их деятельности. Рассмотрим 

квартальную динамику основных параметров 

деятельности краудлендинговых ОИП, характе-

ризующих активность их участников (рис. 3).  

Выручка российских финтех-компаний за 2021–2024 гг. 
 

Компания 

Выручка, млн руб. Изменение, % 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 
I кв.  

2024 г. 

II кв.  

2024 г. 

2023 г. / 

2021 г. 

II кв. 2024 г. / 

I кв. 2024 г. 

ЮMoney 23 061 18 720 19 785 6700 5441 -14,2 -18,8 

Эвотор 3800 6873 13 400 4700 3870 252,6 -17,7 

Тензор (СБИС) 9322 10 690 13 170 4050 3622 41,3 -10,6 

Банки.ру 4000 5370 10 440 3240 2871 161,0 -11,4 

KoronaPay 11 348 9554 9647 3000 2653 -15,0 -11,6 

Solar staff 5872 7055 9049 1855 2342 54,1 26,3 

Сравни 3956 3822 8919 2695 2504 125,5 -7,1 

Диасофт 6400 6537 6760 1810 2338 5,6 29,2 

Контур.Экстерн 

(ранее Кон-

тур.Бухгалтерия) 

3620 5420 6320 1900 2212 74,6 16,4 

АТОЛ 6149 5475 7048 1709 1938 14,6 13,4 

Rowi  1297 2442 2650 н/д 813 104,3 - 

Carcraft 129 125 487 110 134 278,4 21,7 
 

* Составлено по: Выручка российских fintech-компаний за 2023 год выросла на 20%. URL: 

https://smartranking.ru/ru/analytics/FINTECH/vyruchka-rossijskih-fintech-kompanij-za-2023-god-vyrosla-

na-20/; Fintech-рынок вырос на 15% по итогам I полугодия 2024. URL: https://smartranking.ru/ru/ 

analytics/FINTECH/fintech-rynok-vyros-na-15-po-itogam-i-polugodiya-2024/ (дата обращения: 25.08.2024). 
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По данным рис. 3 можно увидеть, что за 

рассматриваемый период практически отсут-

ствует разнонаправленная динамика еже-

квартальных объемов выданных на ОИП зай-

мов и их количества, за исключением III квар-

тала 2021 г., когда при росте объемов на 2% 

снизилось количество займов на 7%. Также 

рис. 3 демонстрирует преимущественно тен-

денцию роста от квартала к кварталу по всем 

показателям. Снижение объема и количества 

займов наблюдается в I квартале каждого 

года. Полагаем, что это есть некоторая законо-

мерность в динамике рынка краудлендинга, 

вызванная всеобщим замедлением активно-

сти экономических агентов в январе каждого 

года. Следует обратить внимание на динамику 

среднего объема займа, выданного на круп-

ных ОИП: она не всегда повторяет тенденцию 

общего объема займов и их количества. Так, 

во II квартале 2022 г. наблюдается значитель-

ное снижение средней суммы займа на фоне 

роста активности участников краудлендинго 
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Рис. 1. Объемы финтех-кредитования в России за период 2015–2019 гг., млн долл.* 
 

* Составлено по: Fintech and big tech credit: a new database / G. Cornelli, J. Frost, L. Gambacorta 

[et al.] // BIS Working Papers. 2020. No. 887. URL: https://www.bis.org/publ/work887.htm (дата обраще-

ния: 25.08.2024). 
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Рис. 2. Количество операторов инвестиционных платформ, март 2021 г. – март 2024 г., ед.* 
 

* Составлено по: Статистика инвестиционных платформ / RUSP2P : инвестиционные платформы P2P 

кредитования. URL: https://rusp2p.ru/statistics/; Инфраструктура финансового рынка. Реестр операто-

ров инвестиционных платформ / Банк России. URL: https://www.cbr.ru/registries/infrastr/ (дата обраще-

ния: 25.06.2024). 
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вых сделок на крупных ОИП, а в I квартале 

2023 г. наблюдалась обратная ситуация – 

средняя сумма займа выроста на 2% при сни-

жении объемов рынка.  

В абсолютных значениях общий объем 

займов на крупных ОИП в I квартале 2024 г. 

составил 6,7 млрд руб., что на 84% больше, 

чем в I квартале 2023 г. и в 2,6 раза больше, 

чем в I квартале 2022 г. Средний объем зай-

мов по данным I квартала 2024 г. составил 

2,26 млн руб., что на 16% больше, чем в I квар-

тале 2023 г. и на 47% больше, чем в I квартале 

2022 г. Таким образом, в целом рынок крауд-

лендинга характеризуется положительной ди-

намикой, рост показателей свидетельствует об 

укреплении доверия потенциальных участни-

ков к сделкам на инвестиционных платформах.  

Наряду с ростом интереса к краудлендингу 

сохраняются риски таких сделок как для их 

участников, так и для рынка в целом. По-

скольку финансирование на рынке краудлен-

динга происходит без посредника, то креди-

торы берут на себя риски, связанные прежде 

всего с неплатежеспособностью заемщиков, 

которую оценить при данном способе инвести-

рования кредитору без соответствующих ком 
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Рис. 3. Темпы прироста основных показателей рынка краудлендинга в России,  

апрель 2021 г. – январь 2024 г.* 
 

* Рассчитано и составлено по: Статистика инвестиционных платформ / RUSP2P : инвестиционные 

платформы P2P кредитования. URL: https://rusp2p.ru/statistics/ (дата обращения: 25.06.2024). 
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петенций затруднительно. В то же время для 

заемщиков механизм крауд-финансирования 

предполагает выставление на платформе за-

явки на кредитование и последующий сбор де-

нежных средств от нескольких кредиторов – 

участников платформы, однако приток инве-

стиций не гарантирован.  

Данные рис. 4 свидетельствуют о значи-

тельном превышении количества зарегистри-

рованных инвесторов над количеством лиц, 

привлекающих инвестиции. Такое соотноше-

ние категорий участников говорит о том, что у 

лиц, размещающих финансовые ресурсы, не-

большие возможности диверсификации своих 

инвестиций, если предполагать, что одно лицо 

выставляет одну заявку на финансирование. 

В то же время, опираясь на эти данные 

(см. рис. 4), следует отметить, что малое коли-

чество лиц, привлекающих инвестиции, в срав-

нении с количеством потенциальных инвесто-

ров снижает вероятность того, что проекты 

                                                                        
2 Активными признаются субъекты, которые за 

отчетный период заключили как минимум 1 дого-

добросовестных заемщиков будут не профи-

нансированы. Нужно также сказать, что дина-

мика количества участников имеет стабиль-

ный рост, что подтверждает рост популярности 

данного способа инвестиций и займа в Рос-

сии, особенно среди населения (доля физиче-

ских лиц среди инвесторов в среднем за рас-

сматриваемый период составляет 94%).  

Однако, несмотря на очевидный рост за-

регистрированных участников операций на 

инвестиционных платформах, рост числа ак-

тивных2 инвесторов замедляется, а количе-

ство активных лиц, привлекающих инвести-

ции, за I квартал 2024 г. даже снизилось на 

4%. В целом за рассматриваемый период доля 

активных инвесторов составляла более 50%, 

что намного больше доли юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей, привле-

кающих инвестиции.  

Следует отметить, что ключевую долю в 

числе активных инвесторов составляют физи-

вор инвестирования с использованием инвестици-

онных платформ. 
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Рис. 4. Количество лиц в каждой категории участников инвестиционных платформ* 
 

* Рассчитано и составлено по: Инфраструктура финансового рынка. Основные показатели деятель-

ности платформенных сервисов / Банк России. URL: https://www.cbr.ru/statistics/ifr/ (дата обращения: 

25.06.2024). 
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ческие лица (на конец I квартала 2024 г. – 

96%), а активные лица, привлекающие инве-

стиции, практически полностью представлены 

малым и средним бизнесом (на конец I квар-

тала 2024 г. – 99%). 

Еще одной особенностью формирования 

российского рынка краудлендинга является 

его концентрированность, что неоднократно 

отмечал Банк России. Так, в 2022 г. на долю 

трех крупнейших ОИП приходилось 75,3%, в 

2023 г. на долю четырех крупнейших ОИП – 

свыше 76% [4].  

Проанализируем квартальную динамику 

показателя концентрации этого рынка на базе 

данных о деятельности крупных ОИП, предо-

ставляемых сервисом RUSP2P (рис. 5). 

За рассматриваемый период наблюда-

ется высокий уровень концентрации рынка 

крупных краудлендинговых платформ. Причем 

по мере развития рынка, роста его объемов и 

в целом количества крупных ОИП растет и уро-

вень его концентрации, при этом следует отме-

тить особый всплеск показателя во II квартале 

2022 г. и в III квартале 2023 г. В эти периоды 

отмечается закрепление основного лидера от-

расли – платформы Jetland: в начале 2022 г. 

почти четверть общего объема сделок в крауд-

лендинге на крупных платформах принадле-

жала ей, а к концу 2023 года – половина. 

 

Обсуждение 

Результаты анализа рынка альтернатив-

ного кредитования в России свидетельствуют о 

различии траекторий развития его направле-

ний – финтех-кредитования и краудлендинга.  

Для современного этапа развития россий-

ского финтех-рынка выделены следующие тен-

денции: 

1) рост уровня развития информационно-

коммуникационных технологий в стране де-

лает цифровые решения более доступными 

для потребителей, что приводит к резкому ро-

сту спроса на финтех-услуги, в том числе он-

лайн-кредитование; 
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Рис. 5. Динамика индекса концентрации рынка краудлендинговых платформ в России,  

2021–2024 гг.* 
 

* Рассчитано и составлено по: Статистика инвестиционных платформ / RUSP2P : инвестиционные 

платформы P2P кредитования. URL: https://rusp2p.ru/statistics/ (дата обращения: 25.06.2024). 
 

Примечание –  Уровень концентрации по индексу Херфиндаля – Хиршмана определяется в следу-

ющей градации: 

- высокий: 2000 <= HHI <= 10000 (или 0,2 <= HHI <= 1); 

- умеренный: 1000 <= HHI < 2000 (или 0,1 <= HHI <= 0,2); 

- низкий: HHI < 1000 (или HHI < 0,1). 
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2) развитие технологий встроенных фи-

нансов (embedded finance) как эффективного 

механизма по продаже финансовых продук-

тов, который решает вопрос удобства исполь-

зования одного сервиса для выбора наиболее 

подходящего продукта для клиента; 

3) финтех-компании конкурируют с тради-

ционными финансовыми учреждениями на 

равных условиях, не заменяя их. 

Касательно рынка краудлендинга выде-

лены следующие тенденции в его развитии. 

Во-первых, наблюдается рост общего объема 

займов, как и средней суммы займа, следова-

тельно, увеличивается масштаб данного спо-

соба кредитования (особенно среди населе-

ния и представителей малого и среднего биз-

неса). Во-вторых, на рынке складывается ситу-

ация значительного превышения количества 

активных инвесторов над числом активных 

лиц, привлекающих инвестиции, что создает 

благоприятные условия для заемщиков, повы-

шая вероятность сбора и получения в виде 

займа необходимой суммы для финансирова-

ния проекта. В-третьих, основная масса участ-

ников краудлендинговых сделок на ОИП пред-

ставлена физическими лицами, значит, дан-

ный сегмент рынка альтернативного кредито-

вания преимущественно розничный. В-чет-

вертых, рынок краудлендинга достаточно кон-

центрирован, что на данный момент с учетом 

средних и общих сумм займов не является 

угрозой финансовой стабильности на макро-

уровне, однако по мере роста емкости рынка 

требует пристального внимания со стороны 

контролирующих органов.  

Особым вопросом в развитии рынка аль-

тернативного кредитования является обеспе-

чение финансовой стабильности участников 

сделок. Так, данные об активных инвесторах и 

активных лицах, привлекающих инвестиции, 

на ОИП свидетельствуют о том, что в случае 

краудлендинговых сделок (а они занимают 

наибольшую долю в операциях на платфор-

мах) суммы займов распределены между 

большим количеством кредиторов, и можно 

предположить, что они рискуют небольшими 

суммами денежных средств. Следовательно, 

риски, связанные с платежеспособностью за-

емщиков, могут быть распределены между ин-

весторами в значительной мере и, таким обра-

зом, угроза финансовой устойчивости кредито-

ров в целом по рынку краудлендинга не суще-

ственна. Однако говорить о полном ее отсут-

ствии не представляется возможным, по-

скольку в условиях снижения количества ак-

тивных лиц, привлекающих инвестиции, растет 

средняя сумма выданного займа.  

 

Заключение 

В настоящей работе на основе анализа 

ключевых параметров были выявлены и оха-

рактеризованы главные тенденции развития 

финтех-кредитования и краудлендинга в Рос-

сии.  

В результате анализа рынка финтех-креди-

тования были получены следующие выводы: 

несмотря на рост спроса на онлайн-кредитова-

ние, финтех-компании конкурируют с традици-

онными финансовыми учреждениями на рав-

ных условиях, не заменяя их, наряду с этим 

развиваются технологии встроенных финан-

сов. В качестве перспективных направлений 

развития финтех-кредитования в России 

можно выделить интеграцию функционала та-

ких платформ в сервисы управления персо-

нальными финансами, в мобильные платеж-

ные системы, а также в платформы краудфан-

динга [25].  

Одним из результатов нашей работы стал 

рассчитанный по кварталам индекс Херфин-

даля– Хиршмана, который показал высокий 

уровень концентрированности российского 

рынка краудлендинговых платформ. На совре-

менном этапе развития крауд-финансирова-

ния это не является серьезной угрозой ста-

бильности финансового рынка, поскольку от-

сутствует прямая вовлеченность других сег-

ментов рынка в сделки на инвестиционных 

платформах. Также анализ основных показате-

лей рынка краудлендинга и данных по актив-

ным инвесторам позволил сделать вывод о 

том, что несмотря на особый механизм финан-

сирования – без посредника, складываются 

благоприятные условия как для инвесторов в 

плане распределения рисков, так и для заем-

щиков, увеличивая шансы на привлечение не-

обходимой суммы для финансирования про-

екта. Перспективы развития данного рынка, 

по нашему мнению, состоят в расширении 

предложений и привлечении большего числа 



137  

экономического университета. 2025. № 2 (244) 
 

МСП и стартапов на платформы, повышая 

наряду с этим качество разрабатываемых про-

грамм оценки и отбора проектов для размеще-

ния на платформах. В этом аспекте краудлен-

динговые платформы в меньшей степени со-

ставляют конкуренцию традиционным спосо-

бам финансирования, поскольку представ-

ляют особый интерес для представителей МСП, 

имеющих трудности в получении финансиро-

вания в кредитных организациях. 
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